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Santiago Carbé (Funcas), Fernando Fernandez (IE Business School) y Francisco Pérez (Ivie).

solo un dia fueron capaces
de sacar 10.000 empleados
de la ciudad financiera y po-
nerlos a teletrabajar desde
casa sin ningun problema.
“En un 90% de los casos se
mantiene la productividad.
En un 1% baja, y en el resto,
aumenta. Desde casa se tra-
baja mas porque las perso-
nas no saben desconectar. El
teletrabajo esta muy regula-
doy sabemos qué es, pero de
la desconexién tenemos que
aprender en Espana’.

Francisco Pérez, catedra-
tico de Anélisis Econémico
de la Universitat de Valen-
ciay director del Ivie, duda
sobre si la experiencia de
Santander puede ser algo ex-
trapolable. “Sin un entorno
de preparacion como el que
tenia la gente del banco es
dificil que el teletrabajo no
afecte a la productividad”.
El experto distingue entre
los efectos de un teletrabajo
adoptado como solucién de
emergencia y el de uno que
se asume como una alterna-
tiva operacional en el seno
de la compania. “Estos me-
ses han sido un ejemplo de lo
primero, solo si esta férmula
se convierte en algo opera-
cional sera posible que con-
tribuya a la productividad; y
para mi seria una sorpresa
que un teletrabajo de emer-
gencia lo hiciera”

Jornadas maratonianas

Los expertos advierten de
lainvasividad y las jornadas
maratonianas que produce
la caida del muro entre vida
profesional y vida personal.
Ademas, la irrupcion tec-
noloégica con el teletrabajo
como punta de lanza ha
dejado peligrosos ejemplos

de precariedad. Uno de los
que pone Santiago Carbo,
catedréatico de Economia de
Cunef y director de estudios
financieros de Funcas, es el
de la observada enlos ser-
vicios a domicilio. “Hemos
visto algunas contrataciones
que desde luego si queremos
ir amejor como sociedad hay
que ser mas exigentes con la
regulacion”. “Las nuevas acti-
vidades digitales no pueden
ser un camino de debilitar
derechos sociales o de utili-
zar figuras contractuales que
no son aceptables. Es la so-
ciedad la que debe exigirlo.
Los pobres trabajadores no
van a poder. Hay que exigir
que estas empresas que ge-
neran tanto valor afiadido
hagan contratos adecuados
a sus trabajadores”, anade
Santiago Carbo.

Ademés dela tecnologia,
los expertos coinciden al re-
cordar la importancia que
deberia tener el factor hu-
mano a la hora de repensar
la organizacion del trabajo.
“La tecnologia es importan-
te, pero el trabajo humano
sigue siendo lo esencial,
como esencial es corregir la
dualidad contractual que te-
nemos y cue siempre provo-
ca que el ajuste se haga con
los empleados temporales”,
asevera Mari Luz Rodriguez.

Fernando Fernéndez
anadio6 que el mercado la-
boral del futuro no debe olvi-
dar que ademas de integrar
tecnologia y empleo, debe
hacerlo sin olvidar el enve-
jecimiento demogriafico, la
femenizaciéon del mercado
con el riesgo de avance de
la desigualdad y las migra-
ciones, necesarias en un
continente envejecido.

Los ERTE como
ejemplo de

» Trabajos. Mari Luz
Rodriguez mencioné
los expedientes de re-
gulacién temporal de
empleo (ERTE) como
uno de los ejemplos

de la flexibilidad que
necesita el mercado
laboral. “Los ERTE han
funcionado. A través de
ese elemento que se in-
trodujo en 2009 y que
entonces no fue ope-
rativo. Hemos llegado

a tener 3,6 millones de
trabajadores en suspen-
sion de empleo o reduc-
cién de jornada. Entre
todos hemos salvado
en torno a 3 millones de
empleos”.

» Empresas. Otros
expertos, aunque re-
conocen lo bien que ha
funcionado este me-
canismo, tienen dudas
sobre su efecto en las
empresas. Es el caso de
Fernando Fernéndez:
“No tenemos ni idea si
han funcionado amodo
de mecanismo de sal-
vacién de empresas, to-
davia no sabemos qué
va a pasar; necesitamos
flexibilidad, humildad y
no intentar dirigir pro-
cesos sin saber a dénde
queremos ir”.
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Ladistancia acentuala
desigualdad en las aulas

F.B.B.
MADRID

Ademas de imponerla en el
mercado de trabajo, el Co-
vid-19 también ha forzado a
implementar la distancia en
la ensefanza, algo que segin
los expertos ha pasado fac-
tura al sistema educativo ya
que potencia las desigualda-
des de diferentes maneras.
“Hay una gran heterogenei-
dad por niveles formativos y
centros. Para algunos casos
la ensefianza a distancia ha
sido muy provechosa pero
enotros haestado a unnivel
muy bajo”, lamenta Francis-
co Pérez.

Santiago Carbé tam-
bién destaca que no todo el
mundo ha tenido el mismo
acceso ala educacion enlas
ultimas semanas. “No todos
los colegios tenian lamisma
capacidad, también estaba
el otro lado, el de que las
familias quizas no tenian la
conexion o los ordenadores
necesarios para conectarse”.

El golpe se ha parado
gracias a la tecnologia, pero
no hay motivos para estar
orgullosos a ojos de Fernan-
do Fernandez. “El sistema
educativo permite igualar
las diferencias que hay enlos
hogares; pero si nos vamos
a un modelo no presencial,
las circunstancias familiares
van a influir mucho méas”.

En este contexto de un
sistema educativo mas débil
por lano presencialidad, los
retos de serie a los que se
enfrenta la ensefianza en
Espafia se hacen mas difi-
ciles de combatir. Uno de
estos retos es el de la falta
de los conocidos como per-
files STEM, perfiles técnicos
como ingenieros o matema-
ticos, entre otros. “Una de
las carencias que tenemos
en nuestro pais es que no
contamos con una fuerza
de trabajo preparada para
la transformacion digital”, co-
mienza explicando Mari Luz
Rodriguez. “En las universi-
dades publicas llevamos 10
anos sin aumentar el nime-
ro de plazas en los estudios

La incapacidad de
algunos centros
ha provocado

un dispar acceso
ala educacion

La falta de perfiles
STEM en las
empresas dificulta
el proceso de
digitalizacion

STEM y la no incorporacién
de las mujeres a los perfiles
STEM es un gran problema”.

Francisco Simén asegu-
ra que hay mucho talento
femenino en las disciplinas
STEM. “El problema es que
no es facil encontrar estos
perfiles porque hay mucha
demanda de este talento y
hay pocas mujeres en este
campo”.

Francisco Pérez pone el
foco en que no se trata tanto
de un problema de oferta de
formacién académica sino
mads de uno de falta de de-
manda. “Las universidades
observan que esa deman-
dadelas carreras STEM cae
cuando el 40% de las ofertas
de empleo para los univer-
sitarios estan en este cam-
po; hay escasez de recursos
humanos imprescindibles y
la transformacion digital se
hace con dificultades”.

Francisco Pérez des-
glosa que a dia de hoy, el
porcentaje de empresas
con profesionales STEM es
“ridiculo”. “Representa un
13% del conjunto del siste-
may entre las pequenas em-
presas no llega al 4%”. Mari
Luz Rodriguez pone sobre
la mesa otro de los grandes
problemas: “Los ingenieros
antes ganaban 24.000 eu-
ros de entrada y subiendo,
ahora, ganan 12.000 euros
y bajando”, ilustra.
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