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La tecnologia no solo ha puesto en jaque los empleos

mecanicos. La alta direccién también corre riesgo

PaBLO SEMPERE Madrid

adrrupeitn de los robois on el moer-
L cado Jaboral no es &lgo nuevo. Las
dquinas Bevan sustituyendo alas
personas en ciertes trabajos desde fi-
nales del siglo XV1I1L, Eso si, hasta la fe-
cha, par regla genseral, cuande uia fabor
pasaba a desempefarla un artefacto,
solia aparecer otre oficio en ol merea-
do que rellenaba ese hueco, trayendo
consige la \ranstormacion del proceso
productive ¥ Lk evolucion profesional de
los tranajadores, que debian formarse
it el desempefio de nuevos empleos.
Esta situacion, sin embargo, se en-
clientra por primera vez en un punio
muerto gue 1o se sabe a cicncia clerta
qué deparari. “Cada vez que se pradu-
ce an avance teenolégico importante hiay
oficios guie se transtorman o que diree-
Limenle desaparecen’; esplica Jeasn-
Gabriel Ganascia, profesor de Informa-
tica de la Universidad Picrre v Marie
Curie, gue la semana pasiada parlicipd
en la jornada Economia conectada, so-

ciedad avanzada, nrganizada por laaso-
ciacion culeal Diflogo. “La creacién
de robots no es algo recicnte, pero lain-
teligencia artificial ha penmilido su fa-
bricacion de forma mas ripida. Yor eso,
si las maquinas han sustitvido a las per-
sonas en labores eminenternente fisicas,
ahora también copezarin & hacerloen
Ambilos puramente cognitivos”

Ha surgido, perle fanlo, un nuevo pa-
rdigina, Asi se oxpresaba el dicector de
relaciones institucionales en innovacién
¥ tleenologia en Geslamy), Franeese Pe-
rarnan: "Toda esta digitalizacion nos va
2 lraer mieves pueslos de trabajo, sobre
todo por el ieehie de que fos robois o las
mAquings van a ser capaces de auto-
mantenerse y autarreparanse, lo que hard
ciite Jos nieves profesionales tengan que
busear su uecn; ya que, hoy por hav.
cstas Iabores agn siguen siendo patri-
monio de ingenierds o matenitices,

1is aqui donde esta empezande a sir-
gir un debate que hasta Ja fecha ha sido
inédito. 8i perfiles tdenicos y cualifica-
dos como estos empiezan & eslar en pe-
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Los altos perfiles
cuentan con una
capacidad de
formacidn vapida,
pero, por contra,
requieren de
mucha mas
flexihilitad

- informacion en Aemnova

-, mtacion continig debe ser una constan

ligro, también pueden entray en este
circulo de riesgo otras labores, come ias -
que desempenan los direclives de las :
cmpresas y 1 alta direccion en genera),
Y esto supone un verdadero reto, Es
clerto gque los altos perfiles cuentan con
una capacidad de formacion ‘Tépida
pera, por contra, reqaieren de mis fle
xibilidad en sus lubores, y ese condley;
un camto de cullura ge, de formama- -
varitaria, hoy no existe en el gruese de
1as compaias’ prosiguic el directorde
geslion del cambic y teenologias de la
rospace, |

vier Herrero, =000 o
Este necesario cambio de codtnra oo
lieva ser mas dgiles al cambi
to gue e5 algo dificil, porque ser dgi im-
plica tomar decisiones aviesgadas. Y es
complieada poner en resgo tu producto,
v madeko, aquello que e hace sobre-’
vivie. Por eso hay que fijarse en el mo-.
delo de las startups, mucha mis dgiles
al no tener nada que perder”, .Teco-
menddé el director de innovacion ¢ I+D
de Altran, Borja Baturone, “La agilidad
requiere de coraje porgue conlleva em-
pezar proyectos sin tener ¢iarg su de-
seqlice, no cevray presupyestos.., ma
lizé Herrero, - R
El principal escollo, continndé Batu
rone, reside en que la alta direecion estd
avostambrada a tomar decisiones en hase
tinjcamente z aquello gue conoce. Pero
hoy en dia eso ya no puede hacerse por- -
que les conocimicntos, la forinacion ob-
tenida, queda desfasada cada vez coiL
s rapider, Sirva como cjemple, ihes-. -
-0, wim canvern de Ingenierfa
cualghiera, una de laf Tamas -
- ‘misdemandadas actualment

- . *Lo que estndian fes aluninos en si p:

merafiodeia deser Gtil enelte urso,
del ciclo” Precisamente por esto, 1a for-

te en la organizacion, tambiés e Jos des:
pachos, *no parg adivinareudles serdn

- Yas 3endencias dei fuluro, sin para eslar

- preparado enindo estas lleguen’; &

sefi Baturone,
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