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I.a ‘cuota rosa’
moderniza
a las empresas

europeas

CARMEN SANCHEZ-SILVA, Madrid

Los impuisorcs de [us leyes sobre In igualdnd de géacro cn paiscs
como Itakia, Alemania, Francia y Norucga aseguran que fs conscjos
tte admindstracidn sc¢ han rejuvenceido, estdn mas formades ¥ son
mis profesionales desde gue se impuso la presencia femenies en

ellps, Sc trata de Estados que liderai bas elasifi

xciones curopeas de

mujeres en e pader, con poreentajes gre superan al menos cie cineo
puntos & Espafin. Les Orginos rectores de Ias empresas dek Ibex 33,
pox otre ladwe, cstdn dos puntas por debajo de Ja media de §a GE,

“La cuota rosa, como sc Hama cn
Ialia, donde se introdufo en 2011,
ha permitido crear una siluacién
nueva en el pais. No solo ha propi-
ciado na incremento del niimero
de mujeees on los consejos de ad-
ministracién, sino que ha supues-
to quc el 35% de las companias
cotizadas italianas renueven la
composicién de su consgje. Ade-
mis de otros efectos positivos, co-
mo 500 que los daganos rectores
tle 1ns empresas hayan rebajado
su edad media, hayan clevida su
nivel de formacidn v haya micnos
miembros de farnilias, Ha permiti-
o tener mejores consejos de ad-
wministeacidn. Bs un hecho”, afir-
ma $tefano Sannine, embajador
de Italia en Espadia. “La legisla-
cion ha sido hndamental para
crear una siluaeion distinta™

Segdn {n parlamentaria euroe-
pea Alessia Mosca, “a los cuatro
niios de su entrada en vigor se ha
pasado del 6% de consejeras al
A0% actual. ¥ también han wicjo-
rade los precesos de seleccidn de
administradores, ahora mds pro-
fesienates”. e la misma opinién
¢s el consejero de asuntes socia-
les de la Embajada de Francia cn
Espafia, Jean-Frangeis fleoueci:
“Francia s¢ ha situado en €l podio
eurcpes de presencia femenina
en fos consejos, con un porcenta-
je det 34%, desde que se inoduje
Ta regutacién en 2011 El método
de lag cuotas sigue pareciendo
ablipatotio para progresar”.

Bien lo saben en Noruega, ef
pais pienero en la implamacion
de cuotas de género, cuya “bola

de nieve se ha convertido en una
avalancha mundial, que ha can-
biado la realidad®, aseguraba el
catedratico de Administracidn y
Buen Gobierno de la Universidad
WitienfHerdecke, Morten Huse,
en la jornada La ¢reacion de valor
en los consegjos y diversidad de gé-
nero, organizada par la consullo-
ra Comercizndo Glabal.

Diez aiios de lucha
“Para llegar a un 490% de conscje-
ras en Noruega tuvieron gue pa-
sar casi 10 aftos de medidas volun-
tarias hasta que la legislacién se
hizorealidad. 1.a5 cuotas han side
un €xito, Ahora nadie se atreve a
decir que las mujeres no estin
preparadas para [ncorporarse a
los consejos de administracién”,
argumenta Laila Bavoy, exminis-
tra de Familia de Noruega ¥ res-
ponsable de la ley de custas, Lo
mismo opina la exsliputada italia-
na Lela Gollo, impulsera de la
norma italiana junio a Mosca:
"LLas leyes a favor de Jas mujeres
no gozan de popularidad. Tuvi-
as en contra a las asociaciones
de empresarios, & los barcos, las
soviedades colizadas... Wi siguie-
@ me apoyaba mi prepio partido
|El Pueblo de 1a Libertad, det en-
tonces primer ministro  Silvio
Berlusconi]. Pero shora las ¢nr
presas estin rany contentas de te-
ner mujeres en sus drganos de de-
cision”.

La inclusidn de sanciones ea
las epislaciones enropeas, o al
menes la amenaza de multas, ha

La suroparlantentaria itablana Alessia Mosca, impitlsora de la tey sobre

las cirotas rosas en sy pafs. 2 NMARCO BERTORELLO (AP AGETTY)

sido muy itil para el progreso fe-
mening en € poder empresarial.
Salo ante cl mero becho de Jname-
naza, las compafiias baa respondi-
de. En dtalia estas suneiones, que
prevén hasta la disclucion de los
consejos, ne han liegado a impo-
nerse, come en Noruega,

En Alemania, cuya legislaciin
entrd en vigor el pasado afio, la
idea 5 que las grandes empresas
alcancen el 30% de administrado-
ris este aito {para llegar al 50% e
2318) y, eacla vez que se renueven
los asienlos del drgano de deci-
sitm de una compaiiia, se tenga
que dar entrada a consejeras; en
caso coatraris, los sillones se gue-
crdn vacios. A juicio de la impul-
sora deesta ley de cuotas, Monika
Schultz-Siselow, el hecho de que
se haya elaborado un fadice pabli-
co de cumplimiento ¢n ¢l que s¢
ve el avance (0 no) de las empre-
sas cn maleria de género, ha be-

che que las organizaciones se to-
nien mds on serie fa necesidad de
cambio. Algo semejante a lo que
lc ha ocurrido & Téenicas Reuni-
das en Espaiia. Cuando quedé co-
mo (nica compaiiia del Ibex sin
niujeres en su consejo y fue apun-
tada por 1os medios de comunica-
cidn, rapidamente nombed a una
administrndora.

Espaiia se retrasa

Pero ¢l 1hex no es el indicador es-
pafiol mids adecuado para dar
cuenta del progreso femenino en
Tos drganos de decision. Asi leafir-
ma Mirlan [zquierde, consejera
delegads de Comercianda Global:
“Som solo 35 empresas, lay mis
avanzadas, 8i tomames en const-
deracion a todas las cotizadas en
Bolsa, la media de mujeres es del
15% en vez de del 20%, can lo gue
¢l gap os bastante mayor”, lzqsier-

Reino Unido:
JUN espejo en
el que mirarse?

Para Mirian Izquicrdo ¥
Morten Husc, autores del
estudio Cdmo progresar para
cohisegirir un inayor nimera
de nngferes en fos consefos, ol
madelo de Reino Unido pue-
de servir a Espafia para
avanzar hacia fa paridad.
Mervyn Davies, miembro de
la Chmara de los Lores del
Parlamento, impubso cf deno-
miegdo Davies Repfeww para
agilizar kn incorporacién de
la ietjer en fos consefos de
adneinisteacian con el apoyo
del Gobierno y tras conven-
cer 21 las grandes empresas
con conscjos masculinos del
cantbio. Esle se pkasmdé en
un eodigo de conducta ¢n el
gue los cazatalentos se cont-
prometion o Eatreducis maugje-
res ¢n sus proveses de selece
cidn, “Hace cinco nfios mis
del 20% de las primeras
fitmas britanivas no tenfan
conseferas. Alvorn no hay
nisguna. Hay un cambio
social y los modelos empresa-
riales s¢ ponen en tels de
fuiclo. Sole las empresas
antiguas eareeen de mujeres
yvan a menos”, afirma Da-
vies. *No tuvimos que usar
las cuotas, solo amenazamos
con elas”,

do ¢ritica que & Ley de Iguaklad
de 2007 ha sido vaciada de conte-
nido por la Ley de Sociedades de
Capilal, de 2054, en 1a qee solo se
recomienda a las grandes copre-
sas (1o 2 las de mas de 250 em-
pleados) alcanzar un porcentaje
del 30% de mujeres en el poder
{en ver del 40%) y lo hace sin po-
ner fecha al objetivo. “No hemos
mejorado. Hemos ido para atrds.
e hecho, Espaiia esti en ] pues-
to 16 de Ja Furopa de [os 28, por
detrés de paises comio Lituaniay
Estonia, tuyo peso ccondimico es
muy inferior al nuestra”, afirma.

Asf lo reconecia Susana Cama-
rero, secretaria de Estade en fun-
ciones de Servicios Sociales ¢
Izualdad, en el fora: “Espaiia cstd
dos puntos por debajo de la me-
din europea del 21%", y subrayaba
que “para este Gobierno la falta
de equilibrio e igualdad no pasa
por imponer cuotas”.

La banca despide a los

empleados que ganan menos

i. DE B.. Madrid
En 2008, ¢l gasto medio por em-
pleado era de 66.100 euros. Siete
anos después, la banca se gasta
72.000 euros, un 9% mds. El da-
to detnuesira que el sector finan-
ciero espaiiol ha prescindido de
los trabajadores peor remunera-
dosy mantiens a los mejor paga-
dos, ya que desde of inicio de la
crisis, 73.000 personas han deja-
do de trabajar para las enlida-
des financicras. Ha sido la ma-
yor reduccién de pantilla de 1a
banca europea.

Las cifras, segiin los célculos
de Analistas Financieros Enter-
nacionales (AFI), demuestran
que los empleadas eon mejores
remuneraciones han sufrido me-
nos despidos, en opinion de
Hzlar Sola, analista de banca de
¢sta firma, “También creo que
se ha preseindido de fos que me-
nos tempe Hevaban, al tiempo
que se ha prejubilado a los mas
veteranos”, apunti.

“Esto s 16 (que parcce despren-
derse de estas cifras tomadias del
Banco de Espaina, aunque tam-

bién hay que recordar gue las fu-
sienes de bancos no han creado
sinergias a corio plazo, sino a me-
din ¥ largo, porque al principio,
lo que s se produce son subi-
das de gastos por las indeminiza-
ciones de los despidos”, anade.
Del informe de AFE, también
se deduce gue la productividad
por empleado —gue el estidiomi-
de sumando crédito a depésitos y
a activos de fuera de balanee y
dividiendo ¢l resultado por el nfi-
mero de empleados—, ha crecido
mAs que su remuneracion. Ctra

delas conelusiones esque la ban-
cagasta mds pese a haber reduel-
do sug oficinas en 14.741. Los gas-
tos generales mas las amartiz-
ciones en 2008 sumaban 11.600
millones. Siete afos despuds, en
2015, sc gastd 12,076 millones.
Por el camino se ha cerrado un
tercio de las oficinas, €l elemento
que s¢ ha considerado tradicio-
nalmente el s costoso. Pere es-
tos datos 1o desmienlen.

Sola apunta que la Unica expli-
cacidn a este fendmeno es la subi-
da de gastos por las inversiones
en tecnologia, &l cierre de las ofici-
nas mds baratas al tiempo gue se
han dejado abiertas las caras, asi
como el gran peso gue tienen los

servicios centrales en los gastos

totales. “No hay que olvidar los
mayores cosles regulatorios, al
tempo que, olea vez, las fusiones

ne son inicialmente ahorradoras
de costes perque hay que mover
servicios centrales”, sefiala Sola.

También los cajeros han su-
frido recortes: en Yo va de crisis,
se lan prescindide de unos
12.000, io que supone el 19% del
total y, en diciembre de 2015, ha-
bia 49,864 mdquinas.

La stisacian de los gastos en
ia banea espanela explica que el
Bunco Centrat Europeo (BCE) in-
sista en W necesidad de recortar
costes para compensar 1a caida
de los tipos de interés, En su re-
ciente visita a Espaiia, Danitle
Nouy, rndxima responsable de fa
supervisién  curoprea,  alirmd

que la banca debe buscar la ren-
labilidad reduciendo gastos y
buscando o4r0s ingyresas, ¥ no so-
lo nccesariamente clevando las
comisiones.
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