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(QUE ESEL TRABAJ

ASINCRONO Y POR QUE

ATRAE TALENTOQO?

Lapandemia acab6
dematerializar una
nuevarealidad laboral

Lanecesidad derealizarse
como personase equipara
alaconsecuciéndelos
objetivos de una organizacion

JUAN LEON
MADRID

e ocho de la
manana hasta
el mediodia, un
empleado de
una empresa
tecnolégica
realiza lamitad
de su jornada
laboral. Para
de trabajar y
se marcha al gimnasio, que tiene ala una
de la tarde. Desde esa hora y hasta las
dos hace ejercicio. Después, queda con un
amigo para comer y vuelve a trabajar alas
tres. Se conecta. Una de sus comparnieras
saldrd en una hora, mientras que a élle
quedan cuatro por repartirse a lo largo de
la tarde... o de lanoche. Apenas coinciden.
Sus horarios son asincronos.

La pandemia causada por el corona-
virus trajo, entre otros muchos cambios,
un replanteamiento profundo de la con-
cepcién de trabajo. Sobre todo, para los
empleados de sectores mas tecnolégicos
o consultorias, donde se empez6 a ha-
blar del modelo asincrono, que abarca
una flexibilizacién horaria completa con
el fin de conciliar el puesto de trabajo y
la vida personal.

Este, entendido como una evolucién
del teletrabajo, es “muy interesante” para
el profesor de Estrategia de Empresa en
EADA Business School Jordi Damia, ya
que trata de poner “el peso de la respon-
sabilidad” que hay que ejecutar sobre el
empleado. Por eso es, en otras palabras,
el maximo exponente de un esquema em-
presarial puramente basado en metas. En
palabras de Dami3, “el responsable o la
empresa solicitan un conjunto de objetivos
a sus trabajadores, estos se planifican la
forma de conseguirlos y en un plazo de
tiempo lo entregan”.

Aunque esta manera de dirigir por ob-
jetivos no es nueva, si hay un fenémeno
mas reciente: la metodologia OKR (ob-
Jetivos y resultados clave por sus siglas
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El trabajo asincrono permite conciliar la vida personal y la laboral. cerry

en inglés), “mas complicado de llevar a
cabo”, reconoce Damia, pero también mas
efectivo e ideal para organizaciones “muy
maduras a hivel de gestién”, como puede
ser el caso de grandes multinacionales.
También requiere de responsables que
guien y tutoricen a los empleados para
alcanzar las metas previstas.

Por tanto, el trabajo asincrono se basa
‘en pactos entre jefe y empleado, estableci-
dos en la estrategia de la empresa en gene-
ral y, en particular, en el departamento de
recursos humanos. Como consecuencia, se
aumenta la posibilidad de retener talento
o de atraer nuevo, ademas de mantener o
mejorar la productividad.

Ideal para el milenial

Precisamente los cazatalentos ven en la
generacion milenial 1a disrupcién entre
modelos laborales. “Esta claro que eso los
perfiles cada vez lo valoran mas: el hecho
de que me permitas hacer el trabajo como
Vo quiera, mientras lo saque adelante, al
final es lo unico importante”, analiza Pa-
tricia Gomez, directora de comunicacién
v experiencia de cliente de la compafia
de recursos humanos Nexian.

https://lectura.kioskoymas.com/cinco-dias/20221230

A la compaiiia llegan empresas interesadas
en determinados perfiles. Y candidatos
interesados en determinadas condicio-
nes. Pasa més en algunos sectores gue en
otros, reconoce G6émez, como el de lasIT,
que “hanido un poco por delante” en este
aspecto. No cabe duda de que la opcién
de adaptar los horarios ahora pesa mucho
mas en la balanza. “Si quieres de alguna
manera captar y retener talento, uno de
los aspectos que se pone en valor es la
flexibilidad”, corrobora.

Damia lo pudo comprobar en un ana-
lisis elaborado por Setesca, consultora
tecnolégica de la que es director ejecutivo.
Este se centré en conocer qué motivaba a
distintos perfiles tecnolégicos (directivos,
manager y técnicos) ala hora de quedar-
Se en su empresa o cambiarse a otra. De
300 encuestados, el 73,33% respondio que
las dos condiciones mas atractivas para
seguir en su trabajo son el horario flexi-
ble de entrada y salida y el teletrabajo.
Y, consultados también sobre qué podria
hacerles cambiar de compariia, casi nue-
ve de cada diez (89,33%) asegurd que lo
haria por estas mismas razones. “Si una
empresa hoy dia no es capaz de ofrecer

este tipo de modelos, estd perdiendo ta-
lento”, concluye.

Tampoco son ajenas a este modelolas
organizaciones que ofrecen soluciones tec-
nolégicas para el control horario. Simayo de
2019 supuso un espaldarazo a este tipo de
sistemas, gracias ala entrada en vigor del
Decreto de medidas urgentes para luchar
contra la precariedad laboral en la jornada
de trabajo, elnuevo contexto permite fichar
demanera escalonada o incluso programar
recordatorios para parar, siempre respetan-
do “lo establecido” en lanormativa, precisa
David Padilla, CEO y cofundador de Kenjo,
multinacional centrada en el desarrollo de
este software especifico.

Sibien eso es el presente, Padilla prevé
gue estos sistemas de registro horario
tiendan hacia un formato “digitalizado” en
el quelos datos se almacenen en la nube y
soportes digitales, respetando “la privaci-
dad de los individuos” y la proteccién de
esta informacién. Un futuro, bajo su punto
de vista, que “cobra mas importancia” a
medida que crece el namero de emplea-
dos que trabajan en remoto o necesitan
desplazarse por motivos laborales “y aun
asi fichar sus horas de trabajo a distancia”
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