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Los sesenta sectores que tiran del 
ENCUESTA DE POBLACIÓN ACTIVA/ Sanidad, hostelería, comercio, construcción y empleo doméstico tiran de la creación de 

Pablo Cerezal. Madrid 
El mercado laboral vuelve a 
estar en plena efervescencia, 
después de la desaceleración 
observada a finales de 2022 y 
principios de 2023, debido a 
los temores a que el corte del 
gas ruso provocaran una rece-
sión durante el invierno, algo 
que finalmente no llegó a pro-
ducirse. En el cuarto trimestre 
del año pasado se generaron 
783.000 puestos de trabajo, de 
acuerdo con los datos de la úl-
tima encuesta de población 
activa, publicada reciente-
mente por el Instituto Nacio-
nal de Estadística (INE). Y, 
quizá tan importante como la 
cifra de nuevos ocupados, es el 
hecho de que ya hay sesenta 
sectores que crean empleo, 
con las actividades sanitarias, 
los servicios de restauración, 
el comercio y los servicios téc-
nicos de arquitectura e inge-
niería a la cabeza. De hecho, 
quizá la mejor noticia en torno 
al mercado laboral no es tanto 
el ritmo de creación como el 
hecho de que este se ha diver-
sificado y cuenta con un peso 
cada vez más elevado de las 
actividades profesionales, 
científicas y técnicas, general-
mente bien remuneradas, si 
bien el empleo público y la 
hostelería también tienen un 
gran tirón. 

Las actividades sanitarias 
son el principal motor del 
mercado laboral, con 100.800 
nuevos empleos en el cuarto 
trimestre del año 2023 con 
respecto al mismo periodo del 
ejercicio anterior. Si bien es 
cierto que buena parte del cre-
cimiento es estacional, debido 
al aumento de las plantillas 
por el repunte de la gripe en 
invierno, la mayor parte es es-
tructural y va mucho más allá 
de los avances de 2020 deriva-
dos del estallido de la pande-
mia del coronavirus. Así, el 
número de trabajadores en 
actividades sanitarias se ha in-
crementado un 7,9% el último 
año, el doble que el mercado 
laboral en promedio, pero cre-
ce un 18,2% desde 2019, su-
mando 211.600 ocupados más. 
Y a ello hay que sumar las 
fuertes subidas de otras ramas 
de actividad que, aunque no 
dependen exclusivamente de 
la contratación pública, sí es-
tán muy ligadas a ella, como es 
el caso de la educación 
(29.700 ocupados más que al 
cierre de 2022), servicios so-
ciales sin alojamiento 
(27.000) y asistencia en esta-
blecimientos residenciales 

(10.800). Para hacerse una 
idea del peso que estos secto-
res han cobrado durante la 
pandemia, basta una cifra: so-
lo las actividades antes men-
cionadas, más la Administra-
ción Pública propiamente di-
cha, suman cuatro de cada 
diez empleos creados entre 
2019 y 2023. 

En segundo lugar, los servi-
cios de comidas y bebidas han 
generado 87.000 puestos de 
trabajo a lo largo del año, debi-
do en buena medida al efecto 
rebote del turismo y la hoste-
lería con la normalización de 
ambos sectores tras los mo-
mentos más duros provoca-
dos por el coronavirus. Y, a pe-
sar de todo, los servicios de 
restauración todavía siguen 
por debajo de las cifras de 
2019, lo que le da un cierto 
margen de mejora adicional 
este año. Y, muy ligado a esta 
rama de actividad, también el 
comercio minorista (excepto 
vehículos) se sitúa en tercera 
posición, con 73.400 nuevos 
puestos de trabajo el último 
año, algo que llama especial-
mente la atención debido a 
que la inflación y la subida de 
la carga hipotecaria han lami-
nado el poder adquisitivo de 
los ciudadanos. Con todo, 
también hay que señalar que 
el efecto de la recuperación 
del turismo sobre la hostelería 
y otros sectores vinculados a 
ella ha sido algo limitado ya 
que los servicios de alojamien-
to, por ejemplo, han perdido 
6.500 empleos el último año. 

Más adelante parecen los 
servicios técnicos de arquitec-
tura e ingeniería, incluyendo 
ensayos y análisis técnicos, 
que suman 65.700 nuevos 
puestos de trabajo entre octu-
bre y diciembre de 2023 con 
respecto al mismo periodo del 
año anterior. Este subsector es 
la punta de lanza de las activi-
dades profesionales, científi-
cas y técnicas, el principal foco 
de creación de empleo el últi-
mo año en conjunto. Este sec-
tor, donde los sueldos son bas-
tante superiores a la media, 
cuenta con todas sus ramas en 
positivo, incluyendo las activi-
dades de las sedes centrales y 
consultoría (26.600 empleos), 
otras actividades profesiona-
les, científicas y técnicas 
(23.200), actividades jurídicas 
y contables (20.000), investi-
gación y desarrollo (10400), 
publicidad y estudios de mer-
cado (9.900) y actividades ve-
terinarias (9.300). Y a ello ha-
bría que sumar otros servicios 

a empresas también en positi-
vo, como los servicios a edifi-
cios y actividades de jardine-
ría (33.400 empleos), la pro-
gramación y consultoría in-
formática (25.400), activida-
des postales y de correos 
(25.200) o actividades cine-
matográficas y para televisión 
(23.900). Por la vertiente de 

los servicios personales desta-
can, en cambio, el empleo do-
méstico (39.000 ocupados 
más que en 2022), otros servi-
cios personales (30.800). 

Industria 
Por su parte, la construcción 
tiene sus tres ramas de activi-
dad en positivo, y las tres re-

gistran fuertes incremento a 
pesar de que el incremento de 
los tipos de interés los últimos 
años ha frenado sustancial-
mente la compra de vivienda, 
si bien el atasco de la oferta en 
las últimas décadas ha hecho 
que muy pocos proyectos se 
paralicen por las restricciones 
monetarias. Así, la construc-

ción especializada (esto es, 
electricistas, fontaneros...) su-
ma 47.100 nuevos empleos, 
seguida de la construcción de 
edificios (38.900 ocupados) y 
la ingeniería civil (22.200). 
Las actividades que sí se han 
visto muy golpeadas por el 
frenazo de la demanda euro-
pea, la fragmentación del co-

Las actividades sanitarias son 
el principal motor del 
mercado laboral, generando 
100.800 puestos de trabajo 
entre el cuarto trimestre  
de 2022 y el mismo periodo 
del año pasado, de acuerdo 
con los datos de la última 
encuesta de población activa, 
publicada recientemente  
por el Instituto Nacional de 
Estadística (INE). La sanidad 
no es solo el sector que lidera 
el empleo el último año, sino 
también desde el estallido  
de la pandemia, sumando uno 
de cada seis nuevos puestos 
de trabajo entre 2019 y 2023, 
debido a las necesidades 
derivadas del coronavirus.

Los servicios de comidas y 
bebidas han generado 87.000 
empleos a lo largo del último 
año, lo que supone un avance 
del 7,2% que duplica la media 
del mercado laboral. Este 
incremento se ha producido 
un buena medida  
por el efecto rebote tras  
los momentos más duros  
de la pandemia. Sin embargo, 
la gran incógnita es hasta qué 
punto se mantendrá  
el impulso en la creación  
de empleo ahora que esta 
rama de actividad está a 
punto de recuperar los niveles 
previos al estallido de la crisis 
del covid, con 1.294.000 
puestos de trabajo.

Las actividades de 
construcción especializada 
(esto es, fontaneros, 
electricistas...) han generado 
47.100 nuevos puestos  
de trabajo en el último año 
(8.800 en el cuarto 
trimestre), hasta alcanzar los 
725.000 puestos de trabajo. 
Estas cifras muestran  
la pujanza del sector  
de la construcción, a pesar  
del golpe que ha supuesto la 
subida de los tipos de interés, 
debido en buena medida  
a que la formación de hogares 
y la demanda de inmuebles 
ha crecido muy por encima 
de la oferta en tras el estallido 
de la burbuja inmobiliaria.

El empleo doméstico se  
ha revitalizado en los últimos 
años, después de otros tantos 
de contracción antes de la 
crisis del coronavirus, debido 
en buena medida a que 
muchos trabajadores están 
buscando una segunda 
fuente de ingresos para paliar 
la inflación. Con ello, la 
encuesta de población activa 
registra 39.000 trabajadores 
más en las actividades  
de empleo doméstico que al 
cierre de 2022, lo que supone 
un incremento anual  
del 7,2%, hasta alcanzar  
los 582.900 trabajadores,  
en promedio, entre octubre y 
diciembre. 
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LA PUNTA DE LANZA DEL MERCADO LABORAL


