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Mercer

QUIENES SOMOS

Somos lideres globales en consultoria de talento, salud, prevision social e
inversiones.

$4,1 billones de ingresos.

65 afnos de historia.

N

Cuatro segmentos de negocio. wt,:

Oficinas en mas de 40 paises. -

x|

*“"t.
‘{?

Mas de 20.000 empleados.

r
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Mercer

QUE HACEMOS

Ayudamos a nuestros clientes a optimizar el valor de sus recursos humanos y

financieros.
Segmentos de Negocio Clientes de Mercer
* Talento (Talent) » 80% de las méas importantes compafias cotizadas

en bolsa en Estados Unidos.

» 70% de las compainias del FTSE 100.

» Salud (Health)

* Prevision Social (Retirement)

_ » 70% de las compafias del CAC 40.
* Inversiones (Investments)

» 65% de las compafias del Nikkei 225.

* 80% de los clientes tienen menos de 5.000
empleados.
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La diferencia de Mercer

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Planificacion juridica y fiscal integral de la retribucién
Beneficios flexibles Asesoramiento integral en la movilidad geogréfica

Estrategia y disefio de beneficios Enfoque estratégico de las relaciones laborales y las
Beneficios voluntarios e individuales restructuracion empresarial

Gestion del plan de beneficios y brokerage Gestion de riesgos de prestacion definida
Especialidad en salud y beneficios Planes de aportacion definida

Administracion de beneficios Gestion y administracion del plan
Consultoria internacional

Disefio de planes innovadores

Liderazgo y desempefio ) Gestion integral de riesgos
de la organizaci6 de prestacion definida
Informacién y Retirement
soluciones tecnoldgicas
Analisis y planificacion
de la fuerza de trabajo
Comunicacién
Compensacién
Movilidad

Planes de pensiones
de aportacion definida

Dotaciones y fundaciones

Gestoras de patrimonios

CLIENTS
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La diferencia de Mercer

RETIREMENT— CUESTIONES CLAVE

Promotores y participes deben enfrentarse a retos
sin precedentes para hacer sostenibles las
provisiones a los sistemas de pensiones, debido
a

* Nuevas normativas y una creciente demanda
de transparencia en el buen gobierno y
practicas contables.

« Mayor volatilidad economica y riesgo de
inversion.

« Obligaciones en materia de pensiones en
aumento.

« Cambios en la demografia y aumento de la
longevidad.

» El decreciente papel del sistema publico de - 3
pensiones provoca un aumento de presion para [N
las empresas y trabajadores. ‘
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La diferencia de Mercer

RETIREMENT — SERVICIOS

Gestion y
administracion
integrales del plan

» Planes locales, regionales,
cobertura en varios paisesy
globales.

* Buen gobierno, equilibrio
entre el activo y el pasivo.

 Contabilidad.

* Valoracion actuarial.

 Gestion financiacion/flujo de
caja.

» Aspectos legales 'y
cumplimiento normativo.

» Comunicaciény
administracion partipes.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

» Mercer Globe.

» Mercer Gold.

» BenCalX.

MERCER

Gestion de riesgos
de prestaciones
definidas integradas

Asesoramiento,
identificacion y evaluacion
estratégica sobre riesgos.
Estrategias de retenciony
transferencia de riesgos.
Gestion holistica del
balance de la sociedad.
Efecto de las pensiones
sobre el rendimiento del
negocio.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

» Mercer Dynamic
De-risking Solution.

* Funding Status Monitor.
» Pension Buyout Index.

Planes de
aportacion definida
de alto rendimiento

Gestion y optimizacion del
plan de aportacién definida.
Maximizacion del capital del
empleado.

Estrategias de gestion de la
plantilla.

Comunicacién y
administracion de los
Socios.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

* Planificador para la
jubilacion.
» Soluciones financieras.

» Asesoramiento
individualizado.

‘p

Retirement

Disefio innovador
del plan

 Disefio plan alineado
con los objetivos de los
accionistas.

» Prestacion definida,
aportacion definida e
hibridos.

» Estrategias para la
plantilla.

» Consultoria de fusionesy
adquisiciones.

* Modelos para recrear
escenarios.

» Disefios sostenibles.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

» Referencias de mercado.
» Paneles.

» Simuladores de modelos
de idoneidad de
beneficios.



Ventajas de Mercer

JURIDICO — CUESTIONES CLAVE

 Asesoramiento integral en la gestion de los
riesgos de indole legal relacionados con las
personas, tanto desde el punto de vista de las
relaciones laborales como de la planificacion
fiscal y de prevision social publica y privada.

Adecuada optimizacion de los costes de
personal, a través de una rigurosa planificacion
laboral y fiscal, local e internacional, segun el
caso.

Maximizar el paquete de compensacion de
nuestros equipos clave a traves de las
oportunidades que nuestro marco regulatorio
ofrece.

MERCER
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Ventajas de Mercer

JURIDICO-FISCAL — SERVICIOS L.

FISCAL LABORAL Prevision Social

Q Planifi i6nde | moen i6n dLas empresas necesitan una U El disefio de un sistema de ahorro a

q a d (;ac,ot. € da compel sacl ° aproximacion preventiva y estratégica largo plazo cumple muchos mas fines
€s Ie aop 'C,Z. € ;r_\aanlzar a " a la gestion de las condiciones que los tradicionales de complementar

L%%UIgg'gg.éliir\'/ofc;}r:sfgsgﬁﬁe?mp " laboralesy a las relaciones con el las pensiones publicas:

* Disefio d J. : > I : ' personal y sus representantes legales: % Planes de ahorro para todas la

L0 - e e

. ISEN0 de |ncent.|vosa} argo plazo % Externalizacion de la gestion de las plantilla: Promocion y Regulacion

% Procedimiento tributario relaciones laborales juridica a traveés de planes de

3¢ 2 1 - -y . - i I

<> Acompa_naml_entq ,de la < Armonizacion de condiciones laborales pensiones o0 seguros colectivos
ISP P G CUIEEsEy 6l < Negociacion colectiva de condiciones “ Armonizacion de sistemas de prevision
empleado social ante cambios societarios

» - laborales o acuerdos extra estatutarios :
+ Nuevas politicas retributivas en sobrevenidos

. o + Analisis de organizacion
épocas de crisis S : : - * Negociacion y/o transformacion de
_ o dimensionamiento de plantillas : : :
«¢ Articulacion juridico-fiscal de la . 2 . i sistemas de pensiones colectivos
o : + Diagnéstico, disefio e implementacion _ _
retribucion flexible + Disefios de sistemas de ahorro a largo

de Planes de Igualdad -
+» Asesoramiento a los comité de . ” plazo como via para maximizar el
o “ Representacion letrada
retribucion ahorro

0 REESTRUCTURACION EMPRESARIAL
d MOVILIDAD INTERNACIONAL
veRceR 0 COMPENSACION DE PERSONAL CLAVE 9
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La diferencia de Mercer

INVESTMENTS — CUESTIONES CLAVE

En el mundo actual incierto, cambiante, dinamico y de
recursos limitados, las inversiones pueden impulsar el
éxito o el fracaso. Los inversores institucionales, como los
fondos del sector publico, planes de pensiones, grupos
familiares, fondos soberanos, fondos de dotacion de las
universidades, fundaciones, multinacionales, gestores de
patrimonios privados y aseguradoras, deben contar con:

» Asesoramiento y acceso a estudios de primer nivel sobre == =
los gestores de inversiones y clases de activos. = '

» (Gestion de riesgos adecuada.

» Solido buen gobierno.

MAYOR TU PARTICIPACION EN LA IMPLEMENTACION MENOR
» N i
i W s
— N, B ﬁ
INVESTIGACION Y ASESORAMIENTO APLICACION DEL
HERRAMIENTAS PARA SOBRE INVERSIONES ASESORAMIENTO DE

LA INVERSION DE DE MERCER MERCER

T nl ﬂ 4 _  -~
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La diferencia de Mercer

INVESTMENTS — SERVICIOS

Gestidn de riesgos de
prestaciones definidas
integradas

Asesoramiento estratégico sobre
la asignacion de activos.

Gestion dinamica del plan de
reduccion de riesgos.

Investigaciony seleccion de
gestores.

Puesta en practica de ideas de
inversion.

Evaluacion del rendimiento y
supervision del riesgo.

Asesoramiento especializado
sobre depositarios, operaciones e
inversion responsable.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

* Mercer Dynamic De-risking.
» Mercerlnsight™.

* Base de datos de Mercer
Global Investment
Manager Database.

Planes de inversion de
aportacion definida

Revision y disefio de la politica de
inversion.

Revision de la estructura del fondo y
seleccion de opciones del fondo.

Supervisiéon rendimiento y riesgo.
Gestion del plan .

Honorarios por referencias de
mercado.

Asesoramiento especializado sobre
depositarios, operaciones e
inversion responsable.

Administracion del plan de
pensiones para promotores y
participes.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

» Mercerlnsight™.

» Base de datos de Mercer Global
Investment
Manager Database.

e Mercer Super Trust.

¢ Soluciones de aportacion
definida para empresas.

Dotaciones y fundaciones

« Disefio de la estrategia de

inversion.

» Asignacion estratégica de

activos.

* Investigaciony seleccion de

gestores.

* Supervision de riesgos.

¢ Andlisis de la politica de gastos.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

» Mercerlnsight™.

* Base de datos de Mercer
Global Investment
Manager Database.

Gestion
del capital

 Calidad institucional para el

inversor individual.

« Vision de futuro, investigacion

sobre inversiones cualitativa.

* Gestion de costes, incluida la

externalizacion.

» Gestion de riesgo empresarial.

« Disefio, evaluaciény supervision

de la plataforma de inversion.

SOLUCIONES Y
HERRAMIENTAS

* Portal de asesoramiento de
Mercer.

* Base de datos de Mercer
Global Investment
Manager Database.



CAMBIOS NORMATIVOS
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Marco Normativo

Ley

* REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/2002, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones (LPFP).

Reglamento:

» REAL DECRETO 304/2004, de 20 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de planes y fondos
de pensiones.

* REAL DECRETO 1588/1999, de 15 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre la
instrumentacion de los compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores y
beneficiarios

En tramite:
* Borrador Modificacion RD 304/2004, RD 1588/1999 y Reglamento IRPF
Reforma Ley General Seguridad Social

* Modificacion art. 109 LGSS (por Real Decreto Ley 16/2013 de 20 de diciembre, de medidas para
favorecer la contratacion estable y mejorar la empleabilidad ).
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Modificacion Seguridad Social
Aportaciones Sistema Prevision

 Articulo 109 del texto refundido de la Ley General de la Seguridad Social, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/1994, de 20 de junio, modificado por la Disposicion Final Tercera del Real
Decreto-ley 16/2013, de 20 de diciembre, de medidas para favorecer la contratacion estable y
mejorar la empleabilidad de los trabajadores.

- Dejan de estar excluidas de la base de cotizacién las mejoras voluntarias a la accion protectora
de la Seguridad Social.

- Para los Planes de Pensiones y los Planes de Prevision Social Empresarial, las aportaciones
de los Promotores para cualquier contingencia se incluiran en la base de cotizacion.

- Seguros de vida (posible criterios interpretativos).
» Subida de la BMSCSS 5% (43.164€ para afio 2014)

* Mantienen su régimen fiscal.

Inminente aprobacion de las reglas de comunicacion de la Pensién Publica proyectada a mayores de 50
afos y de sistemas privados complementarios
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Novedades en Pensiones
Proyecto modificacion RD 304/2004 y RD 1588/1999

Entre los aspectos que se proponen modificar:

Adquisicion de la condicién de beneficiario del Plan de Pensiones desde el acaecimiento de la
contingencia, aunque se solicite y se cobre mas tarde.

Acceso ala prestacion de jubilacion del plan desde los 65 afios cuando no se puede acceder a la
jubilacién en la Seguridad Social

Posibilidad de anticipar el cobro de la prestacion de jubilaciéon en los casos de:
— disolucién de la Empresa,

— despido colectivo,

— despido objetivo

— concurso de acreedores

Posibilidad de ampliar a 1 mes el plazo de pago a cargo de la Entidad Gestora de prestaciones en forma
de capital en Planes de empleo y asociados

Plazo de 7 dias para que la Entidad Gestora haga efectivo el Derecho Consolidado en caso de
enfermedad grave o desempleo de larga duracion.
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Novedades en Pensiones
Proyecto modificacion RD 304/2004 y RD 1588/1999

» La Entidad Gestora del Fondo en que se integra el Plan debe enviar la revision financiero-actuarial a la
DGSFP en 6 meses desde terminacion del ultimo ejercicio revisado.

» La Comision de Control designaré el Plan de destino de los derechos consolidados por terminacion
del Plan si el participe no lo hace.

* No se puede excluir a participes exempleados y beneficiarios de elegibilidad para la Comisién de Control.
El aval de candidatos se reduce a una banda del 2 al 5% del colegio electoral a indicar en el Plan. Se
regula la mesa electoral.

» Las actas firmadas por el Presidente y el Secretario de la Comision de Control deben estar a
disposicion de la DGSFP.

» EI Ministro de Economia podra regular las condiciones por las que se podran asignar activos o carteras a
subplanes o colectivos.
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Novedades en Pensiones
Proyecto modificacion RD 304/2004 y RD 1588/1999

» Se recoge expresamente que cuando la modificacion de las especificaciones sea competencia de
Empresa y representacion del personal, la Comision de Control debe incorporar de forma inmediata las
modificaciones acordadas.

» Sivarios Planes de aportacion definida para la jubilacion estan en un mismo Fondo, pueden pedir una
revision financiero-actuarial conjunta.

* En Planes asegurados no se puede obligar a movilizar derechos consolidados por baja en la empresa

* Plazo maximo de uno/tres meses para movilizar derechos consolidados en casos de escision y
subrogacion empresarial y constitucion de un nuevo Plan.

MERCER 17



—

Novedades en Pensiones
Proyecto modificacion RD 304/2004 y RD 1588/1999

e Ladeclaracion de politica de inversion deberd mencionar si se tienen en consideracion o no, en las
decisiones de inversion, los riesgos extrafinancieros que afectan a los diferentes activos que integran
la cartera del fondo de pensiones debiendo recogerse, ente otros:

— Los principios especificos que se aplican para la consideracion de la existencia de riesgos
extrafinancieros en una inversion incluyendo los criterios éticos, sociales, medioambientales y de
buen gobierno empleados.

— Las categorias de activos del fondo de pensiones sobre los que se efectuara el analisis en relacion
con la consideracion de riesgos extrafinancieros.

— El porcentaje minimo de la cartera que se invierta en activos que tengan en consideracion criterios
extrafinancieros.

— El procedimiento seguido para la implantacion, gestion y seguimiento de los principios definidos. El
informe anual de gestidon del fondo debera recoger la politica ejercida en relacion con los criterios
de inversion socialmente responsable, el procedimiento seguido para su implantacion, gestion y
seguimiento e indicar el porcentaje de la cartera del fondo que se invierte en activos que tengan en
consideracién este tipo de criterios.
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El entorno econdémico

Los costes
Tipos de interés I contables/financieros se estan
incrementando
1 Compromisos del Plan Cambios en los estandares
Contables — Impacto en el

Balance
: . Mayor atencién al Gobierno Impacto
Renta Variable Activos del Plan Corporativo
en el
Tendencia hacia la Aportacion
1 1 Definida Sistema
Mayor énfasis en las politicas de
de control de riesgos ;
Pensiones

Mayor atencion de los medios
y de los inversores en materia
de pensiones

Aumento de la
revision de los

Aumento de

métodos e los costes
hipotesis / IAS 19
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Marco institucional de los Fondos de Pensiones

Se evidenciala complejidad del Sistema en general

Participes y beneficiarios—

onsultores ! Plan de Pensiones

Brokers M Entidad Gestora
Entidad m del Fondo _
Depositaria . il e Pensiones Fondo de Pensiones

Gestores de Activos

, Actuario .
Contrato de sequros
g Cia de Seguros Del Plan Auditor del Fondo

Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones
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Los principios rectores del Buen Gobierno

Marco sobre el que descansa el Buen Gobierno del Sistema

10, 30, 5O,
Politicas y Flujo Organo de
directrices efectivo de control
escritas informacion
40,

2°. | Supervisién

Responsabilidad y vigilancia

adecuada rigurosas

GESTION DEL RIESGO

MERCER 26 March 2014 21
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Primer principio: Politicas Escritas

El esquema de las prestaciones a otorgar por los sistemas de pensiones

Los procedimientos a seqguir ante las distintas situaciones en las que
puede encontrarse el participe, el beneficiario, el Promotor, los miembros
de la Comision de Control, etc.

La declaracion de la politica de inversiones

Los protocolos de actuacion de Gestoras y Depositarias

Los criterios y procesos de seleccion de expertos y otros proveedores
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Segundo principio: Responsabilidad

» Ante quién:
— Los patrticipes y beneficiarios
— El Promotor
— Las autoridades competentes

« Como garantizarla:
— Responsabilidad por sus acciones
— Responsabilidad personal
— Responsabilidad financiera

» Un gobierno responsable requiere:
— Reuniones periddicas
— Refuerzo del poder de decision (ej. Mayorias cualificadas)
— Apropiada comunicacion de las decisiones alcanzadas en las reuniones
— Reporte a las autoridades competentes de las operaciones del fondo
— Mecanismos transparentes de seleccion de los miembros del 6rgano de gobierno
— Procesos planificados de sucesion
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Tercer principio: Informacion y Comunicacion: canales y herramientas

On-Line:

- Modulos especificos
en la Intranet - Oficina
digital del participe.

- Boletines digitales.

- Sistemas de
Sugerencias (buzon/
e-mail).

Medios escritos:

- Publicaciones
periodicas.

- Espacios en revistas
de la empresa.

- Comunicaciones
personalizadas.

- Buzones de dudas y

sugerencias

MERCER
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Persona a persona:

- ., | - Reuniones con lideres
@ de opinidn.

- Presentaciones de

Inicio

=

v dl 1.

Bienvenido Planes.
' " wneb ., .
INFOPLAN e - Atencién personalizada:

El presente de El pre ode  JNES
nues pres ion de la

Oficina del Participe.
- Dindmicas de Grupo
feedback)
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Cuarto principio: Vigilancia

Algunos ejemplos:

* En la normativa vigente: RD Legislativo 1/2002: Texto Refundido de la Ley
de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones:

— Art. 7 La Comision de Control

— Art. 9.5 Revision Financiero Actuarial

— Art. 19. Cuentas anuales

— Cap. VIl Régimen de Control Administrativo

« Normas no escritas:
— Libros de Actas de las Comisiones de Control

— Criterios e indicadores definidos para los procesos de seleccion (i.e. de
E. Gestora o de proveedores del Plan y del Fondo)

— Seguimiento periodico de las inversiones y medicion de los resultados
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Quinto principio: Organo de control

 ldoneidad: Cumplimento de unos estandares minimos para asegurar un
alto nivel de integridad y profesionalidad en la administracion del fondo

 Calificacion y experiencia: Se le deberan exigir a los miembros de la
Comision de Control de acuerdo con sus funciones especificas que
asuman (ej. Disefno de la estrategia de inversiones, selecciony
retribucion de las entidades y personas externas gue intervienen) .

» Revision y auto analisis periodicas de las actuaciones que se llevan a
cabo, con entrega/comunicacion de los resultados alcanzados

* Revision periddicas de los contratos con los proveedores externos

* Revision periddica de los parametros de gestion adoptados para
asegurar su consistencia con los objetivos del fondo de pensiones

» Solucion de conflictos de intereses

» Codigo de conducta

MERCER 26 March 2014 26



Algunas preguntas clave: ¢ Hay problemas con el sistema? ¢, Se prevén?

¢, Somos activos o reactivos?

Proceso a seguir:

1°. Auditoria del sistema de
pensiones para conocer como

2°. Entender como se toman
las decisiones y por quién

se esta operando |

>

4°. Toma de decisiones y
acciones orientadas ala

politica del plan <

3°. Priorizar en funcion del
nivel de riesgo al que estan
expuestas

- .

Resultado del proceso: Politica de Buen Gobierno propia adaptada al

plan

MERCER

26 March 2014

27




Financiacion
&

- o Manejo costes del plan,
ObjetIVOS Financiera, Legal

empresariales Y riesgos de reputacién

Oportunidades financieras no perdidas...sin costosos
desajustes... sin sorpresas

MERCER 26 March 2014 28



IMPACTO ECONOMICO DE LA REFORMA
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La necesidad de una reforma
Sistema de Reparto

Piramides de poblacion de Espafia

Factor demografico:

e Descenso de la natalidad
« Mayor esperanza de vida

Desequilibrio entre
cotizaciones y
Pensiones:

e Disminucion del periodo
de actividad laboral

» Retraso en la edad de
entrada

e Salida anticipada

c o o a B8 YR EACSES RS HSEER S

g
g
g
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Varones+Mieres -10000

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
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Las pensiones en Espafa
Sistema Publico
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Efectos del cambio
Reduccion en la prestaciones

Salario pensionable: 30.000 €

uLey previa ®Reforma
35.000,00 - %

Jf\-— —

30.000,00

\

25.000,00

\

20.000,00

— _l\., S ,__k. —

///

15.000,00

\

10.000,00

\

—
\

/\\

5.000,00
0,00

Edad Jubilacién 65

Afos cotizados 38,5 Edad Jubilacién 65

ARos cotizados 35

Edad Jubilacién 67
ARos cotizados 35
MERCER
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¢ Como afecta la reforma en nuestro plan de pensiones?
Variables
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ANALISIS DE INVERSIONES
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La realidad — el cambio en la demografia

Baby boomers Generacion X Generacion Y Generacion Z

» Nacidos entre 1945 y » Nacidos entre 1960 y » Nacidos entre 1980 y » Nacidos después de

1960 1980 1995 1995
* Muy resueltos » Empresariales = ntrépidos, Ambiciosos = Conectados y
" : : - i concienciados
= Estabilidad financiera = Solicitados = Gran rendimiento politicamente
= Ostentan la riqueza = Diestros con los = ;Donde esta la = Sobreprotegidos
ordenadores riqueza?

: : * nteligentes y
» Consiguen dinero endeudados

v

iLas cuatro generaciones pronto coincidiran en el mercado laboral!
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Ahorro para la Jubilacion

Estado previo a
jubilacion

Etapa de
crecimiento

Opcion de Mercado
Abierto

Fase de Ahorro I Jubilacién

Riqueza ($)

Ahorros de jubilacién Reduccién de gastos

RO P PP H SR DR PR R PPRELE R EERADLRLALR YD EE R PP S
Edad
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Cobertura total Empleado ipo
Rentabilidad del P.P. Empresa = 3,2% 40 aftos

Salario 40.000 €

Derechos consolidados
20,000 €

Plan de Pensiones Empresa
Derechos Consolidados a 31/12/2013 20.000,00 €
Aportacion anual 6% del Salario

Proyeccion Prestaciones Estimadas
A Fecha Jubilacion

Salario Bruto Anual 65.624,24 €
Capital Acumulado Plan Pensiones 228.833,75 €
Renta Vitalicia Equivalente 11.442,71 €

Coberturas ala Jubilacién

Cobertura PJSS y Plan AD sobre ultimo Salario

Cobertura de la PJSS 70%
Cobertura de la Renta Plan AD 17%
Cobertura Total 87%

MERCER 37



—

Distribucion Media de Activos en Espafia

Germany (CTA) |
Nonvay

Sweden | 23 45 3 11
Metherlands - ' B

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Domestic equity @) Non-domestic equity @ Bonds

@ ropery @cCash @ Alternatives
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Cartera media de mercado
Reflexiones

Alto peso en cartera de la Renta Fija

Mucho sesgo local

* Rendimientos de largo plazo comprometidos

e En términos generales poca
asignacion a activos alternativos

 Es necesario diversificar mas la cartera

» Activos de baja volatilidad: Control del Riesgo
» Activos de crecimiento: Para impuls
T Rentabilidad de L/P

e Hay que gestionar de forma activa y dinamica

/
Composicién de Ia ﬁﬂ% OOQ

(RF) menor 1 ano {75,49%) %O

Las fuentes de retorno para los
proximos afios no estan claras o
vienen de los activos mas volatiles

i 22 10 61 4 3

\ (RF) 3 a 5 afos (12,129%)
(RF)1 a3 anas (T.67%)
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Arithmetic Beta Return with Liabilities (%)

Cartera media de mercado

Riesgo y Rentabilidad Esperada de Largo Plazo

7.0

Objetivo del asesoramiento en
inversiones:

“Mejorar la rentabilidad esperada sin
incrementar el riesgo”

gl
L |

on
L |

4.0 i
............................................. . Current

3.0 :

4.0 .0

MERCER

Active: Current

High ¥ield (Passive)

Emerging Markets Debt (Pa

Emerging Markets (Passive’

Global Equities (unhedged)

Private Equity (Passive)

Eurozone Equities (Passive)

Rent.(E): 3,2%
Riesgo: 6,1%

Eure Corporate Bonds (AS)
Fixed Interest Gilts (=Syrs)
Cach (Passive)
2.0 10.0 Iél 1.|:| 2.|:| 3.|:| 4.|:| 5:|:| E:I:I i
Bata Risk with Liabilitias (%)
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Cartera media de mercado

Rentabilidades Esperada, Maximas y Minimas de Largo Plazo

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

MERCER

Bandas de rentabilidad esperada

La estrategia de inversion explica el 90% de la rentabilidad, pero
ésta puede presentar diferencias significativas a largo plazo.

P

r

R. max.= 7% p.a.

N

—t

JM

R. min.= 1,60% p.a.

15,0 20,0

-ﬁR(E
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Cobertura total
Rentabilidad del P.P. Empresa = 1,60%

Plan de Pensiones Empresa
Derechos Consolidados a 31/12/2013 20.000,00 €
Aportacion anual 6% del Salario

Proyeccion Prestaciones Estimadas
A Fecha Jubilacion

Salario Bruto Anual 65.624,24 €
Capital Acumulado Plan Pensiones 176.824,17 €
Renta Vitalicia Equivalente 8.842,00 €

Coberturas a la Jubilacién Anticipada

Cobertura PJSS y Plan AD sobre ultimo Salario

Cobertura de la PJSS 70%
Cobertura de la Renta Plan AD 13%
Cobertura Total 83%
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Cobertura total
Rentabilidad del P.P. Empresa = 4,30%

Plan de Pensiones Empresa
Derechos Consolidados a 31/12/2013 20.000,00 €
Aportacion anual 6% del Salario

Proyeccion Prestaciones Estimadas
A Fecha Jubilacién

Salario Bruto Anual 65.624,24 €
Capital Acumulado Plan Pensiones 268.117,64 €
Renta Vitalicia Equivalente 13.407,08 €

Coberturas ala Jubilaciéon

Cobertura PJSS y Plan AD sobre ultimo Salario

Cobertura de la PJSS 70%
Cobertura de la Renta Plan AD 20%
Cobertura Total 90%
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¢, Qué podemos hacer como Comision de Control?

Control de
resultados

frente
objetivos

MERCER

Seleccionar
gestores
de
inversiones

Fijar objetivos

Determinar

estrategias
a largo
plazo

Decidir
estructura
y reglas
de gestion
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COMO : Bases de la colaboraciéon

— Acompafnamiento estratégico y personalizado por experto independiente
— En base a herramientas que permitan organizar la informacion clave

— Asesoramiento sobre posibilidades de inversion

— Soporte de la red y capital intelectual de Mercer global
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COMO: Bases de la colaboraciéon

Experiencia
: . : COVERED COVERED RATED RATED A
» +3,000 clientes en-40 paises, con +$6.5 billones
de activos bajo asesoramiento 2002 iz il 2t
170+ INVESTMENTS
PROFESSIONALS
7 | ALTERNATIVES
® RESEARCHERS
@
ég% MANAGER
©© ® @ ® §§© 19 |RESEARCH
® @ SPECIALISTS
® © _@® f(@
ONO) COO)
® ® o e
O)
@
500+ INVESTMENTS
PROFESSIONALS ®
29 | ALTERNATIVES ®
RESEARCHERS
MANAGER 560+ INVESTMENTS
56 RESEARCH @ PROFESSIONALS
SPECIALISTS 12 |ALTERNATIVES ®
RESEARCHERS ® ®
MANAGER o
@ Mercer’s investment 34 | RESEARCH
SPECIALISTS

offices
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COMO: Bases de la colaboraciéon

Specialist

Research

Teams
» Equities * DAA
* Bonds » DC/AVC/Stakeholder
* Property * Plan Governance
» Hedge Funds * Wind ups & Buyouts
* TAA * Charities
e Currency e Local Authorities

Financial « Private Equi e Products &
Strategy Merc_er
Group Sentinel

» Custodian Research

 Transition Manager

* Investment Strategy R h
esearc

« Interest Rate and Inflation o -
» Transitions co-ordination

Hedging
Banki dl Mercer e Investment Manager
» Banking and Insurance
Researgh Investments Operations and
A Implementation Reviews
e Longevity ESpana P

e Investment Operations
Monitoring
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COMO : Fases

 FASE de entendimiento mutuo: “y por que?”

— Con la Comision de Control:
- Lenguaje/nomenclatura
- Conocimientos financieros
- Preocupaciones/ambiciones
- Proceso de toma de decision existente
- Politica de inversiones/aversion al riesgo
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COMO : Fases

e FASE de entendimiento mutuo

— Con la gestora:
- Equipo/recursos
- Capacidades/areas de especializacion
- Canales de comunicacion
— Cartera de Inversiones
- Asset Allocation, mandato, benchmarks
- Estilo de gestion
- ldentificacion de fortalezas y debilidades
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COMO : Fases

» FASE de desarrollo

— ldentificacion de prioridades
— Diseno calendario anual
— Analisis constante del devenir de la cartera

— Monograficos formativos: la CC ha de estar preparada para tomar
decisiones

T
Lo
= e
e e s
o Clag e

-

P
>



Incorporando nuevas tendencias en materia de inversion

* Inversion responsable — « Activos alternativos: private
Principios de Naciones Unidas equity, real estate ,
(UNPRI) Infraestructuras ....

INCORPORATE - =

; Leverage
Buyout
--------------
* Private Equity

Mezzanine
capital

Desarrollados
mergente
0
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En resumen,

ponemos toda nuestra ciencia, informacion y recursos globales a
disposicion de la Comision de Control,

....pero lo que sobretodo hacemos, JUNTOS, es trabajar mucho

__________________________________________________________________________________________________
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Sistema de Empleo Espanol y miembros de
Confederacion de Cuadros y Profesionales




Sistema de Empleo Espaiiol
Reflexiones

IPC VS Inverco

50,0%

40.0%

30,0%

20,0% /._——_;H ~/

10,0%

’_I
oo I_I,F',f.,l_h, | M ,I_I_,/_I,l
2004 2005 2006 2007 2 2009 2010 2011 2012 2013

—IrPC I Rentabilidad Inverco —i—RentAcumulada Inverco IPC Acumulado

-10,0%

-20,0%
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Sistema de Empleo Espaiiol
Reflexiones

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% -

-10,0%

-20,0%

MERCER

Pips VS Inverco

I Rentabilidad Pips BB Rentabilidad Inverco —#—RentAcumulada Pips —#—Rent Acumulada Inverco
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Analisis de Gestoras y Fondos
Bancos y Cajas

Return in Euro over 1 yr, 2 yrs, 3 yrs, 5 yrs ending December-13
Comparison vith the ESP EPF - Total Fondos universe (Actual Ranking)

14.0
12.0
10.0 v
1= v
¢ 80 n ¢
g A m *is o m v
“ 6,0 © @ v
- |
o 2
4.0 b ¢ A
° o A
2.0 q
<4 < <
0.0
1yr (%) 2 yrs (%pa) 3 yrs (%pa) 5 yrs (%%pa)
H1 8.3(127) 8.9(55) 6.8(22) 6.8(30)
0: 5.9 (228) 5.8(209) 2.9(216) 3.0(202)
‘ 3 8.6(113) 7.3(149) 4.7(144) 4.9(123)
v 4 9.9 (64) 9.3(42) 6.2(55) 7.2(19)
As 7.2(170) 6.9(170) 4.0(176) 3.1(194)
qs 1.2(282) 1.4(264) 1.0(249) 1.9(223)
| 4.2(257) - - -
gs 6.7 (198) 6.4(195) 4.7 (140) 5.1(108)
95th Percentile 12.8 12.0 6.9 7.6
Upper Quartile 9.6 8.7 6.0 6.0
Median 7.8 753 4.9 4.8
Lower Quartile 6.1 6.1 3.6 3.2
Sth Percentile 2.1 1.9 1.0 1.2
Number 292 272 262 251
®» MERCER
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Analisis de Gestoras y Fondos
Bancos y Cajas

Return and Std Deviation in Euro over 5 yrs ending December-13 (quarterly calculations)

Comparison vith the ESP EPF - Total Fondos universe

12.0 ;
10.0
8.0
v
o
™ 6.0
g p
- PO | S— LRI AT SN YO TSN NS W N—
3 4.0
A e
2.0 4
0.0 :
-2.0 :
0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0
Std Dev (%pa)
[- S 02 @&: v 4 As 4-s B 8 i Median © Universe
®&» MERCER
57
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Analisis de Gestoras y Fondos
Energia, Metalurgia y Quimicas

Return in Euro over 1 yr, 2 yrs, 3 yrs, 5 yrs ending December-13
Comparison vith the ESP EPF - Total Fondos universe (Actual Ranking)

14.0
12.0
10.0
g 80
§
« 6.0
4.0
2.0
0.0
- B
9?2
3
v 4
As
s
B 7
H s
®-°
© 10
Vi1

95th Percentile
Upper Quartile
Median

Lower Quartile
Sth Percentile

Number

MERCER

1yr (%)
5.6(231)
8.8(106)
7.1(175)
7.0(181)
4.2 (255)
8.2(130)
0.6(283)
8.5(122)
10.5(47)
7.7 (147)
6.3(214)
12.8
9.6
7.8
6.1
2.1
292

2:48 PM

2 yrs (%pa)

6.1(202)
9.0(53)
8.3(92)
7.6(130)
5.5(214)
8.6(72)
1.2 (266)
9.2 (45)
8.6(70)
8.3(90)
7.7 (119)
12.0

8.7

7.5

6.1

1.9

272

26 March 2014

3 yrs (Yopa)
3.9(181)
6.8(20)
6.5(31)
5.4 (94)
4.6(152)
6.3(43)
0.6(252)
7.0(11)
6.0(64)
6.2(54)
6.1(61)
6.9
6.0
4.9
3.6
1.0
262

5 yrs (Yopa)

4.1(160)
6.8(29)
6.3 (45)
5.7 (81)
5.1(107)
6.2 (48)
0.7 (246)
7.1(20)
6.9 (27)
6.5(37)
6.2 (49)
7.6

6.0

4.8

3.2

1.2

251

®&» MERCER
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Analisis de Gestoras y Fondos
Energia, Metalurgia y Quimicas

Return and Std Deviation in Euro over 5 yrs ending December-13 (quarterly calculations)

Comparison vith the ESP EPF - Total Fondos universe

12.0
10.0
8.0
@, "
T 6.0 'V< .
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: SO SO 2 - YN OO SO0 SO0 SOt OO SO OoooR S
1= :
3 . H
5 4.0 :
2.0
B
0.0 i
-2.0
0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0

Std Dev (%pa)
gt 9 : ¢ : v 4 A s q s p 7 . ] ® ° © 10 v -4+ Median . Universe
5:46 PM ™ MERCER
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ANEXO:
Bases de nuestro Asesoramiento en Inversiones
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Herramientas
Servicio PIPS

Muestra Muestra
RFno  TOTAL Rvne  TOTAL FONDO  Sintetica  Sintetica
TRIMESTRAL RF Euro  Euro RF RV Eure  Euro RV Inmuebles Ofros  TOTAL Gestor Mandato
4T2013 Maximo 2.3% 3.68% 2.3% B.T% 8,4% 8.0% 1.0% 10,8% 4. 5% 4,1% 4,5%
Cusartil Suparior 16% 1.4% 1.4% 71%  50% 6.7% 06% 1% 3.2% 3,0% 3,4
Mediana 1.3% -O4% 1.2% G6,5% 5.6% 6.0% -1.5% 0.8% 2.4% 2,7% 3. 1%
Cuartil Inferiar 1.1% -14% 1.0% 56%  4,0% 5 A% -1.5%  0.3% 2.0% 2.4% 27
Minima 0,7 -32% 4,8% 5,0% -1, 0% 1.5% -280% -27% i.09 1,6% 1,6%
Benchmark. _..... 0,7% 0,7% EE%  B4% £,9% 2,8% 28% 2 B%
Fondo..__._______ 1,0% 1,0% T, % 5 9% T 3% 2.3% 2 3% 2,3%
Rank.__._._.______ 4 3 1 L i 3 4 4
ACUMULADO
2013 Mazimo T.29% 23% 6,5% 7 5% 2T.3% 26,6 %: 231% 184% 15.8% 2.4% 14, 3%
Cuartil Supernior 55% -1.8% 5,1% 23.6% 22.7% 23, 1% -0.4% B.7% 110.5% 0.2% 11.68%
Mediana 48% 4.5% 4,4% 22.4%  19,8% 20,5% -8, 7% 0.7% B.5% 8. 1% 10, 7%
Cuartil Inferior 7%  -B.3% 7% 0.3%  16,1% 12, 1% -137% 47% B, 2% 7 8% 9,3%
Mimimo 0.3% 2,.1% -4 2% 13, 1% 4, T% B.6% -16.8% -10.9% 0.8% 3.3% 4, 3%
Benchmark ____. 1,9% 1,9% 21,0% 267% 21,9% B, &% B &% B,6%
Fondo_____. 4.4% 4 4% 2 3% 238% 22 7% 8. 9% 8 5% 9%
Ramde: o 1 3 2 3 1 2 2 3 4

MERCER
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Bases de nuestro Asesoramiento en Inversiones

Herramientas

PIPS

Herramienta desarrollada localmente que permite analizar al maximo nivel
de detalle las inversiones del Fondo de Pensiones. Comprende una muestra
muy representativa del patrimonio de Fondos de Pensiones de empleo en
Espaia

MPA

Herramienta exclusiva de Mercer con la que se analizan la rentabilidad, el
riesgo y el estilo de gestion del 100% de los Fondos de Pensiones de
empleo, individuales y de fondos de inversion de Espafia

Seguimientos
mensuales

Informes de seguimiento mensuales en funcién de las necesidades de
seguimiento y control de cada Comision de Control

PST: disefio de
carteras de
inversion

Herramienta para disefiar estrategias de inversibn. Mercer revisa
trimestralmente todas las estimaciones de rentabilidades y riesgo esperados
a largo plazo

DAA: Dynamic asset
allocation

Opinion trimestral de la opinidbn de Mercer internacional, en cuanto al
atractivo relativo a medio plazo de los principales tipos de activo

GIMD: Global
Investment Manager
Database

Base de datos con informacion actualizada, andlisis y opinion sobre los
gestores de inversiones y estrategias. Contiene una gran cantidad de
informacion para inversores institucionales acerca de mas de 5.100 gestores
de inversiony mas de 22.000 estrategias

SRPA

Andlisis cualitativo de la renta variable para estudiar los riesgos asumidos y
el estilo de gestion en carteras de Renta Variable

MERCER
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Bases de nuestro Asesoramiento en Inversiones

Asesoramiento Reuniones CC Preparacion de documentacibn de soporte y presentacion para la
explicacién de la evolucién del Fondo

Reuniones Planificacién anual de las reuniones de la subcomision de inversiones y de
subcomisién de sus contenidos. Sesiones monograficas de formacién y paradas tacticas
inversiones para revisar propuestas de inversibn de forma que se asegure que la

Comision de Control esta al dia de las principales tendencias en inversiones
y que la estrategia del Fondo es adecuada a la situacién y perspectivas de
cada momento

Best of Mercer Tener a disposicion de la Comisién de Control acceso al capital intelectual
del grupo de consultores internacional de Mercer Investments global
denominados directores de consultoria

Seleccion de Con el objetivo de colaborar en la busqueda de la mejor rentabilidad de los

gestores fondos de inversion en cartera, en caso nhecesario propondriamos

especialistas alternativas de gestores especialistas con buenos ratings segun la opinion
de Mercer
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Bases de nuestro Asesoramiento en Inversiones

Servicios Revision de la Revision anual del mandato para introducir ajustes a nivel de tipos de activo,
estrategiade indices de referencia, bandas de actuacién, restricciones a la inversion,
inversion y del control de riesgo y consecucion de objetivos.
mandato
Asesoramiento en Asesoramiento en el disefio y la implementacibn de estrategias de
estrategias de coberturas con opciones que contribuyan a mejorar el perfil de rentabilidad y
coberturacon riesgo del Fondo, con el objetivo de cubrir riesgos extremos (tail risk
opciones hedging).

Inversion Posibilidad de incorporar criterios de inversion socialmente responsable en
Socialmente las inversiones del fondo de pensiones. Establecimiento de un plan de
Responsable trabajo con calendario de acciones responsabilidad de la Comisién de

Control y de la gestora.
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Mercer Consulting, S.L. (Sociedad Unipersonal), con domicilio social en P° de la Castellana, 216, 28046 Madrid. Inscrita en el Reg. Mercantil de Madrid, Tomo 17.101, Folio 131, Seccion 8,
Hoja M-292859. N.I.F.: B-83160317. Correduria de Seguros inscrita en el Reg. de la Direcciéon de Seguros y Fondos de Pensiones con n° J-2247. Concertados los seguros R.C. y Caucion,
segun Ley 26/2006, de 17 de julio.
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