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Segun el horéscopo chino 2009 es el Ano del Buey, animal que re-
presenta la prosperidad alcanzada a través de la fortaleza y el trabajo.
Por su parte la ONU lo ha designado, entre otras denominaciones,
como el Ano Internacional de la Reconciliacion y para Confederacion de
Cuadros y Profesionales (CCP) es el ano en el que se celebrara el IX Con-
greso Confederal en el que habra que plantearse grandes metas. Una
nueva cita para la que ya se han empezado a hacer los primeros prepa-
rativos con el deseo de que la Confederacion siga apostando por unos
objetivos ambiciosos.

Muchos han sido los cambios que se han producido en los ultimos
cuatro anos, desde que en marzo de 2005 Ignacio de Navasqués fue
elegido Presidente y se constituyd un nuevo Comité Ejecutivo. Ahora
toca apostar por el nuevo periodo que se abre y por las personas que
con su trabajo, animo y buena voluntad desean que las siglas de CCP
sigan defendiendo los intereses y derechos de los Cuadros y Profesio-
nales. Los cambios producen vértigos ante las numerosas incertidum-
bres que se plantean, pero el deseo que nos debe guiar es el reforza-
miento de la Confederaciéon que este ano cumplira sus 24 anitos.

El trabajo diario debe seguir fomentandose desde nuestras organiza-
ciones de base a través de una politica de servicios de calidad e inten-
sificando la comunicacién entre sus miembros y los responsables de
cada una de ellas. Su afianzamiento y crecimiento en las empresas
debe ser uno de nuestros objetivos principales, sin olvidarnos de la cap-
tacion de nuevos afiliados con el fin de conseguir la representacion en
aquellas grandes empresas y sectores en los que todavia CCP no esta
presente. En este mismo sentido debemos aprovechar la fuerte presen-
cia de las organizaciones de Cuadros y Profesionales en empresas euro-
peas sin representacion de CCP en sus sedes Yy filiales espanolas para
lograr su implantacion.

La Confederacién debe ampliar sus relaciones y darse a conocer. No
se debe limitar a su accién sindical en el ambito estrictamente laboral.
Los contactos con instituciones académicas, Gobierno, partidos politi-
cos, comunidades autbnomas y ayuntamientos hay que potenciarlos, y
todo ello aderezado de una fuerte accion en el ambito de la comunica-
cion con el proposito de que CCP sea identificable y conocida en los te-
rrenos laboral, econémico y social.

Apelaremos a la fortaleza y al trabajo del buey, dos grandes cualida-
des, para que presidan los designios de CCP en este nuevo periodo que
se asoma para los afiliados y futuros afiliados de una organizacién que
quiere seguir sirviendo, desde un punto de vista independiente y pro-
gresista, a los intereses de los Cuadros y Profesionales.
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¢ Qué nos depara
el 2009?

El aiio 2008 pasara a la historia como el primer ejercicio
negativo de la primera crisis del siglo XXI. Si bien es cierto
que el debilitamiento econémico observado en el segundo
semestre del ejercicio 2007 mostraba el agotamiento de
una fase expansiva que se estaba prolongando demasiado
tiempo.

A pesar de las muestras de euforia descontrolada obser-
vadas en los mercados de valores que llevaron al selecti-
vo espafiol a rozar su maximo histérico en los 16.000
puntos en noviembre de 2007, los fundamentales de
nuestra economia ya mostraban una serie de desequili-
brios macroeconémicos que se han mostrado a lo largo
de este ejercicio y el propio mercado debe corregir pau-
latinamente.

El fin de ese ciclo cimentado en el mercado inmobiliario,
muchos de cuyos actores se encuentran un afio después
con graves problemas de solvencia, aderezado con una
crisis de liquidez internacional como la sufrida a lo largo
de 2008, deja un escenario complicado. El hecho de que
en Espafia se hayan unido las tres crisis en una; la fi-
nanciera, la econémica y la inmobiliaria, dificulta aln
mas el contexto de desarrollo.

Las previsiones publicadas por diferentes organismos,
tanto nacionales como internacionales, sobre las princi-
pales variables de la economia espafiola no hacen sino
empeorar notablemente la situacién econémica en el
ejercicio entrante 2009 con respecto al 2008.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES PARA EL 2009

Hasta aqui, la historia es conocida, la incertidumbre surge
al plantear lo que sucederd durante el que pronostican
sera el peor gjercicio econémico en décadas, con las prin-
cipales economias del mundo occidental en recesion.

La economia espafiola, debido a su propia idiosincrasia,
muestra sus propias debilidades y fortalezas indepen-

dientes al resto de las economias y seran determinantes
en el impacto y evolucién durante el periodo de analisis.

Entre las fortalezas destaca la solvencia de las entidades
financieras espafiolas, con dos bancos entre los ocho con
mayor capitalizaciéon del mundo y una sana clase media.
Ello supone que cuando los efectos de la crisis financiera
empiecen a remitir a finales del 1° semestre, salvo
nuevas desagradables sorpresas, la liquidez en nuestra
economia estara garantizada.

Los efectos positivos de la bajada de tipos de interés que
el Banco Central Europeo (BCE) ha efectuado durante el
Gltimo afio, se multiplican en Espafia debido al elevado
endeudamiento contraido por las familias durante la fase
expansiva en la que han vivido a crédito. El BCE ha dis-
minuido en 1,75 puntos el tipo de interés durante el ulti-
mo trimestre del afio pasado hasta cerrar el mismo en el
2,5%. La desaparicién de los riesgos inflacionistas con la
disminucién experimentada en la inflacién de la Zona Euro
que el pasado mes de diciembre baj6 hasta el 1,6% desde
el 2,1% registrado en noviembre, deja abierta las puertas
a nuevas bajadas que podrian materializarse en los
primeros meses del afio hasta el 2%; mas aln, una vez
vistos los niveles en los que se han situado los tipos de
interés de la Reserva Federal (0,25%) y el Banco de
Inglaterra (1,5%) tras las recientes disminuciones ejecu-
tadas.

La caida de los tipos de interés empuja a la baja al Euri-
bor y aunque las revisiones hipotecarias se realicen se-
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mestralmente, empezard a suponer durante el segundo
trimestre del afio una importante descarga para la “gene-
raciéon cautiva” (aquella que ha comprado una vivienda,
por primera vez, entre los afios 2001 y 2007 y que se ha
hipotecado durante los préximos 30 afios).

La Ilegada de liquidez y el precio de la misma seran fac-
tores claves para la reactivacion de una economia en la
que mas del 80% de la actividad se concentran en
pymes, que estan resultando ser las mas castigadas en
estos tiempos de crisis.

Los efectos perniciosos que histéricamente han lastrado
nuestra economia debido a la dependencia energética de
nuestro pais, se convierten en balsamos cuando el precio
del crudo se sitia en minimos de 40%/barril como los
actuales, abarata los costes de produccion y favorece
las exportaciones que, unido al descenso de las im-
portacién por la restriccién del consumo, equilibra la ba-
lanza comercial.

Entre las debilidades se encuentra en primer lugar el de-
sempleo, con cuatro puntos porcentuales por encima de

la media de la Unién Econémica y Monetaria, y con la
sangria que supone el excedente de mas de medio millén
de trabajadores procedentes de la construccién. EI de-
sempleo alcanzara, salvo que algin plan de choque del
Ejecutivo lo evite, el 15% durante el ejercicio 2009.

El paro unido a las bajas tasas de productividad, que se
prevén mejoren hasta en un 33% durante el afio 2009,
han sido durante las Ultimas tres décadas el talén de
Aquiles de nuestra economia en tiempos de apuros.

El mercado laboral sera el gran sacrificado en otra época
de crisis. Una vez desaparecido el papel predominante
del sector inmobiliario, Espafia se queda huérfana de un
sector de referencia. El sector industrial, con la industria
automovilistica a la cabeza, estaba llamada a tomar el
testigo pero con la contraccién sufrida por el consumo
que ha disminuido las ventas de vehiculos de mas del
40% durante el ejercicio 2008, su situacién no se anto-
ja mucho mejor que la del sector de la construccién.

La ausencia de interés por parte de las empresas unido a
la falta de incentivo por parte del Gobierno de una politi-

PREVISIONES ECONOMICAS PARA ESPANA, 2008-2010 (FUNCAS)
Tasas de variacién anual en porcentaje, salvo indicacién en contrario Fecha: 21-11-08
Datos Observados Previsones Funcas Variacion de previsiones (a)
media
1996 - 2007 2006 2009 2008 2009

1.-P|By«.:g| g 1 P
PIB, pm 3,7 3,9 3,7 1,2 -1,5 0,5 0,1 -1,0 -1,0
Consumo final hogares e ISFLSH 3,8 3,9 3,4 0,4 -2,0 0,6 -0,6 -1,6 -0,7
Consumo final administraciones publicas 4,2 4,6 4,9 5,0 3,5 2,4 1,6 1,3 0,1
Formacién bruta capital fijo 6,2 7,1 5,3 -1,8 -8,4 -2,8 0,1 -1,8 -2,2
- Construccién residencial 7,7 6,0 3,8 -10,0 -20,5 -15,0 -0,7 -2,9 -4,0
- Construccion no residencial 3,8 5,7 3,9 1,8 0,9 2,1 -0,4 -1,2 -0,9
- Equipos y otros productos 7,3 8,9 7,5 1,6 -7,0 0,2 1,1 -1,5 -2,4
Exportacion bienes y servicios 6,6 6,7 4,9 2,9 0,2 2,1 -0,2 -2,3 -1,8
Importacién bienes y servicios 9,1 10,3 6,2 0,5 -0,1 0,5 -0,5 -2,4 -1,9
Demanda nacional (b) 4,5 53 4.4 0,6 -2,9 0,1 0,0 -1,2 -1,1
Saldo exterior (b) -0,8 -1,5 -0,8 0,6 1,4 0,4 0,1 0,2 0,1
PIB precios corrientes: - millardos de euros - 982,3 1.050,6 |1.098,3 1.114,3 1.146,6 - - -

- % variacion 7,4 8,1 7,0 4,5 1,5 2,9 0,1 -1,0 -1,1
2.- Inflacion, empleo y paro
Deflactor del PIB 3,5 4,0 3,2 3,3 3,0 2,4 0,0 0,0 -0,1
Deflactor del consumo de los hogares 3,1 3,5 3,2 4,1 1,8 2,5 -0,2 -0,4 -0,1
Empleo total (Cont. Nac., p.t.e.t.c.) 3,2 3,2 2,9 -0,4 -3,4 -1,3 -0,1 -1,4 -1,3
Productividad por p.t.e.t.c. 0,5 0,7 0,8 1,5 2,0 1,8 0,1 0,5 0,3
Remuneracién de los asalariados 7,1 7,7 7,1 4,8 -0,2 1,6 0,2 -1,7 -1,6
Excedente bruto de explotacién 7,3 7,9 8,8 9,1 4,4 4,4 0,9 0,3 -0,7
Remuneracién por asalariado (p.t.e.t.c.) 3,2 3,9 3,7 5,2 3,6 3,0 0,3 -0,1 -0,2
Coste laboral por unidad producida (CLU) 2,7 3,2 2,9 3,6 1,6 1,2 0,2 -0,6 -0,5
Tasa de Paro (EPA) 11,9 8,5 8,3 11,2 15,9 18,0 0,0 1,1 2,0
3.- Equilibrios financieros (porcenteje del PIB)
Tasa de ahorro nacional 22,2 21,9 21,1 20,2 20,4 19,9 0,7 1,0 0,6
- del cual, ahorro privado 18,9 15,5 14,1 17,1 19,5 20,3 1,0 2,1 2,0
Tasa de inversiéon nacional 26,6 30,9 31,2 29,9 27,3 26,1 -0,1 -0,5 -0,9
- de la cual, inversién privada 23,2 27,2 27,3 26,0 23,2 22,0 -0,1 -0,5 -1,0
Saldo cta. Cte. Frente al resto del mundo -4,4 -9,0 -10,1 -9,6 -6,9 -6,1 0,8 1,4 1,6
Cap. (+) o nec (-) de financiacién de la naci6n -3,4 -8,4 -9,7 -9,0 -6,3 -5,7 0,8 1,5 1,6
- Sector privado -2,6 -10,4 -11,9 -7,2 -2,0 0,0 1,1 2,6 3,1
- Sector publico (déficit AA.PP.) -0,9 2,0 2,2 -1,8 -4,3 -5,6 -0,3 -1,1 -1,5
Deuda publica bruta 53,2 39,6 36,2 38,4 45,8 53,3 1,2 52 9,3
4.- Otras variables
Tasa de ahorro hogares (% de la RDB) 12,2 11,2 10,2 11,2 13,8 15,5 0,4 1,4 1,8
Deuda bruta hogares (% de la RBD) 82,4 123,1 131,0 128,4 116,6 99,5 -1,0 -2,6 -5,2
EURIBOR 3 meses (% anual) 3,6 3,1 4,3 4,7 2,5 2,9 0,1 0,1 0,0
Deuda publica espafiola 10 afios (% anual) 4,9 3,9 4,3 4,4 4,6 4,7 0,0 0,0 0,0
Tipo efectivo nominal euros (% variacion anual) - 0,3 4,0 4,2 -9,5 -1,0 1,5 -0,5 3,0
(a) Variacién en puntos porcentuales entre las previsiones actuales y las publicadas el 17/10/2008
(b) Aportacién al crecimiento del PIB, en puntos porcentuales.
Fuentes: 1996-2007: INE y BE. Previsiones 2008-2010: FUNCAS
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ca coherente y prolongada de I+D+i, han hecho que en  Por Gltimo, nuestro pais tendrd que asumir una dura
momentos complicados como el actual las potenciales recuperacion del consumo, motor de la demanda interna,
oportunidades de la economia espafiola de solventar la  que con unos niveles histéricos de endeudamiento en las
crisis sean mas reducidas que las de otros paises que si  economias domésticas unido a unas crecientes tasas de
han invertido en la época de bonanzas recursos mate- ahorro ante la incertidumbre del panorama actual, con-

riales, financieros y humanos a tales fines. traen los presupuestos de gasto de las familias.
PIB EN EUROPA
2006 2007 2008 2009
Unién Europea 3,3 3,1 1,5 -0,2
Euro Area 2,8 2,6 1,2 -0,5
Alemania 3 2.5 1,7 -0,8 PREVISIONES
Francia 2,2 2,2 0,8 -0,5
Italia 1,8 1,5 -0,2 -0,6 .
Espafia 3,9 3,7 1,4 0,7 Las previsiones, a pesar de mantener
Reino Unido 2,8 3 0,8 -1,3 la misma direccién, varian no sélo en
2006 2007 2008 2009 sus reglstros_ y profundidad segln
PIB A NIVEL MUNDIAL 51 5 37 2 quien sea el interlocutor de las mis-
ECONOMIAS AVANZADAS 3 2,6 1,4 -0,3 mas, sino que son continuamente
.Il?apc_)n ;j g% g,g g,g modificadas por los mismos seglin van
usia , , ) g T .
China 116 119 9.7 85 publ|,candose nuevos datos macro
India 9,8 9,3 7,8 6,3 economicos.
Brasjl 3,8 5,4 5,2 3
Mexico 4,9 3,2 1,9 0,9 Todas mantienen que el ejercicio
Estados Unidos 2,8 2 1,4 0.7 2009 serd mucho peor que el recién

finalizado 2008. Sin embargo, aln
existen factores no cuantificables que
pueden influir notablemente en la
evoluciéon de nuestra economia. Entre
otras, y fundamentalmente, se debe

esperar a ver los resultados de la apli-
cacién de las medidas del Gobierno
cuyos efectos beneficiosos empezaran
a ser palpables a partir del segundo
trimestre del afo.

Histéricamente, ha resultado siempre
mucho mas complicado gestionar y
dirigir proyectos en tiempos de crisis
que en tiempos de bonanzas. A pesar
de que la crisis financiera pueda verse
resuelta a lo largo del tercer trimestre
del afio, la crisis econémica no em-
pezara a mostrar signos de mejoria
hasta finales de 2010 o principios
del 2011, y la inmobiliaria se podra
extender hasta el 2012; por lo que
deberemos aplicarnos al trabajo y la
paciencia.

Daniel Moreno
Aitor Monasterio
Servicio Confederal de Analisis y Opinién
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La demanda de puestos de Cuadros
crecio en el ano 2008

Segiin los ultimos datos facilitados por el Instituto Nacional de Empleo sobre la demanda de puestos de trabajo de Cuadros,
referidos al mes de noviembre de 2008, se ha superado el medio millén de solicitudes, rompiendo de este modo la tonica ge-

neral del afio 2007 y parte de 2008.

Previamente al analisis de las conclusiones se debe puntualizar las categorias profesionales que abarcan cada uno de

los 5 grupos de cuadros, que son:
1. Cuadros I, considera a directivos expertos,

2. Cuadros Il, agrupa a mandos intermedios y supervisores expertos,

3. Cuadros lll, comprende a los expertos sin autoridad o profesionales,

4. Cuadros IV, aglutina a los directivos y mandos no-expertos,

5. Cuadros V, engloba a los cuadros basicos, es decir, supervisores no-expertos y técnicos sin autoridad.

DATOS COMPARATIVOS DE LOS MESES DE NOVIEMBRE DE
2007 Y 2008 SOBRE LA OCUPACION SOLICITADA POR LOS
DEMANDANTES DE EMPLEO COMO PRIMERA OPCION EN SU

BUSQUEDA DE TRABAJO

En la variable ocupacion solicitada, el grupo de Cuadros ha
mantenido una tendencia ascendente desde noviembre del
afio pasado con un incremento del 24,06%: 512.851 en
noviembre 2007 frente a los 636.230 de noviembre de
2008. En el mes de noviembre con 636.230 se ha produ-
cido un incremento respecto a octubre con 612.024, con
una variacién porcentual experimentada del 3,96%.

La demanda de empleo Cuadros ha pasado en este mes
de noviembre de los 630.000 cuando venia situdndose
en torno al medio millén de demandas durante todo el
afio 2007 y parte del afio 2008. (segln gréaficas).

La ocupacién de Cuadros solicitada en cémputo general
ha aumentado en el Ultimo mes de noviembre con res-
pecto a agosto en todas las categorias de Cuadros. El in-
cremento producido en términos absolutos ha sido de
24.206 solicitantes.

El aumento de la ocupacién solicitada durante el periodo ob-
jeto de estudio (octubre — noviembre) se ha producido en las
mujeres con un peso relativo del 2,27%, mientras que en
los hombres ha aumentado un 5,79%; en términos absolu-
tos 319.012 - 326.250y 293.012 — 309.980 respectiva-
mente (segln gréficas).

Las categorias Cuadros V'y Il aglutinan casi la totalidad de
solicitudes durante el mes de noviembre con un peso relati-
vo del 47,29% y un 39,17 % respectivamente cada una. Las

solicitudes del resto de categorias de Cuadros tienen una in-
cidencia limitada, ya que entre las categorias |, |l y IV suman
s6lo un 13,54%. Sin embargo, dicha distribucién varia con-
siderablemente por sexos, puesto que entre los hombres la
categoria predominante es la del Cuadro V, con un 54,69%
del total de las solicitudes, seguido de Cuadros Ill con un
26,01%. Sin embargo, entre las mujeres encabeza la lista
la categoria Cuadro Ill, con un 51,69%, seguida del V con
un 40,26%. Los datos extraidos del mes de noviembre son
representativos, ya que muestran una tendencia ascendente
en el periodo de estudio (segln graficas).

La demanda de empleo para ocupacién de Cuadros en el
mes de noviembre es superior entre las mujeres, repre-
sentando el género femenino el 51,28% de las solicitu-
des, frente al 48,72% de los hombres. Mientras que el
primero alcanza las 326.250 solicitudes, en el género
masculino se sitla en las 309.980. Dicha tendencia se
mantiene muy similar a lo largo de todos los meses de es-
tudio (segun gréaficas).

Todas las conclusiones se fundamentan
en las graficas que se adjuntan al informe.

Daniel Moreno
Aitor Monasterio
Servicio Confederal de Analisis y Opinién
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Unién, Progreso y Democracia (UPyD) pronto cumplira un afio
desde su constitucion como formacion politica en el Parlamento
espaiiol, el dia 9 de marzo de 2008. La pluralidad de partidos
contribuye a afianzar nuestro sistema democratico y Confedera-
cion de Cuadros y Profesionales (CCP) se congratula de este
hecho. Desde CCP no queriamos dejar pasar la oportunidad de
entrevistar a sus miembros, tal y como hemos hecho con el resto
de partidos con representacion parlamentaria que amablemente
han respondido a nuestras preguntas en anteriores nimeros de
nuestra publicacion.

Ramén Marcos, es el Coordinador de UPyD de Madrid
y miembro del Comité de Direccién, con el que hemos dialo-
gado.

UPyD se presenta ante los ciudadanos con dos principios que
subraya y enfatiza, la defensa de la libertad y la igualdad.

Nosotros consideramos que no puede haber libertad si no se
garantiza un minimo de igualdad para todos los ciudadanos.
Para conseguirlo, en estos momentos en Espafia, es necesa-
rio hacer ciertas reformas institucionales, ya que creemos que
se estd quebrando la igualdad de las personas, no la de los te-
rritorios. Los diferentes estatutos de autonomia, pactados con
una financiacién y reglas determinadas, dependiendo de cada
Comunidad, estan quebrando esta igualdad. Seglin donde
vivas los servicios basicos de sanidad, educacion o el desarro-
llo de la Ley de Dependencia, van a ser distintos. Ante este
panorama, y para la consecucién de estos dos objetivos: la
igualdad y la libertad, UPyD propone al Estado que recupere
ciertas competencias y que se adopte un cierre de modelo de
Estado en el que se revise las atribuciones realizadas por
ciertas Comunidades Auténomas en sus actuales estatutos.
Un ejemplo claro de discriminacion y falta de libertad es el
uso del castellano. En estos momentos no se esta discrimi-
nando a esta lengua, sino a los hablantes, a las personas con-
cretas que quieren utilizarla en alguna de las partes del terri-
torio espafiol.

Seguimos hablando de igualdad, pero en este caso la de
oportunidades hombre y mujer. ;Desde su partido como valo-
ran los cambios que se han empezado a introducir en nuestra
sociedad para fomentar esta igualdad?

Para nosotros la igualdad hombre-mujer es una cuestiéon ba-
sicay el ejemplo lo tenemos con Rosa Diez, la Unica candi-
data a la presidencia del Gobierno que ha habido en Espafa.
Creemos que se tiene que hacer el mayor esfuerzo posible
para que las mujeres rompan el llamado techo de cristal y
accedan a los puestos de responsabilidad. Estamos comple-
tamente de acuerdo con la aplicacion de la Ley de Igualdad
pero pensamos que todavia hay muchas cosas por hacer. En

RAMON MARCOS,
COORDINADOR DE UPyD

este sentido, hemos propuesto una serie de medidas concre-
tas en politica familiar. Consideramos que es importante ga-
rantizar la gratuidad de la educacion de O a 3 afios, de lo con-
trario se esta expulsando a muchas mujeres del mercado de
trabajo. En cuanto a la actual prestacion familiar, propone-
mos que tenga un caracter universal y se conceda 100 euros,
susceptibles de aumentar, por cada hijo a cargo hasta que
éste cumpla los18 afos de edad. Se trata de una medida que
es aplicada en paises como Francia en donde ha aumentado
la natalidad y esta contribuyendo a fomentar esta igualdad.

Los diferentes estatutos
de autonomia estan
quebrando la igualdad de
las personas

:Cual es el balance que UPyD hace de su corta vida parla-
mentaria?

Hemos venido a trabajar y lo estamos haciendo. La prueba de
ello son las numerosas iniciativas y preguntas parlamentarias
que hemos formulado. En estos meses hemos presentado una
serie de iniciativas que contienen reformas institucionales
como la de la Ley Electoral que garantice una mayor propor-
cionalidad y respete la igualdad y la libertad de los ciudada-
nos a la hora de elegir y nombrar a sus representantes politi-
cos, educativas como el reconocimiento de la autoridad del
profesor y otras como la disolucién inmediata de los ayunta-
mientos que gobierna ANV. Y por supuesto hemos presentado
iniciativas sobre la situaciéon econdémica y nos hemos posicio-
nado sobre las del Gobierno, creemos que con coherencia y
sentido de Estado. Ademas, desde UPyD respaldamos todas
aquellas iniciativas que consideramos de interés para los ciu-
dadanos, con independencia del partido que las haya plan-
teado, sin sectarismo.

La inmigracion y su regulacion es uno de los principales
asuntos que preocupa a Espaiia y al resto de paises euro-
peos. En este sentido ;cual es su opinién acerca de las me-
didas que se harajan para encauzar este fenomeno?

Nosotros estamos en contra de un posible contrato de integra-
cion de los inmigrantes porque pensamos que la mejor mane-
ra de conseguirla es a través de un permiso de trabajo y de re-
sidencia, cumpliendo estrictamente las normas y las leyes es-
pafiolas. Tampoco consideramos que se deba exigir hablar el
idioma del pais receptor, éste se adquiere con su uso, utili-
zéndolo poco a poco alli donde se vive. Respecto a los ilega-
les, creemos que tiene que haber controles claros en la fron-
tera y permitir la entrada sélo a las personas que se necesiten
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UPvyD

en relacién con el mercado laboral, pero no estamos de
acuerdo con la directiva europea de mantener detenidos a los
inmigrantes ilegales hasta 18 meses. También rechazamos la
expulsién de los menores no acompafados a terceros paises.
Un menor que venga sin acompafiante y llegue a territorio es-
pafiol sin que se sepa su procedencia, es un menor que hay
que acoger y no se puede expulsar, es mas, de acuerdo con
nuestro Codigo Civil tiene derecho a la nacionalidad espafiola
si no ha cumplido la mayoria de edad.

La inmigracién ha sido un fenémeno muy positivo para Es-
pafa, esto es evidente, y ha contribuido al crecimiento eco-
némico y a la pluralidad de nuestra sociedad. Pero también
estad claro que ha planteado una serie de problemas por la
presion que estd ejerciendo sobre servicios publicos esen-
ciales como la sanidad y la educacién, y que no se estan
afrontando adecuadamente. Se tenia que haber invertido
mas para evitar que se generen estas tensiones. Se han
adoptado medidas para incentivar el regreso de los inmi-
grantes a sus paises de origen, esto me parece bien para
aquellos que lo quieran, pero la realidad es que la gran ma-
yoria se van a quedar (al programa por ahora practicamente
no se ha acogido nadie) y con la actual crisis econdmica y
el desempleo generado, hay que tratar de que no se produz-
can tensiones sociales que impliguen una competencia con
los espafioles a la hora de percibir las prestaciones sociales
que todos los trabajadores tiene derecho a recibir.

iCoémo solucionarlo? No es facil. Pero desde luego haciendo
todo lo posible para que todos los espafioles sean conscientes
de que son unos nuevos ciudadanos que en su mayoria se van
a quedar y cuyos hijos son tan espafioles como nosotros.

El Gobierno, los sindicatos y la patronal estan a faver de un
camhio en el modelo productive, ;qué medidas consideran
ustedes que hay que adoptar ante la crisis de nuestra econo-
mia?

Nuestras propuestas estan recogidas en parte, en las interven-
ciones de Rosa Diez en el Congreso dentro de los debates que
ha habido sobre los presupuestos y la crisis econdmica. Con-
sideramos necesario cambiar el modelo productivo en muchas
cosas, Como son en innovacion, en nuevas tecnologias, en
mejorar la eficiencia del sector servicios y en la administra-
cion publica, entre otras. Esto es lo que es imposible con un
presupuesto que sigue destinando la mayoria del dinero a sec-
tores antiguos como el carbén, el textil o el naval en lugar de
a los sectores mas innovadores.

Hay que tender a la creaciéon de un modelo capaz de corre-
gir el déficit exterior. En términos relativos nuestro déficit
exterior es el mas abultado del mundo, lo que quiere decir
que nuestra demanda interna excede nuestra produccion. Al
mismo tiempo nuestros productos no son competitivos por
no haber cambiado, precisamente, el modelo productivo.
Producimos pocos productos y servicios con valor afiadido y
a precios elevados lo que imposibilita la exportacion a ter-
ceros paises.

En cuanto a la Seguridad Social, ahora no hay problemas, las
dificultades vendran a medio o largo plazo, sobre todo en la
prestacion de jubilacién. Para garantizarla habra que tomar
medidas desde ya. En este sentido nosotros vamos a hacer

unas propuestas en la comisién del Pacto de Toledo en las
que se van a recoger todos estos aspectos.

La Unién Europea ha aprobado la posibilidad de pactar entre
trabajador y empresario las 60/65 horas semanales. ;Esta di-
rectiva resuelve en alguna medida los problemas laborales
por los que estamos atravesando?

Estamos completamente en contra de la propuesta de las
60 horas y apoyamos la votacién del Parlamento Europeo
contra esa directiva, ya que no la vemos razonable y nos pa-
rece una aberracién. En Espafia el problema no es trabajar
mas, si no en qué trabajar y qué producir para poder expor-
tar. Producir méas implica corregir el déficit exterior y afiadir
valor a nuestros productos, al mismo tiempo fomenta la in-
vestigacion y el desarrollo y ésto, si se traslada de forma
efectiva a las empresas con tecnologia, contribuye a inter-
nacionalizarlas. Ademas es necesario generar un mercado
laboral interno que no tenga tantas trabas en lo referente a
la movilidad de los trabajadores dentro del territorio espa-
flol, ahora cada vez méas limitada debido al idioma, a las
multiples regulaciones que existen en las diferentes comu-
nidades auténomas. En definitiva, todo este tipo de cosas
hay que ir corrigiéndolas con voluntad politica.

:Centrales nucleares si 0 no?

Creemos que en Espafia se tiene que abrir un debate serio en
relacion con las centrales nucleares, y en este sentido no-
sotros vamos a presentar una propuesta. Tiene que ser un de-
bate no ideolégico, un debate técnico, y en el que se cuestio-
ne el cierre de las centrales nucleares que hoy en dia estan
en funcionamiento en el momento en que se agote su perio-
do de vida, y replantearnos si técnicamente pueden seguir
siendo viables. Creemos que hay que hablar seriamente
de ello. Nosotros no es que seamos favorables a la energia nu-
clear pero tampoco somos contrarios. Un pais no puede de-
pender de los recursos petroleros del exterior y hay que tener
en cuenta un dato muy importante, Francia tiene centrales
nucleares y nos las van a poner en Marruecos y en Tlnez,
ante este panorama no tiene mucho sentido que Espafia com-
pre energia eléctrica a los paises de alrededor que la produ-
cen con centrales nucleares, por eso vemos necesario un
planteamiento serio sobre la creacién de estas centrales.

En Espana el problema

no es trabajar mas horas,
sino en qué trabajar v qué
producir para poder exportar

UPyD manifiesta su desacuerdo frente al hipartidismo politico
que existe en Espaiia. ;Qué opinion le merece el hipartidismo,
pero en este caso sindical, que tamhién se da en nuestro
pais?

Nosotros todo lo que tenga que ver con la pluralidad estamos
a favor de ello. Creemos que los que tienen que tomar la de-
cisién en el caso de los partidos politicos son los electores, en
materia sindical tiene que pasar tres cuartos de lo mismo. Si
hay ofertas, esas ofertas tienen que poder ofrecerse realmen-
te a los trabajadores y que no se limiten sus posibilidades de
participacion.
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CCP se moviliza
por Ia defensa del empleo en RENAULT

El dltimo Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) pre-
sentado por Renault para sus actividades en Espaiia, ha mo-
vilizado a los representantes sindicales en contra de su
aplicacion. El Sindicato de Cuadros de Renault (SICUR), sin-
dicato mayoritario en el Colegio de Administratives, Técni-
cos y Mandos en todas las plantas de Renault, se ha suma-
do a estas protestas por la defensa del empleo y para reivin-
dicar el futuro de la empresa en nuestro pais.

A pesar de las movilizaciones que se vienen protagoni-
zando desde el mes de noviembre del afio pasado, la Di-
reccion General de Trabajo ha dado el visto bueno a este
ERE, tras un informe favorable de la Junta de Castilla y
Leén, Comunidad en la que trabajan la mayoria de los
empleados de Renault. El ajuste afectard a méas de
10.000 trabajadores que tendran que paralizar su activi-
dad durante 50 dias en la factoria de Carroceria-Montaje
de Valladolid y 24 jornadas en el resto de centros: Moto-
res en Valladolid, Palencia y Sevilla.

El dia 10 de diciembre de 2008 nueva concentracién por el empleo, y en esta
ocasion en la plaza de Zorrilla de Valladolid

Manifestacién por las calles de Valladolid el 13 de diciembre de 2008

Concentracion de Delegados de CCP Renault en la Consejeria de
Industria de Castilla y Ledn el dia 4 de noviembre de 2008

Desde CCP Renault se subraya la falta de actividad en la
factoria de Valladolid, incumpliendo asi el compromiso
que contrajo la empresa con los trabajadores de Carroce-
ria-Montaje en el convenio, donde se garantizaba la asig-
nacién de un nuevo vehiculo. Ante esta situacion CCP
teme por el futuro de la planta de Renault en esta ciudad
y destaca el grave problema que conllevaria para las em-
presas auxiliares de la zona. Los Cuadros de Renault rei-
vindican el cumplimiento del Convenio y un ERE que ga-
rantice la viabilidad, inversiones y un futuro para los tra-
bajadores sin que se vean perjudicados los mayores de
b5 afios, respetando la carga de trabajo de la factoria.

Las movilizaciones contintan y CCP Renault han anun-
ciado que seguira luchando por los trabajadores y defen-
diendo la viabilidad de Renault en Espafa.

Protesta el 19 de enero ante las puertas de la Consejeria de Economia de la Junta
de Castilla y Ledn
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La mayoria de los empleados europeos
no entienden su plan de pensiones

El principal reto para el 60 por ciento de las compaiias europeas es el entendimiento de los pla-
nes de pensiones por parte de los empleados y conseguir que sus participes los aprecien y valoren.
Esta es una de las conclusiones que la consultora Mercer ha obtenido tras la elaboracion de un
nuevo “Estudio europeo de planes de pensiones de aportacion definida” que ha contado con la co-
laboracion de 235 organizaciones a lo largo de 13 paises europeos, entre ellos Espaiia, y cuyo con-
tenido ha dado a conocer. Otros datos importantes que se destacan en el informe es que sélo el 24
por ciento de las empresas ofrece apoyo en la planificacion financiera y, aproximadamente la mitad
de los planes de pensiones europeos no revisa regularmente sus opciones de inversion.

A pesar de que la mayoria de los empleados europeos no
entienden su plan de pensiones, solamente una pequefia
proporcién de empresas invierte actualmente en informar
a sus participes sobre sus sistemas de prevision social.

A la pregunta de cudles son los principales retos que
afrontan sus planes de pensiones, seis de cada diez com-
pafiias sefialaron el entendimiento de los planes de pen-
siones por parte de los empleados y una comunicacién
efectiva. A pesar de esto,

sélo una cuarta parte de

las empresas que han

participado en el estudio

de Mercer ofrece servicios

de planificacién financie-

ra o informacion sobre in-

versiones a sus miem-

bros.

Ademas, mientras que

cerca del 80 por ciento

de las organizaciones

considera las paginas web

y la comunicacion perso-

nalizada importante en el

proceso de comunicacion

con los participes, sola-

mente la mitad de los planes de pensiones dispone de
pagina web y la mayoria (80 por ciento) todavia depende
en gran medida de los medios tradicionales tales como
newsletters o folletos.

“Hay un contraste claro entre los que el empleado quie-
re para su plan de pensiones y lo que se esta consiguien-
do. Utilizar mas recursos para mejorar el entendimiento
de los empleados es sumamente importante para conse-
guir que valoren sus planes de pensiones”, explica Vicen-
te Pérez, socio de Mercer.

Y continla: “los programas de comunicacion deben ir
mas alla de simplemente hacer accesible la informacion,
deben satisfacer las necesidades individuales de los

miembros. Un buen indicador del éxito de los planes de
pensiones es si sus miembros estan lo suficientemente
informados para entender cuanto tienen que ahorrar para
su jubilacién”.

Ademas, “considerando que los empleados asumen parte

del coste de sus pensiones y parte del riesgo, es respon-

sabilidad de la empresa vigilar el fondo elegido y también

hacer cambios proactivamente cuando los resultados no
son los esperados”, comenta
Pérez Jaime.

Menos de la mitad de los pla-
nes estudiados (43 por cien-
to) mide sus factores de éxito
y solamente un 17 por ciento
los documentan. Cerca de dos
tercios de los planes de pen-
siones no tienen objetivos for-
males y s6lo el 26 por ciento
tienen politicas escritas.

“Las empresas tienen que es-

tablecer objetivos y politicas

claras para conseguir el éxito

de sus planes de pensiones.

Tienen que tener en cuenta
las contribuciones, los niveles de beneficios, la inversion,
el riesgo y la comunicacién. La valoracion regular de los
resultados apoyada en objetivos claves y sistemas de me-
didas eficaces es de suma importancia para mantener los
planes de aportacion definida por el buen camino”, con-
cluye Vicente Pérez.

En algunas partes de Europa la nueva legislaciéon ha in-
troducido en cierta medida la obligacién de velar por los
intereses de los empleados. Segln el estudio de Mercer,
solamente un tercio de las organizaciones participantes
adopta un papel paternalista y trabaja proactivamente
para asegurar que los miembros dispongan de una pen-
sién adecuada en el momento de la jubilacién.
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CCP asistio al encuentro organizado por CEC

Los Cuadros demandaron en Toulouse
su participacion en los Comites

de Empresa Europeos

Mas de 250 Cuadros europeos de 12 paises, entre ellos una delegacion espaiiola de Confederacion de Cuadros y Profesio-
nales (CCP), debatieron durante dos dias en Toulouse (Francia) la participacion de los Cuadros en los Comités de Empresa
Europeos y en aquellos otros érganos de informacion y consulta de los trabajadores. El encuentro fue organizado por Con-
federacion Europea de Cuadros (CEC), durante los dias 5 y 6 de junio de 2008, en la sede de la empresa aeroespacial
Airbus, un consorcio en el que todos sus trabajadores, incluyendo los mandos y directivos, de las diferentes compaiiias na-
cionales que lo integran: francesa, alemana, inglesa y espaiola, estan representados en su Comité.

El caso de Airbus es uno de los ejemplos a seguir y el ob-
jetivo de los Cuadros europeos. Desde Toulouse CEC rei-
vindicé la presencia en el seno de los Comités de Empre-
sa Europeos de todas las categorias profesionales, una
demanda que ha sido ya formulada por esta organizacién
ante la Comisiéon Europea y los agentes sociales. El esce-
nario escogido para el desarrollo de este encuentro,

una ciudad francesa, no fue aleatorio, teniendo en
cuenta la fuerte representacion que tienen los Cua-
dros de Francia en todos los érganos de participa-
ciéon de los trabajadores. No ocurre lo mismo en
otros paises donde la estructura del dialogo social no
permite la presencia de este colectivo en determina-

das instancias.

Durante el intenso debate celebrado en Toulouse, los
Cuadros integrados en CEC subrayaron la importan-
cia de su presencia en los foros donde se toman las
decisiones de la empresa, haciendo hincapié en el
papel primordial que desempefian en su desarrollo.

En este mismo sentido se pronuncié el Presidente de
CEC, Georges Liarokapis, y también Secretario del Comi-
té Europeo de L'Oréal desde hace 12 afios, destacando
“el valor afiadido que supone para las empresas la pre-
sencia de los Cuadros en el dialogo social”, asi como el
Secretario General de CEC, Ludger Ramme.

12|CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES




Ademés de Airbus y L'Oréal, Volvo, Syngenta, SCOR y la
multinacional alemana BASF, fueron otros de los ejem-
plos practicos que se expusieron durante el encuentro.
En todos ellos, como destacé uno de los maximos respon-
sables de BASF, Rainer Nachtrab, en su Comité estan re-
presentados los trabajadores de cada uno de los paises
europeos en los que la empresa tiene presencia, inclu-
yendo una representacién de los Cuadros.

Algunas de las intervenciones mas destacadas fueron las
de los agentes sociales europeos. Entre ellos hay que su-
brayar la presencia del Director de Asuntos Sociales de la
patronal europea BUSINESSEUROPE, Jorgen Ronnest,
el Secretario General de la Confederacién Europea de
Sindicatos (CES), Reiner Hoffman y el Presidente de EU-
ROCADRES, Carlo Parietti, respaldando con su presen-
cia la participacion de los Cuadros en el didlogo social.

“CEC subrayo la importancia
de la presencia de los Cuadros en el
dialogo social europeo”

También se contd con la asistencia de Jean Lapeyre, an-
tiguo Secretario General de CES, que ofrecié una pers-
pectiva histérica sobre la creacién de los Comités de Em-
presa Europeos.

La delegacion de CCP ha mostrado su satisfaccion por el
desarrollo de este encuentro y han destacado que, a
pesar de las diferencias culturales, todos los Cuadros eu-
ropeos coincidieron en defender la presencia de los Cua-
dros en la toma de decisiones de las empresas, y en con-
siderar a los Comités Europeos como los mejores érganos
para alcanzar esta participacion. Los problemas son glo-
bales y las mejores soluciones son, posiblemente, euro-
peas. En este contexto CCP también ha apelado a la
Responsabilidad Social de las Empresas.

VISITA
A LA CADENA DE ENSAMBLAIJE
DEL AIRBUS 380

Los asistentes a las conferencias tuvieron la ocasién de
conocer las instalaciones y la cadena de ensamblaje del
Airbus 380. Durante la visita se informé de algunos de-
talles de este avion de pasajeros que es el mas grande de
la historia de la aviacién civil, capaz de transportar entre
400 y 850 personas. Con sus 540 toneladas de peso,
80 metros de longitud y una altura de 24 metros, todas
sus piezas, fabricadas en Francia, Alemania, Reino

Unido y Espafia, se montan de una sola vez en Toulou-
se, en el hangar que Airbus ha construido especialmen-
te para ensamblar a este gigante del aire. Segun sus res-
ponsables, el A 380 sera el aviébn mas rentable del
mundo, de momento sus principales clientes son Arabia
Saudi y los Emiratos Arabes. En cuanto a la seguridad
estd garantizada su evacuacién en 85 segundos y cuen-
ta con un vehiculo de aterrizaje de 20 ruedas.
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Entrevista a:
Georges Liarokapis

CCP CONVERSO CON EL PRESIDENTE DE CEC EN UN INTER-
VALO DEL ENCUENTRO CELEBRADO EN TOULOUSE

¢:Cual ha sido el motivo de desarrollar estas conferencias en
la sede de Airbus?

Airbus es una empresa europea, estd compuesta por una
parte francesa, otra espafiola, otra alemana y otra parte
inglesa. Cuando se decidi6 hacer el encuentro en Toulou-
se a todo el mundo le parecié una buena idea. Este con-
sorcio ha conseguido grandes éxitos profesionales y cuen-
ta con un Comité de Empresa formado por trabajadores
de diferentes paises, con distintas culturas, historias y
experiencias, lo que demuestra que se puede caminar
juntos y obtener magnificos resultados.

¢Cuando se empezaron a constituir los primeros Comités de
Empresa Europeos?

Los Comités Europeos existen desde los afios 1995-96,

algo mas de diez afios de historia no es un gran periodo,
pero en este tiempo se han conseguido objetivos increi-
bles. En la actualidad tenemos en Europa casi 800 Co-
mités operativos con muchos puntos a discutir, y cada
Comité de Empresa Europeo tiene 30 miembros , asi 800
Comités con 30 miembros son 24000 personas. Todas
ellas tratando de hacer dialogo social. Por lo tanto,
doce afios de historia no es mucho pero se esta avanzan-
do y mejorando, y creemos que los Comités de Empresa
Europeos contribuyen a la unificacién en Europa.

“Uno de nuestros principales objetivos
es la presencia equilibrada de

todas las categorias profesionales en
el seno de los Comités de Empresa”

¢En qué sectores estan mas asentados los Comités de Em-
presa Europeos?

Los Comités europeos existen en todos los sectores.
Estan constituidos en las industrias del metal, quimica y
en cualquier otro sector donde sea necesario. Los Cua-
dros son personas que tienen habitualmente un alto nivel
de estudios, pueden entender la situacién y explicar los
problemas a otros trabajadores de la empresa, y pueden
ayudar a alcanzar un acuerdo conjunto. Si no hay Cua-
dros por supuesto que se puede conseguir un consenso,
pero el punto de vista es limitado y se pierde la opinién
de la alta gestion. Si todas las categorias de las empresas
estan representadas se puede entender mejor lo que esta
pasando y llegar a acuerdos ante la alta direccién, de-
mostrando que todos los empleados caminan en la misma
direccién y consiguen pactos.

:Qué modificacion o reforma de la directiva relativa a los
Comités de Empresa Europeos ha propuesto CEC ante la Co-
mision Europea?

Los miembros de los Comités de Empresa Europeos se
eligen a través de los sindicatos, por lo tanto si los Cua-
dros no estan incluidos en las organizaciones sindicales,
es muy dificil que éstos estén representados en los Co-
mités. Las conferencias y el encuentro que hemos orga-
nizado pretenden mostrar esta situacion y priorizar en la
necesidad de su presencia, con la esperanza de que en
una legislaciéon futura se contemple la participacion de
los Cuadros en los Comités Europeos.
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¢Cuando hablames de la Responsabilidad Social de las em-
presas, también nos estamos refiriendo a la presencia de los
Cuadros en el seno de los Comités Europeos?

Una de las responsabilidades sociales de la empresa es
hacer posible que todos los empleados expresen su opi-
nién, si en su Comité no estan representados los Cua-
dros, esta empresa no es socialmente responsable. Los
Cuadros pueden tener una idea sobre respeto al medio
ambiente o desarrollo sostenible, pero si no estan en el
Comité nadie les puede escuchar.

¢Es usted optimista y confia en que se cumpla el objetivo
marcado por CEC?

Si tengo opcion prefiero ser optimista, la situacion es la
misma pero el punto de vista es diferente. A partir de
este momento, las organizaciones miembros de CEC
deben transmitir a sus respectivos paises la prioridad que
es para nosotros la representaciéon de los Cuadros en los
Comités de Empresa Europeos con el objetivo de reper-
cutir en las respectivas legislaciones nacionales.

Comiteé director de CEC

Aprovechando la presencia en Toulouse de los miembros
del Comité Director de CEC, se celebrd una reunién en la
que se trataron diferen-
tes proyectos que se
quieren poner en mar-
cha. Uno de estos traba-
jos es la recopilacion de
informacion sobre el nu-
mero de Cuadros y Profe-
sionales que hay en Eu-
ropa con el objetivo de
tener un mayor conoci-
miento del colectivo que
representa CEC. También
se expuso el contenido
de la proxima conferen-
cia que CEC va a cele-
brar a lo largo de 2009 y
en la que se van a tratar
dos conceptos importan-
tes, la creatividad y la innovacién. En cuanto a la Red
de Cuadros de CEC, que se ha puesto en marcha con el
objetivo de tener acceso libre a una base de datos de

contacto en toda Europa y
otro paises para intercam-
biar informacién sobre
asuntos de interés, se des-
tacé que ya hay mas de
700 miembros dados de
alta en esta red a la que
se puede acceder visitan-
do la pagina web de CEC:
www.cecmanagers.org

Por (ltimo, se aprobd la

incorporacién de dos nue-

vos miembros a CEC. Se

trata de la Federacién Eu-

ropea que representa a los

Cuadros del Comercio y
que responde a las siglas ECMF (European Comercial Ma-
nagers Federation) y de la Asociacion suiza de Cuadros,
SKO (Schweizer Kader Organisation).

A ambos se les dio la bienvenida con un fuerte aplauso
de todos los asistentes.
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APROBADO EL DESARROLLO DE LA LEY
DE PROTECCION DE DATOS

El dia 19 de enero de 2008, el BOE publico el Real Decreto
1720/2007, de 21 diciembre, por el que se aprueba el Reglamento
de desarrollo de la Ley Organica de Proteccion de Datos, y que entré
en vigor el 19 de abril.

El Reglamento acrecienta la seguridad juridica y resolvera deter-
minadas cuestiones o lagunas interpretativas que pudieran existir
en la actualidad, con especial atencién a todo aquello que pueda
suscitar una mayor sensibilidad a los titulares del derecho y los
sujetos obligados por la Ley. Recoge, ademas, la interpretacion
que de la Ley Orgénica han efectuado los Tribunales a través de
la jurisprudencia.

A Innovaciones mas destacables

La norma incluye expresamente en su ambito de aplicacion a los
ficheros y tratamientos de datos no automatizados (en papel) y fija
criterios especificos sobre medidas de seguridad de los mismos.

Igualmente, regula todo un procedimiento para garantizar que
cualquier persona, antes de consentir que sus datos sean recogi-
dos y tratados, pueda tener un pleno conocimiento de la utiliza-
cion que estos datos vayan a tener.

Aunque la norma no es de aplicacién a personas fallecidas, para
evitar situaciones dolorosas a sus allegados, se prevé que éstos
puedan comunicar al responsable del fichero el fallecimiento y so-
licitar la cancelacién de los datos.

Para mejor garantizar el derecho de las personas a controlar la
exactitud y utilizacién de sus datos personales, se exige de mane-
ra expresa al responsable de esos ficheros de datos que conceda
al interesado un medio sencillo y gratuito para permitir a aquéllas
ejercitar su derecho de acceso, rectificacion, cancelacion y oposi-
cién. En la misma linea, se prohibe exigir al interesado el envio
de cartas certificadas o semejantes, o la utilizacién de medios de
telecomunicaciones que impliquen el pago de una tarifa adicio-
nal.

B Incremento de medidas de seguridad

Se incrementa la proteccién ofrecida a los datos de caracter per-
sonal en varios aspectos:

e Pasan de un nivel basico de seguridad al nivel medio los fi-
cheros de las Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la
Seguridad Social que tengan relacién con sus competencias y
las mutuas de accidentes de trabajo y de enfermedades pro-
fesionales de la Seguridad Social. También pasan al nivel
medio de seguridad los ficheros que contengan datos de ca-
racter personal sobre caracteristicas o personalidad de los ciu-
dadanos que permitan deducir su comportamiento.

Igualmente, desde un nivel basico, pasan al nivel medio los
ficheros de los que son responsables los operadores de servi-
cios de comunicaciones electrénicas disponibles al publico o
exploten redes publicas de comunicaciones electrénicas sobre
datos de trafico y de localizacion. Ademas, se exige a estos
operadores establecer un registro de acceso a tales datos para
determinar quien ha intentado acceder a esos datos, fecha y
hora en que se ha intentado este acceso y si ha sido autoriza-
do o denegado.

Desde el nivel basico de seguridad pasan a un nivel alto todos
los datos derivados de la violencia de género.

Sobre éstos y los restantes datos personales incluidos en el
nivel alto de seguridad se incorpora la obligacién de cifrar
estos datos si se encuentran almacenados en dispositivos por-
tatiles.

Para facilitar a los obligados a cumplir las medidas de seguridad,
se exige que los productos de software destinados al tratamiento
de datos personales incluyan en su descripcién el nivel de seguri-
dad, ya sea basico, medio o alto, que permiten alcanzar de acuer-
do con el Reglamento.

Por otra parte, se establecen ciertas especialidades para facilitar
la implantacién de medidas de seguridad, que incidirdn sobre
todo en el ambito de las PYMES. Por ejemplo, bastara con apli-
car las medidas de seguridad de nivel basico, en lugar de las de
nivel alto, respecto a datos especialmente protegidos cuando sélo
se utilicen para el pago de cuotas a las entidades de las que los
titulares de los datos sean miembros. Lo mismo se permite res-
pecto a los datos referentes exclusivamente al grado de discapa-
cidad o la simple declaracién de la condicién de discapacidad o
invalidez, cuando tengan por Unica finalidad cumplir una obliga-
cién legal. Esto es particularmente aplicable a los datos relativos
a la afiliacién sindical o respecto a la salud en los ficheros de n6-
minas.

C Medidas de seguridad especificas para ficheros y tratamientos no
informatizados (papel)

El Reglamento concede una atencién especial a estos dispositivos
de almacenamiento y custodia de documentos, con el fin de que
se garantice la confidencialidad e integridad de los datos que con-
tienen.

e Se exigira la aplicacién de unos criterios de archivo que ga-
ranticen la correcta conservacion de los documentos y el ejer-
cicio del derecho de oposicién al tratamiento, rectificacién y
cancelacién de los datos.

Los armarios, archivadores y demas elementos de almacena-
miento, deberén disponer de mecanismos adecuados de cie-
rre (llave) que impidan el acceso a la documentacion por per-
sonas no autorizadas. Mientras esa documentacién no esté ar-
chivada, la persona que esté a su cargo debera custodiarla,
impidiendo que acceda a ella quien no esté autorizado.

Cuando estos ficheros contengan datos incluidos en un nivel
de seguridad alto (ideologia, afiliacion sindical, religién,
creencias, origen racial, salud, vida sexual, datos recabados
por la policia sin consentimiento de los afectados o actos de-
rivados de violencia de género), deberan estar en areas cerra-
das con el dispositivo de seguridad pertinente (puertas con
Ilave), pero, si por las caracteristicas de los locales, no puede
cumplirse esta medida, se permite aplicar otra alternativa que
impida a las personas que no estan autorizadas el acceso a
esta documentacion.

D Régimen transitorio de aplicacién

Para el cumplimiento de las nuevas medidas de seguridad se es-
tablece un régimen transitorio de implantaciéon de las mismas a
los ficheros y tratamientos actualmente existentes. En este caso,
para los ficheros en soportes no automatizados se fijan plazos de
un afio, dieciocho meses y dos afios para los niveles basico, medio
y alto, respectivamente.

En cuanto a los ficheros automatizados, en un afio deberan im-
plantarse las medidas de seguridad de nivel medio para aquellos
que en la actualidad estan clasificados como de nivel basico; en
el plazo de un afio para implantar las medidas de seguridad de
nivel medio y de dieciocho meses para implantar las medidas de
nivel alto los ficheros con datos sobre violencia de género y los
datos referentes a trafico y localizacién en comunicaciones elec-
trénicas disponibles al plblico, que actualmente estan en el nivel
basico.



Todos los ficheros, ya sean automatizados o no, que sean creados
con posterioridad a la entrada en vigor del presente Reglamento
tendran que cumplir las medidas previstas, sin que exista ningln
plazo transitorio de adaptacion.

E Tratamiento de datos de menores de edad

e Como regla general, se prohibe pedir o tratar datos de menores
de catorce afios sin el consentimiento de sus padres. Si son
mayores de esa edad, no se exige dicho consentimiento, salvo
que sean actos que los menores de dieciocho afios no puedan
realizar sin permiso paterno.

e Si, ademas, se pretende recoger datos con informacioén relati-
va a los miembros del grupo familiar o sus caracteristicas, sera
necesario que los titulares de los mismos den su consenti-
miento.

e Ademas, los menores de edad deberan ser informados con un
lenguaje claro, que les sea facilmente comprensible y se ten-
dra que garantizar que se ha comprobado la edad del menor
y la autenticidad del consentimiento prestado.

F Ficheros sobre solvencia patrimonial y crédito

Se introducen importantes novedades en el tratamiento de estos
datos.

Para la inclusién de estos datos, ademés de la existencia previa
de una deuda cierta, vencida y exigible que haya resultado impa-
gada, es necesario que no se haya entablado una reclamacién de
tipo judicial, arbitral o administrativa sobre la misma. Ademas, es
precisa la notificacién de la inclusién, impuesta por la Ley Orga-
nica de Proteccion de Datos, de forma que no se incluyan aque-
llas deudas respecto de las que no conste la recepcién de dicha
notificacion.

e En cuanto que la deuda haya sido pagada, deberan ser can-
celados de manera inmediata los datos relativos a ella. Tam-
bién se prohibe mantener en los ficheros al respecto el deno-
minado “saldo cero”.

e Se establece la responsabilidad del acreedor, o persona que
actle por su cuenta, si aporta datos inexactos para su inclu-
sion en el fichero.

¢ Se regula de forma detallada el deber de informacién al deu-
dor. En primer lugar, debera ser advertido de su posible inclu-
sién en el fichero en el momento de suscribir un contrato del
que pueda derivarse una deuda futura. En caso de impago,
deberéa informarse al deudor, tanto con caracter previo a la in-
clusién del dato en el fichero, como en los treinta dias si-
guientes a la inclusion.

G Regulacion de actividades de publicidad y prospeccién comercial

e La entidad que contrate con una empresa la realizacién de
una campafa publicitaria estara obligada a asegurarse de que
ésta ha recabado los datos cumpliendo con todo lo estableci-
do en la Ley.

e Sera obligatorio el consentimiento del afectado para que los
responsables de distintos ficheros puedan cruzar sus datos
para promocionar o comercializar productos o servicios.

e Se regulan las denominadas “listas de exclusién” o “listas Ro-
binson” para que cualquier afectado, que obligatoriamente
debe ser informado de su existencia, pueda comunicar al res-
ponsable de un fichero que no desea recibir publicidad. Estas
listas seran de obligada consulta previa por parte de quienes
realicen actividades de publicidad o prospeccién comercial.

Ante la creciente externalizacion de estos servicios de obtencién
de datos, se regulan de manera detallada las relaciones entre el
responsable del tratamiento y el encargado del mismo. Asi, el res-
ponsable del fichero que encargue esa contratacién tendra que vi-
gilar que el encargado al que va a contratar reline las garantias

para cumplir el régimen de proteccion de los datos, en especial en
cuanto a su conservacién y seguridad.

Como regla general, para que el encargado del tratamiento contra-
tado pueda a su vez subcontratar algunos de los servicios, debe
estar autorizado por el responsable del fichero o tratamiento. Se
exigen determinados requisitos de actuacién por parte del subcon-
tratista, a fin de que el responsable del fichero nunca pierda el co-
nocimiento y control acerca de los tratamientos realizados, en ul-
tima instancia, en su nombre y su cuenta.

H Tarjeta sanitaria

Para facilitar la asistencia sanitaria por el Sistema Nacional de
Salud y facilitar la utilizacién de la tarjeta sanitaria individual, ex-
presamente se aclara que no es necesario el consentimiento del
interesado para la comunicacion de datos sobre la salud, incluso
a través de medios electrénicos, entre los distintos centros, cuan-
do se realice para la atencién sanitaria de las personas.

| Transferencias internacionales de datos

e Se establece un régimen sistematico de las mismas, con la
posibilidad de que el Director de la Agencia Espafiola de Pro-
teccion de Datos declara la existencia de un nivel adecuado
de proteccion en un Estado respecto del que no exista la de-
cision adecuada por parte de la Unién Europea.

También se aclaran los supuestos en se podran aportar garan-
tias que permitan la autorizacién de una transferencia por
parte del Director, incluyendo en este apartado las denomina-
das “binding corporate rules”, o cédigos internos de los gru-
pos multinacionales de empresas, cuyo incumplimiento pu-
diera ser denunciado ante la Agencia.

Se introduce la opcién de suspension o revocaciéon de una de-
terminada transferencia que hubiera sido previamente autori-
zada por parte del Director de la Agencia Espafiola de Pro-
tecciéon de Datos cuando se hubiera dado incumplimiento o
falta de garantias.

Teniendo en cuenta las sensibilidades que se pudieran dar en
la transferencia internacional de datos, sobre todo cuando
pueda implicar la deslocalizacién de servicios prestados en te-
rritorio espafiol, se incluira un procedimiento de autorizacion
de un tramite de informacién publica, donde se podran apor-
tar alegaciones sobre la legalidad de estas actuaciones.

Sobre la potestad sancionadora de la Agencia Espafiola de Protec-
cién de Datos, no se modifican las infracciones, sanciones o cuan-
tia de las multas, pero si se introduce un limite temporal de doce
meses a la duracién de la incoacién de un expediente sanciona-
dor. Transcurrido ese plazo sin un procedimiento sancionador,
estas actuaciones previas se entenderan como caducadas.

Esto redundard, sin duda, en beneficio de los ciudadanos, ya que
podran conocer en un periodo de tiempo razonable si su conduc-
ta es 0 no merecedora de sancion.

Por otra parte, la tramitacién de este proyecto se ha caracterizado
por la continua colaboracién entre en el Ministerio de Justiciay la
Agencia Espafiola de Proteccién de Datos, asi como la mas abso-
luta transparencia, llegando a ser comunicado a mas de sesenta
entidades y asociaciones representativas de derechos e intereses
afectados y recibiendo observaciones al respecto de cuarenta de
ellas.

Asimismo, se han tenido en cuenta los comentarios y observaciones
de las Autoridades Autonémicas de proteccion de datos que existen
en la actualidad (Madrid, Cataluiia y Pais Vasco). Igualmente se han
estudiado las cuestiones referentes a la Ley Organica de Proteccion
de Datos que durante sus casi ocho afios de vigencia han sido plan-
teadas por distintas instancias y Organos Constitucionales, como las
Camaras Parlamentarias, el Defensor del Pueblo u organismos simi-
lares de las Comunidades Auténomas.

Francisco de Javier Goldaraz
Abogado



La proteccion de los datos de caracter personal como derecho
fundamental y su tutela en el ambito jurisdiccional social

(Al hilo de la Sentencia del TSJ de Cataluiia num. 5361/2006)

INTRODUCCION:

Desde la entrada en vigor de la Ley Orgénica 15/1999, de
13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caracter Per-
sonal (LOPD), asfi como de sus normas de desarrollo, la
proteccion de los datos personales, la limitacién de su tra-
fico y la capacidad de disposicién sobre los mismos de
sus titulares, se han ido perfilando poco a poco en distin-
tos ambitos tanto administrativos como judiciales.

Pues bien, es a través de la tutela jurisdiccional como se
pueden proteger los intereses legitimos de los titulares de
los datos objeto de infraccién. En efecto, a través de los
procesos judiciales, todo ciudadano que entienda que su
derecho a la proteccién de sus datos personales ha sido
vulnerado puede obtener una indemnizacién reparadora
de los dafios que la infraccién en materia de Proteccién
de Datos haya podido causarle.

Asi las cosas, si es un empresario el que incurre en una
infraccién en materia de Proteccién de Datos en referen-
cia a los datos de uno de sus trabajadores, esta situacién
no sélo serd perseguible por la Agencia de Proteccion de
Datos, de oficio o a instancia de parte, sino que ademas
el trabajador afectado podra acudir a la jurisdiccion social
y reclamar por dicha infraccién.

Esto se convierte en mas importante si cabe desde el mo-
mento en que, como veremos, el Tribunal Constitucional
da tratamiento de Derecho Fundamental, independiente
del Derecho a la Intimidad, a la Proteccién de los Datos
Personales, basandose en la distincién entre el nucleo
protegido en el articulo 18.1 de la Constitucién (CE) y el
que tutela el articulo 18.4 de dicho cuerpo normativo.

Un ejemplo muy esclarecedor de lo que venimos comen-
tando y en el que queda muy claro cudl es el alcance del
derecho a la Proteccién de Datos es el caso que resuelve
la Sentencia nimero 5361/2006, de 12 de julio, del Tri-
bunal Superior de Justicia (TSJ) de Catalufia, el cual co-
mentamos a continuacion.

SUPUESTO DE HECHO:

Los hechos se producen durante la celebracién del Forum
Universal de las Culturas que se celebré en Barcelona, y
en el recinto del mismo. Una vez finalizado dicho evento,
y mientras se llevaban a cabo los trabajos de desmantela-
miento, una brigada de limpieza encontrd esparcido por
todo el recinto del forum asi como en tres sitios distintos
de la via publica una serie de documentos abandonados.

Dichos documentos resultaron pertenecer a una Empresa
de Trabajo Temporal (ETT) que habia tenido durante la ce-
lebracién del Forum una oficina en el recinto, ya que se
habia encargado de dotar de los recursos humanos nece-
sarios a la empresa encargada de la organizacién del
evento.

Entre los documentos que aparecieron se encontraban
Curriculm Vitae, fotocopias de D.N.I., cartillas de la Segu-
ridad Social, libretas de ahorro, fichas de datos de los em-
pleados y candidatos de la ETT, etcétera; en definitiva,
una serie de documentos que contenian cientos de datos
personales de trabajadores del forum y de personas que
participaron en los procesos de seleccién que llevd acabo
la ETT.

Pues bien, ante esta circunstancia, algunos trabajadores
que habian prestado sus servicios en el Forum denuncia-
ron los hechos ante la Agencia de Proteccién de Datos ca-
talana, la cual decidié archivar el expediente por entender
que no existia infraccion, y ante la Agencia Estatal.

Al margen de lo anterior, once trabajadores (entre los que
se hallaban seis de los que denunciaron la situacién ante
la Agencia) interpusieron demanda ante los Juzgados de
lo Social contra la empresa organizadora del Forum y la
ETT, siendo la modalidad procesal escogida la de Tutela
de Derechos Fundamentales.

Tras la celebracion de los actos de conciliacion y juicio, el
juzgado desestimé la demanda, absolviendo a las code-
mandadas de los pedimentos de la demanda.

Los trabajadores interpusieron Recurso de Suplicacién
contra dicha sentencia basandose dicho recurso en los
tres motivos siguientes:

¢ Nulidad de actuaciones:
Se apoya este motivo en la pretendida indefensién que
causé a la parte recurrente la in admisién como prue-
ba de un documento que debia aportar un testigo.

La base de este motivo de recurso es, segln los recu-
rrentes, que comoquiera que la in admisién de dicha
prueba en el acto del juicio perjudicaba la defensa de
los intereses de los demandantes, debia declarase nulo
todo lo actuado desde que se produjo dicha in admi-
sion.

El TSJ de Catalufia niega toda indefensién porque los
hechos que pretendian probar ya habian sido difundi-
dos por los medios de comunicacién, por lo que consi-
deraba que el hecho de admitir dicha prueba no habria



aportado nada al fallo de la sentencia de instancia,
ahora recurrida.

¢ Modificacion del relato factico de la sentencia recurrida:
Se pretende la modificacién de los hechos probados
sexto y séptimo de la sentencia, asi como que a dicha
relacion factica se afiada un hecho mas.

Sin embargo, el TSJ desestima también este motivo de
recurso por entender que no se dan los tres requisitos
necesarios para que prospere:

- Que la equivocacién que se imputa al juzgador “a
quo” (Juzgado de lo Social) sea patente y asi se
desprenda de los documentos y pruebas que
obran en autos.

- Que se indique por el recurrente cudles son los
parrafos a modificar, ofreciendo redaccién alter-
nativa.

- Que los resultados que se pretenden lograr no
queden desvirtuados por otras pruebas que hayan
sido practicadas en el pleito.

- Que las modificaciones que se solicitan sean re-
levantes y trascendentes para la resolucién de las
cuestiones planteadas.

¢ Infraccion de normas sustantivas y jurisprudencia

Los demandantes entienden lesionado su derecho a la
intimidad por le hecho de que aparecieran esparcidos
en la calle, al alcance de todos, una serie de documen-
tos que contenian datos de caracter personal.

DETERMINACION DEL DERECHO FUNDAMENTAL VULNERADO

En cuanto al derecho fundamental que se entiende vulne-
rado, la Sala de lo Social del TSJ de Catalufia puntualiza
que, pese a que los recurrentes citan el articulo 18.1 de
la Constitucion, “lo cierto es que lo que se pretende tute-
lar es la facultad de disposicion sobre los datos persona-
les”, que queda consagrada en el apartado 4 de dicho ar-
ticulo 18.

Asi las cosas, la privacidad excede del marco de la intimi-
dad y abarca el control sobre los datos que se refieren a
la propia persona, lo que justifica la necesaria distincién
entre el apartado 1 y el 4 del articulo 18 de la Constitu-
cion.

Pues bien, a la luz de la doctrina constitucional, el TSJ de
Catalufia concluye que los datos que contenian los docu-
mentos que aparecieron esparcidos en la via publica se
hallaban sin duda integrados en el ambito de proteccién
constitucional que hemos desarrollado, otorgando por
tanto a sus titulares la facultad de control y proteccién de
los mismos.

CONDUCTA LESIVA DE LA EMPRESA

Una vez aclarado cudl es el derecho que se vulneré en los
hechos que dan lugar al procedimiento que comentamos,
se trata ahora de determinar cual es la responsabilidad de
la empresa en estos hechos y si ésta llevo a cabo alguna
conducta potencialmente lesiva de la garantia resefiada.

El TSJ, siguiendo el criterio doctrinal del Tribunal Consti-
tucional, no valora el hecho de que las empresas deman-
dadas pusieron medios para evitar lo sucedido, por ejem-
plo contrataron empresas de destrucciéon de papel, sino
los hechos ciertos de que dichos medios no fueron sufi-
cientes, ya que aparecié informacion personal de los tra-
bajadores de las empresas esparcida.

EFECTOS DE LA NEGLIGENCIA EMPRESARIAL EN LOS ACTORES

Una vez claro lo anterior, hay que determinar ahora si los
demandantes, concretamente ellos, vieron lesionados su
derecho fundamental; ya que no puede bastar con que la
conducta de la empresa sea “potencialmente lesiva”, sino
que es necesario que se produzca una efectiva lesién del
derecho en cuestién.

No obstante, la Sala considera que la proteccion del de-
recho fundamental no puede pasar por imponer a su titu-
lar la necesidad de asegurar que sus datos son los que
han sido ventilados publicamente, ya que estos estan
mezclados con los de otros miles de y “pretender que s6lo
la prueba fehaciente de que los datos de los actores esta-
ban entre los esparcidos permite su tutela, es hacer inefi-
caz el derecho a la proteccion”.

Segun el TSJ, “las circunstancias permiten considerar
que el dafio se produce con la creacién del temor mismo
a ser difundidos datos, sin que pueda esperarse a que esa
difusion se de”, ya que el hecho de que los datos en cues-
tion puedan estar en manos de otras personas puede su-
poner que el dafio real aparezca después.

Ante estas circunstancias el TSJ entiende que, puesto
que existe un fuerte indicio de que sus datos estaban
entre los que aparecieron, es la empresa la que debera
acreditar que los datos personales de los actores no fue-
ron objeto de la conducta empresarial examinada, por lo
que decide otorgar la tutela pretendida por los actores,
ahora recurrentes, declarando que hubo vulneracién del
derecho fundamental a la proteccion de datos de los
mismos.

Pablo Urbanos
Abogado



diccionario sindical

de la A ala C

A

ABSENTISMO LABORAL
Situacion de faltas de asistencia al trabajo del trabajador, aunque
sean justificadas. Puede provocar el despido del trabajador.

ACCIDENTE DE TRABAIO
Toda lesién corporal que el trabajador sufre con ocasién o por
consecuencia del trabajo que ejecuta por cuenta ajena.

ACCIDENTE EN MISION
Modalidad de accidente de trabajo en la que se produce un des-
plazamiento del trabajador para realizar una actividad encomen-
dada por la empresa.

ACCIDENTE LABORAL
El que le sucede al trabajador durante su jornada laboral o bien
en el trayecto de su casa al trabajo, o viceversa (“in itinere”).

ACCION PROTECTORA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Conjunto de prestaciones que se establecen para prever, reparar
o superar los estados de necesidad nacidos de las situaciones su-
fridas por los sujetos protegidos.

ACCION SINDICAL
Derecho de los trabajadores afiliados a un sindicato a la actividad
sindical en el &mbito de la empresa o centro de trabajo.

ACOSO LABORAL

Todo comportamiento atentatorio a la dignidad de la persona,
ejercido de forma reiterada, potencialmente lesivo, dirigido por la
direccién de la empresa o por cualquiera de sus trabajadores con-
tra un trabajador en el lugar de trabajo o por consecuencia del
mismo.

ACTA DE LA INSPECCION DE TRABAJO

Documento expedido por la Inspeccion de Trabajo y Seguridad
Social para hacer constar la existencia de infracciones de la nor-
mativa laboral, Seguridad Social y Prevencién de Riesgos Labo-
rales que, ademas de la pertinente sancion, puede llevar apare-
jadas otras actuaciones como requerimiento para un determina-
do cumplimiento a la empresa, acta de liquidacién de cuotas o
procedimiento de recargo de prestaciones.

ACTUALIZACION SALARIAL

Accién por la que se lleva a cabo una correccién salarial.

Los desfases retributivos pueden originarse por miltiples
causas (efecto retroactivo de un aumento salarial, promocién,
aplicacién del IPC, etc.).

ACUMULACION DE ACCIONES

Accioén de unificar en la misma demanda por parte del mismo
demandante varias reclamaciones. No cabe dicha acumulacién
en los casos de impugnacién de despido, extincién de contrato,
materia electoral, convenios colectivos, estatutos sindicales, tu-
tela de derechos fundamentales y reclamaciones a la Seguridad
Social.

AFILIACION SINDICAL
Acto, voluntario, por el que un trabajador se incorpora a una de-
terminada organizacién sindical. Se trata de un derecho que
forma parte del contenido esencial de la libertad sindical en su
vertiente individual.

AFINIDAD
Parentesco que por el matrimonio se establece entre cada cényu-
ge y los parientes.

ALTA EN LA SEGURIDAD SOCIAL
Comunicacion a la Tesoreria General de la Seguridad Social de la
incorporacién de un trabajador a una actividad que le convierte

en un sujeto protegido del sistema de la Seguridad Social, y que
debe ser previa al inicio de la prestacién de servicios.

AMBITOS DE APLICACION

El @mbito funcional es el relativo a la clase de industria, trabajo,
profesién u oficio al que se dirige el convenio; el &mbito territo-
rial se refiere al territorio o espacio fisico del convenio (la locali-
dad, comarca, region, etc.); el ambito temporal se refiere a la vi-
gencia en el tiempo.

ASCENSO

Modificacién producida en la relacién laboral consistente en un
cambio de las funciones inicialmente contratadas que supone
una mejora profesional y econdémica para el trabajador afectado.

ANTIGUEDAD
Periodo de tiempo que alguien ha permanecido en un empleo,
cargo o condicién administrativa.

BASES DE COTIZACION

Son las cantidades sobre las que se aplican los tipos de cotiza-
cion para la obtencién de las cuotas de la Seguridad Social que
los empleados ingresan en el sistema y que constituyen su prin-
cipal recurso econémico.

BASES MINIMA Y MAXIMA DE COTIZACION

Son las cantidades entre los que han de estar, en todo caso, las
bases de cotizacién para los casos de contingencias comunes.
Estas cifras vienen siempre determinadas en funcién del grupo
de cotizacion al que corresponda la categoria profesional del tra-
bajador.

BASE REGULADORA

Referencia numérica para calcular la cuantia de las prestaciones
econémicas a ser abonadas por la Seguridad Social (el desem-
pleo, la incapacidad temporal o permanente, la jubilacién, la ma-
ternidad, la orfandad y la viudedad).

BONUS

Retribucion economica, de cuantia variable, que la empresa
abona a un trabajador por la que retribuye el cumplimiento de
unos objetivos previamente fijados o una circunstancia concreta.

BUENA FE CONTRACTUAL

Es un principio general de derecho que impone un comporta-
miento arreglado a valoraciones éticas, que condiciona y limita
por ello el ejercicio de los derechos subjetivos. Esta forma de ac-
tuar se traduce también en directivas equivalentes a valores como
la lealtad, la honorabilidad, la honradez y la confianza, y su in-
cumplimiento puede ser objeto de despido.

C

CADUCIDAD
Extincién de un derecho por el simple transcurso del tiempo con-
cedido para su ejercicio.

CALENDARIO LABORAL

Documento de preceptiva exposicién en un lugar visible de cada
centro de trabajo, en el que se detalla el horario de trabajo y la
distribucion anual de los dias laborables, festivos, descansos se-
manales o interjornadas, asi como otros dias inhabiles a tenor de
la jornada méaxima legal o pactada.

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES |21




CAPITALIZACION DE PRESTACIONES
Operacion encaminada a obtener la determinacién o cuantifica-
cion del valor del capital coste de las pensiones que se causen.

CATEGORIA PROFESIONAL

Calificacién que la empresa reconoce al trabajador y en virtud de
la cual le atribuye el salario. Su configuracién concreta los gru-
pos profesionales y detalla las funciones relacionadas con un tipo
especifico de puesto de trabajo. Este concepto responde a un sis-
tema de organizacién del trabajo con una divisién de funciones
muy fragmentada.

CIERRE PATRONAL

Facultad del empresario de decretar el cierre de la empresa ante
situaciones extremas de huelga o cualquier otra modalidad de
irregularidad colectiva, con el fin de asegurar el orden en la em-
presa.

CODIGO DE CUENTA DE COTIZACION

Es el codigo numérico que la Tesoreria General de la Seguridad
Social asigna a los empresarios y demas sujetos responsables del
pago de las cuotas a la Seguridad Social.

COMITE DE EMPRESA

Forma de representacion de los trabajadores de empresas o cen-
tros de trabajo con 50 6 mas trabajadores. Su nimero varia de
un minimo de 5 hasta un méaximo de 75, y su eleccion se produ-
cira en las elecciones sindicales convocadas al efecto.

COMPENSACION Y ABSORCION DE SALARIOS

Técnica neutralizadora de los incrementos salariales que se pro-
duzcan, bien por el nuevo SMI anual, bien por la negociacién co-
lectiva, cuando los trabajadores ya vinieran percibiendo salarios
superiores, en su conjunto y en cémputo anual, a los minimos fi-
jados en Convenio Colectivo, o en su defecto al SMI, quedando
la subida salarial absorbida o compensada.

COMPETENCIA DESLEAL

Existe esta figura juridica cuando un trabajador desarrolla una
actividad para otra empresa, o en provecho propio, que se en-
cuentra en concurrencia con la desarrollada por la compafiia para
la que trabaja inicialmente. Esta situacién constituye una trans-
gresion de la buena fe contractual y puede ser sancionable, in-
cluso, con el despido.

COMPUTO RECIPROCO DE COTIZACIONES
El conjunto de las cotizaciones a los Regimenes diferentes de la
Seguridad Social que posibilitan la percepcién de prestaciones.

CONCILIACION EXTRAJUDICIAL

Acto previo a los juicios en la jurisdiccion social, cuyo fin es evi-
tar, en la medida de lo posible, el proceso judicial. Es un requi-
sito para la tramitacién del proceso y se realiza ante el servicio
administrativo correspondiente o ante el 6rgano que asuma estas
funciones.

CONCILIACION JUDICIAL

Se trata de un ultimo intento de evitar el proceso que se desarro-
lla ante el érgano judicial encargado de conocer el litigio plan-
teado. Supone que éste, constituido en audiencia publica, inten-
ta la conciliaciéon advirtiendo a las partes de los derechos y obli-
gaciones que pudieran corresponderles, sin prejuzgar el conteni-
do de la eventual sentencia.

CONDICION DE TRABAJO
Cualquier caracteristica del mismo que pueda tener una influen-
cia significativa en la generacién de riesgos para la salud y la se-
guridad del trabajador.

CONDICION MAS BENEFICIOSA

Mejora de las relaciones laborales generada por la voluntad de las
partes, y que no puede ser suprimida unilateralmente por la em-
presa.

CONFLICTO COLECTIVO

Procedimiento legal de solucién de situaciones conflictivas que
afecten a intereses generales de los trabajadores que, en todo
caso, no podrad modificar lo pactado en Convenio Colectivo o es-
tablecido en Laudo.

CONTINGENCIAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL
Situacion juridica, concreta y definida, que da derecho a la pro-
teccién del sistema por medio de una prestacion.

CONTRATO DE GRUPO

Modalidad contractual celebrada entre el empresario y un grupo
de trabajadores considerado en su totalidad, del que se derivan
relacién y vinculos Unicos entre ambas partes, considerandose el
grupo auténomo en su constitucién y en el que el jefe del grupo
ostentara la representacién de los trabajadores que lo integran.

CONTRATO DE RELEVO

Contrato celebrado con objeto de sustituir la jornada de trabajo
dejada vacante por un trabajador que al reducirla celebra un con-
trato a tiempo parcial y accede a la jubilacién parcial, con una
persona que se halle en situacién de desempleo o tenga concer-
tado con la empresa un contrato de duracién determinada.

CONTRATO EVENTUAL

Aquel que se establece para atender las exigencias circunstancia-
les del mercado, acumulacién de tareas o exceso de pedidos, aln
tratandose de la actividad normal de la empresa.

CONTRATO F1JO DISCONTINUO

Es aquel cuya actividad se lleva a cabo durante determinado o
determinados periodos del afio. Este tipo de contrato es también
llamado de temporada o de campafia.

CONTROL DE RIESGOS

Es el proceso de toma de decisién para tratar y/o reducir los ries-
gos laborales, para implantar las medidas correctoras, exigir su
cumplimiento y la evaluaciéon periédica de su eficacia.

CONVENIO COLECTIVO

Es la expresién del acuerdo libremente adoptado por los repre-
sentantes de los trabajadores y de los empresarios, en virtud de
su autonomia colectiva para la regulacién de las condiciones de
trabajo y productividad en un d&mbito laboral determinado.

CONVENIO ESPECIAL

Suscripcién de un acuerdo con la Seguridad Social por el que se
inicia o continda la situacién de alta o asimilada al alta en el Ré-
gimen de la Seguridad Social que corresponda, en razén de la ac-
tividad que el trabajador o asimilado desarrolle o haya desarrolla-
do con anterioridad a la suscripciéon del mismo. Su objeto es la
cotizacion y cobertura de las situaciones derivadas de contingen-
cias comunes, salvo las situaciones de incapacidad temporal,
maternidad, riesgo durante el embarazo, desempleo FOGASA y
Formacion Profesional.

COPIA BASICA DEL CONTRATO

Extracto del contrato que omite algunos datos personales del em-
pleado, y que debe entregarse a los representantes de los traba-
jadores en la empresa en el plazo de diez dias desde su contra-
tacion.

COSTES NO ASEGURADOS

Todos los costes derivados de un accidente o incidente que no
son recuperables a través de las pélizas de seguros de la em-
presa.

COTIZACION

Pago o ingreso de las cuotas del sistema de Seguridad Social, in-
herente a la situacion de alta en cualquiera de los regimenes que
integran el mismo, determinandose en cada uno de ellos el suje-
to responsable del cumplimiento de dicha obligacién.

CRITERIO DE ACTUACION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
Indicadores de gestiéon que permiten a la empresa determinar el
grado de aquella y para lograr el nivel de cumplimiento de su po-
litica de prevencion.

CULPA EXTRACONTRACTUAL

Es la responsabilidad en la que incurre quien por una accién u
omision causa dafio a otro. Para que surja esta responsabilidad
debe intervenir culpa o negligencia del causante, y estara obliga-
do a reparar el dafo causado.
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La Asociacion de Cuadros de Banca firma
un acuerdo en BBVA para la estabilidad en el empleo

La reestructuracién del BBVA con la implantacion del
denominado Plan de Transformacién e Innovacién del
Grupo no supondré la pérdida de empleo. Este es el
acuerdo que la direccion de la empresa ha alcanzado con
los sindicatos, entre ellos la Asociacién de Cuadros de
Banca (ACB), a raiz de las movilizaciones, realizadas du-
rante la pasada primavera, en protesta por los planes de
accion que el Banco estéa llevando a cabo.

La direccién del BBVA se ha comprometido a resolver,
bien a través de prejubilaciones, reubicaciones u otras
férmulas voluntarias, el excedente de plantilla en el caso
de que se produzca, y se ha creado una Comisién de Em-
pleo mixta (empresa y sindicatos) para hacer un segui-
miento continuado del impacto que puede provocar en
los trabajadores el nuevo modelo organizativo.

Esta Comisién fue demandada por la ACB ante la im-
plantacién de los proyectos Clima y Velazquez. El Banco
se ha comprometido a informar de las modificaciones
que se originen en la estructura organizativa y de su re-
percusion en la plantilla. Con esta informacién los sindi-
catos podran emitir un informe previo a la ejecucion de
dichas modificaciones.

También se ha alcanzado el compromiso de que el Banco
daréa cobertura de las bajas de cierta duraciéon para man-
tener el funcionamiento de las unidades, y que los cam-
bios de destino se comunicaran por escrito.

Los Cuadros de Banca en Guadalajara

La Seccion Sindical de Cuadros de Banca
del BBVA se reunié en Guadalajara donde
celebré, durante los dias 11 y 12 de junio
de 2008, la Junta Directiva Nacional.
Coincidiendo, en el mismo lugar y fecha, la
Asociacién de Cuadros de Banca (ACB)
desarrollé su Junta Nacional. En ambos en-
cuentros se debatieron cuestiones internas
del sindicato y se informé6 de los distintos
acuerdos alcanzados por la Asociacion de
Cuadros en cada entidad y de la influencia
que los Cuadros tienen en el proceso nego-
ciador con los diferentes bancos. También
se abord6 la actualidad econémica espafio-
la y su repercusion en las entidades banca-
rias donde la ACB tiene representacion.

La casualidad hizo que la Premio
Nobel de la Paz, Rigoberta Men-
chd, coincidiera en Guadalajara
con los miembros de la Junta Di-
rectiva del Sindicato con la que
compartieron un breve encuentro y
destacaron su fortuna por haber
podido disfrutar de su compafiia.

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES |23




eoe NUEestra gente

banca

BBVA estrenara nueva sede corporativa en
Madrid en el ano 2011

BBVA ha apostado por la mejora en la calidad de la vida
profesional y personal de sus colaboradores a través de la
creacion de una nueva sede en Las Tablas, en la zona
norte de Madrid. El edificio, que tendrd una capacidad
para 6.500 trabajadores, empezara a construirse este
mismo afio y se terminara en 2013, aunque se espera que
antes, en el aflo 2011, se comience a hacer el traslado.

El estudio de arquitectos Herzog & de Meuron es el encar-
gado de la construccién de esta sede que pretende ser un
icono del Madrid del siglo XXI. La mayor parte de su ex-
tension, de forma rectangular, estara cubierta por edifi-
cios de tres alturas. El principal, con forma de disco, ten-
dra 23 plantas. Pero ademas de la originalidad estética y
arquitectdnica, desde el BBVA se subraya los dos elemen-
tos claves que remarcan su singularidad: la apuesta por el
medio ambiente y la sostenibilidad junto al objetivo de
crear un espacio accesible y amigable con un uso inten-
sivo de las tecnologias y las comunicaciones para facilitar
y hacer mas agradable el trabajo.

Respecto al medio ambiente, el proyecto se enmarca den-
tro del Plan Global de Ecoeficiencia del Grupo, cuyo ob-
jetivo principal es una reduccién de emisiones de CO2 del
20% hasta el afio 2012. En cuanto al entorno amigable
que se quiere crear, el Grupo pretende que la nueva sede
sea una palanca para incorporar un cambio cultural hacia
nuevas formas de trabajo, con mayor flexibilidad y un am-
biente que propicie la colaboracion.

El proyecto fue presentado el pasado mes de diciembre
por el Presidente del BBVA, Francisco Gonzalez, y el ar-
quitecto suizo, Jacques Herzog. Al acto también asistio el
alcalde de Madrid, Alberto Ruiz Gallardén.

Desde este Sindicato queremos felicitar a BBVA y en es-
pecial a su Direccién de Recursos Humanos por esta ini-
ciativa pensada para mejorar la calidad de vida profesio-
nal de sus colaboradores y esperamos que el Redmond de
Microsoft se quede muy por detras de este proyecto.

Para conseguirlo nadie mejor que los usuarios que saben
y conocen lo que se necesita, por lo que desde estas line-
as nos gustaria ofrecer nuestra colaboracién y participa-
cién a BBVA en un Comité creado al efecto para estos
temas.
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El Presidente de ACCAM, Mariano Alonso Tejera (segundo por la dcha) junto a varios miembros de la Comisién negociadora

Acuerdo de Relevo Generacional en Caja Madrid

El pasado verano la Asociaciéon de Cuadros del Grupo
Caja Madrid (ACCAM) firmé con la Direccién de Caja Ma-
drid un Acuerdo de relevo generacional, que permitira la
salida, hasta final de 2010, de aproximadamente 1.250
trabajadores del Grupo.

Este Acuerdo se instrumenta en dos grandes colectivos:
uno para jubilados parciales, que percibiran un comple-
mento que cubra hasta el 100 % de sus ingresos brutos
anuales, y el otro lo constituyen los prejubilados, a par-
tir de 58 afios, que percibiran un complemento de sus
pensiones hasta el 88 % de sus ingresos anteriores.

También se establece el compromiso de contratacion di-
recta de un nimero equivalente de trabajadores, con lo
cual Caja Madrid se convierte en una de las pocas em-
presas capaces de generar empleo estable y de calidad,
en medio de una crisis generalizada que esta suponien-
do la destruccién de un elevado nimero de puestos de
trabajo.

El Acuerdo final, liderado y auspiciado por ACCAM, in-
cluye otras regulaciones especificas que han supuesto
una importante mejora para los trabajadores del Grupo,
especialmente en cuanto a la regulaciéon de horarios de
oficinas singulares, premios de fidelidad y retribucién li-
gada a objetivos.

HECHO

ACCAM se muestra orgullosa de haber conseguido un
Acuerdo, sin precedentes, en el sector financiero es-
pafiol. De este modo, la Asociacién ha ido cumplien-
do una a una las promesas que contrajo con los profe-
sionales del Grupo en las elecciones celebradas en el
mes de noviembre de 2006.

¢ Prometimos subir los valores del punto de la retribu-
cién variable para todos. Hecho.

¢ Prometimos una mejora sustancial de las bases mi-
nimas del punto del SVR para directores, subdirec-
tores y comerciales. Hecho.

¢ Prometimos un sistema de relevo generacional a tra-
vés de Jubilaciones Parciales. Hecho.

¢ Prometimos un proceso de Prejubilaciones para ma-
yores de 56. Hecho.

¢ Prometimos una carrera profesional diferenciada y
mejor retribuida para colectivos especificos como
Banca Personal, Técnicos, Técnicos de Productos
Bancarios, etc. Hecho.

* Prometimos mejorar las aportaciones a los Planes de
Pensiones. Hecho.

e Prometimos mejorar los premios de fidelidad.
Hecho.

® Prometimos equilibrar los horarios de oficinas de
centros comerciales, dotando a los profesionales de
mejores condiciones econémicas. Hecho.

* Prometimos incrementar el tiempo de ocio. Hecho.
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XXI Asamblea
de compromisarios de ACCAM

La Asociacion de Cuadros y Profesionales del Grupo Caja
Madrid (ACCAM) celebré el 4 de abril de 2008, su XXI
Asamblea de Compromisarios, la primera que tiene lugar
desde las elecciones internas de diciembre de 2007, que
marcaron un nuevo rumbo en la Asociacion.

Con la asistencia de méas de 80 personas, es la mas nu-
merosa de las que se han desarrollado en los 28 afios de
historia de ACCAM, y se caracterizd por su profundidad
de contenidos, la calidad de las intervenciones y la am-
plitud en la exposicién de los datos referidos al afio
2007.

FNMT

Presidida por Mariano Alonso, Presidente de ACCAM,
José Bafiales (Tesorero), Antonio Biota (Secretario de la
Seccién Sindical) y Javier Luguero (Secretario General),
se repasaron los hechos mas relevantes acaecidos en el
periodo anterior, cuya principal caracteristica es el afian-
zamiento de ACCAM dentro de Caja Madrid, merced a un
sostenido incremento de la representacién y un elevado
crecimiento de la afiliacion.

Durante el acto, por parte del Presidente, se tuvo un re-
cuerdo hacia Ignacio de Navasqiiés, anterior Presidente
de ACCAM, a quien se le agradeci6 los servicios presta-
dos durante tantos afios, asi como su vinculacién al pro-
yecto desde su cargo en el Consejo de Administracion de
Caja Madrid, en representacion de ACCAM.

Fin del servicio sanitario
de las colaboradoras médicas

Desde el dia 1 de enero de 2009 se ha puesto fin al régi-
men de la atencién médica de las Colaboradoras del que
disfrutaban numerosos trabajadores, prejubilados y jubila-
dos. Entre ellos mas de 1.500 empleados de la Fabrica
Nacional de la Monedad y Timbre (FNMT) de Madrid que
se han visto afectados por el cese de este servicio.

La seccion sindical de Confederacion de Cuadros y Profe-
sionales (CCP) en la FNMT ha sido uno de los sindicatos
que ha defendido el mantenimiento de las Colaboradoras
médicas y exigido el cumplimiento de los convenios sani-
tarios firmados con las empresas hasta el afio 2011, sin
que se haya visto cumplido su deseo, a pesar de las con-
centraciones y movilizaciones protagonizadas durante el
pasado mes de diciembre.

A partir de ahora los 175.000 usuarios de las Colabora-
doras, el 97,2% residentes en Madrid, pasaran al régimen
general de la Seguridad Social. Desde la seccion sindical
de CCP en la FNMT se baraja la posibilidad de adherirse
al acuerdo que se esta negociando entre la Comunidad de
Madrid y sus trabajadores en el que se contempla un ré-
gimen mixto, una atencién médica general con médicos
de cabecera de la Seguridad Social y, en los casos que sea
necesario, una atencién con especialistas privados.

La situacion de alarma sobre la continuidad o no de las
Colaboradoras médicas a través de las Comunidades Au-
ténomas se origind tras la supresién de la letra b, del apar-
tado 1, del articulo 77 de la Ley General de la Seguridad
Social.
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Asamblea APITEM

La Asociacion Profesional de Ingenieros Técnicos de Minas
(APITEM) renové sus cargos directivos, con la reeleccién de
su Presidente, Juan Garcia, y Vicepresidente, Julio Ferreiro,
durante la Asamblea General que se celebré en la primave-
ra pasada en la localidad asturiana de Tifiana (Siero).

La Asamblea reu-
ni6 a unos 200
socios de APITEM
y en ella se traté
el cambio de esta-
tutos de la Aso-
ciacion para per-
mitir el acceso al
colectivo de todos
los nuevos titula-
dos cuya carrera
sea equivalente a
la de ingeniero
técnico de minas.

El Presidente (dcha) y el Vicepresidente de
APITEM se estrechan la mano tras la reeleccion de
sus cargos.

APITEM apuesta por el futuro y uno de sus objetivos es
estar preparados de cara al afio 2010 cuando se establez-
ca la reserva estratégica de la energia, que se espera se
cuente con el carbdn, asi lo destacaron durante la Asam-
blea los miembros de la directiva. Segin Juan Garcia, “to-
davia hay reservas de este mineral para los préximos 50
afios y hay que mantenerlo como fuente energética, convi-
viendo con otras fuentes de energia renovables”. El Presi-
dente de APITEM destac6 que el sector del carbon se
ha adaptado al mercado y a la reestructuracion de las

mineria

Junta Directiva

empresas y que hay que ser estricto en el cumplimiento de
todos los parametros del plan minero, ademas hizo mencién
a las recolocaciones que se estan realizando en Hunosa a
raiz del cierre de varias explotaciones durante el afio 2007.

La Asamblea General contd con la presencia del Director de
Recursos Humanos de Hunosa, José Maria lturrate, el Vice-
decano del Colegio de Ingenieros Técnicos de Minas, Enri-
que Martinez, el Vicepresidente de Carbunién, Samuel Gu-
tiérrez, ademas del Presidente de la Asociacién de Vigilan-
tes de Minas, José Manuel Quifiones.

Los asistentes a la Asamblea compartieron buenos momentos y
aprovecharon el encuentro para homenajear a nueve compafieros
Jubilados

Los Principes visitaron el pozo Aller

La Fundacién Principe de Asturias galardon6 a la sociedad
“Humanitarios de San Martin” y a la localidad de Moreda,
en el concejo asturiano de Aller, con el Premio al Pueblo
Ejemplar de Asturias. Los Principes, don Felipe y dofia Le-
tizia, asistieron a este homenaje y aprovecharon su estan-
cia en Moreda para visitar el pozo Agrupacion Minera Aller.

En este pozo les recibieron los trabajadores que se encar-
gan de su explotacion. Entre los asistentes se encontra-
ba el Presidente de la Federacion de Mineria de CCP y de
la Asociacion de Profesionales de Ingenieros Técnicos de

Minas (APITEM), Juan Garcia, que tuvo ocasién de salu-
dar a los Principes de Asturias. La fotografia recoge el
momento en el que don Felipe estrecha la mano a Juan
Garcia.

Durante el recorrido a la mina los Principes fueron infor-
mados del trabajo diario de los mineros para extraer car-
bén, del que s6lo el 5 por ciento se obtiene hoy manual-
mente. En el Pozo Agrupaciéon Minera de Aller trabajan
unas 500 personas, de las que 33 son mujeres.
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Las centrales nucleares de Almaraz y Trillo
firman el preacuerdo de un nuevo Gonvenio Colectivo

Tras méas de ocho meses de negociacion, la Asociacion de Centrales Nucleares de Almaraz y Trillo firmaron, el pasado dia
12 de diciembre, un preacuerdo que abre las puertas al || Convenio Coletivo, pendiente de su aprobacién definitiva.

El Sindicato Independiente de Técnicos y Profesionales de Almaraz y Trillo (SITAT), con una representacion del 25%,
espera conseguir las reivindicaciones que le fueron negadas en el anterior Convenio.

DESPEDIDA A LOS PREJUBILADOS

Nuevos compafieros de SITAT se han prejubilado, y todos  de unas placas conmemorativas, a modo de recuerdo, del
ellos han sido homenajeados con una carifiosa despedida.  resto de sus compafieros con los que han compartido la
Como viene siendo tradicional, se les ha hecho entrega actividad laboral durante mas de veinte afos.
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GRILSCaM

Cursos de formacion y
reciclaje de GRILSCaM
en CCP

Una vez mas el Gremio Nacional de Intérpretes de Lengua
de Signos y Guias-Intérpretes (GRILSCaM) vuelve a apos-
tar por el reciclaje y la formacién de sus profesionales.

En este caso ha sido un Curso Practico de Técnicas de In-
terpretacion y Recursos de la LSE impartido durante la pri-
mera quincena de julio en las aulas de formacién de Con-
federacién de Cuadros y Profesionales (CCP).

AMYP

Despedida de AMYP

La Asociacién de Mandos y Profesionales de Peugeot-
Citroén (AMYP) reuni6, una vez mas, a todos los compa-
fieros que se han jubilado en los Ultimos meses, para
rendirles un pequefio homenaje. La fotografia recoge a
los Gltimos asociados que han dicho adiés a su actividad
laboral.

Para la ocasion GRILSCaM cont6 con profesionales de di-
ferentes ambitos (psicologia, educacién social, asesor
sordo, interpretacion de lenguas orales, abogacia, enfer-
meria y técnico de administracion publica).

En el curso se desarrollaron aspectos basicos, so-
lucién de conflictos y dudas en el gjercicio de la
profesién del intérprete de lengua se signos.
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en los medios

CCP en los medios de comunicacion

Uno de los objetivos marcados por Confederaciéon de Cua-
dros y Profesionales (CCP) ha sido la ampliacién e intensi-
ficacion de la comunicacion interna y externa de la Orga-
nizacion.

Las siglas de CCP se han dado a conocer a numerosos me-
dios de comunicacién que de forma periédica han publi-
cado en sus paginas y portales las notas de prensa en las

“LA ASOCIACION DE TECNICOS Y PROFESIONALES DE LA ENERGIA

MANIFIESTAN SU RECHAZO A LA OPA EDF/ACS A IBERDROLA”
(8/2/08)

que se recogen el andlisis, la opinién y el posicionamiento
de CCP sobre la actualidad econémica, social y laboral.

Prueba de ello son algunos de los pantallazos que reprodu-
cimos a continuacién de los medios que se han hecho eco
de las comunicaciones confeccionadas por CCP y que han
sido publicadas a lo largo de este afio.

DATOS DEL IPC DE MARZO

“CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES PIDE NO PERDER
DE VISTA AL FANTASMA DE LA ESTANFLACION”

(11/4/08)
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en los medios

ENCUENTRO DE CEC EN TOULOUSE
“LOS CUADROS PIDEN PARTICIPAR EN LOS COMITES DE EMPRESA POR EL PAPEL QUE TIENEN
EN SU FUNCIONAMIENTO” (10/6/08)

_ DATOS DE LA EPA DEL SEGUNDO TRIMESTRE i
EL NUMERO DE MUJERES CUADROS AUMENTO 0,7 PUNTOS MAS
QUE LOS HOMBRES EN EL SEGUNDO TRIMESTRE (28/7/08)

\

DECLARACIONES DEL PRESIDENTE DE CCP

LA CONFEDERACION DE CUADROS RECUERDA A
DATOS DEL PARO DE AGOSTO TRICHET QUE SE PUEDE FRENAR LA INFLACION SIN
CONFEDERACION DE CUADROS TACHA DE NEGATIVOS CONTENCION SALARIAL (5/9/08)

LOS DATOS Y PREVE QUE EL PARO ALCANCE EL 12,5%
ESTE ANO (2/8/08)
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Los Cuadros y Profesionales, ;sabemos motivar?

Una de las caracteristicas importantes de los Cuadros y Profesio-
nales es la “Responsabilidad” y parte de esa Responsabilidad es
el poder de motivar laboralmente a sus subordinados. Estamos
cansados de escuchar que los recursos humanos son los activos
mas importantes de las empresas, por lo que la motivacion y la fi-
delizacion son fundamentales para la misma.

Pero, ;tomamos con frecuencia la “temperatura” de la motiva-
cion de nuestros colaboradores?. El espejo en que mejor pode-
mos verla reflejada es el clima laboral que se respira, y su ana-
lisis nos permitira determinar si el liderazgo ejercido es el co-
rrecto o no. Pero también debemos reflexionar sobre nosotros
mismos, pues el estimulo debe comenzar, sin lugar a dudas, en
los niveles mas altos, dando ejemplo de motivacion, profesiona-
lidad y comportamiento ético.

{QUE ES LA MOTIVACION LABORAL?

Algunas de las teorias mas conocidas sobre la motivacion se
desarrollaron a mediados del siglo pasado (Maslow, McClelland,
Holland, Herzberg, Alderfer, Porter y Lawler, etc.), pero en de-
finitiva podemos decir que la Motivacién Laboral consiste fun-
damentalmente en mantener “culturas y valores corporativos”
que guian y mantienen los comportamientos para alcanzar la
meta u objetivo deseado. No olvidemos que la palabra Motiva-
cion deriva del vocablo latino “movere”, que significa mover.

No podemos negar que el dinero es importante y es lo que nos
motiva a acudir cada dia a nuestro lugar de trabajo. Cuando re-
cibimos por primera vez una compensaciéon econémica por el
resultado de nuestro trabajo, es evidente que nuestra motiva-
cion alcanza niveles maximos. Entendemos esa bonificacion
como justa recompensa a nuestro trabajo bien hecho. El peligro
esta en que, una vez que ese aumento dinerario se repite, pasa
a considerarse como un derecho adquirido, como un plus a afia-
dir en nuestra némina, perdiendo asi todo su poder motivador.
Es mas, si un dia dejamos de percibirlo, se consigue el efecto
contrario: sentimos que nos privan de algo que ya nos pertene-
cia, creando el consiguiente malestar.

iPOR QUE Y PARA QUE MOTIVAR?

e Porque quien es motivador se convierte en una persona signifi-
cativa, digna de confianza y un modelo atractivo

¢ Porque aumenta la capacidad para influir en el cambio y redu-
cir las resistencias al cambio

e Porque suscita sentido de la autoeficacia y autocontrol y contri-
buye a aumentar la autoestima y reducir el sentimiento de des-
moralizacién e indefensién

e Porque da informacion (til a los demas sobre sus puntos fuertes

e Porque cambia el clima total de la organizacién, ayuda al cam-
bio de la cultura empresarial y tiene un valor de ejemplaridad

FORMAS NO ECONOMICAS DE MOTIVAR

No se trata de que no se tengan en cuenta las compensaciones eco-
némicas, pero no se pueden convertir en el Gnico método emplea-
do para motivar al personal. Veamos algunas otras formas:

Ser agradecido

Tenemos poca cultura social para agradecer. Sabemos per-
fectamente cémo decir a alguien lo que nos molesta de él,
pero nos cuesta mucho mas trabajo cuando se trata de dar
las gracias.

Dedicar tiempo a sus trabajadores

Las personas necesitamos ser escuchadas, y tal vez éste sea
uno de los comportamientos que mas satisfaccién nos produ-
ce: que nos escuchen... y mas si se trata de nuestro propio jefe.

Cuidar el ambiente de trabajo

Ser amable con todo el mundo. Si ha de recriminar a un tra-
bajador hagalo en privado, pero si ha de reconocer su labor
hagalo en publico.

Dar informacion sobre la empresa

Se debe permitir que nuestros empleados conozcan todos
los productos y procesos de la empresa, no sélo aquellos
con los que tienen relacion directa. El sentimiento de per-
tenencia a un grupo es uno de los motivadores méas ances-
trales del ser humano.

Involucrar a los empleados

Cuando se adquiere el habito de involucrar a los empleados
en la toma de decisiones que les afectan directamente, se
descubre que son muchos los temas en los que se puede so-
licitar su opinién. Desde la simplificacion del proceso de
elaboracién de un producto hasta una mejora introducida en
el proceso que se sigue para impartir la formacién y/o en la
prevencion de riesgos laborales.

Fomentar la autonomia

Lo mas importante cuando tenemos trabajadores bajo nues-
tra responsabilidad no es la cantidad de poder que tenemos
sobre ellos, sino como utilizamos ese poder. Hay que tratar
de que los empleados se conviertan en colaboradores y para
ello hay que darles libertad para tomar algunas decisiones.

Celebrar los éxitos

Cada vez que se alcanza una meta hay que celebrarlo, darle
valor. Cuanto méas ambicioso sea el objetivo alcanzado, mas im-
portante deberia ser la celebraciéon. Recompensar el esfuerzo es
uno de los aspectos motivadores mas directos que existen.

Utilizar el desempefio para discriminar la tarea realizada
Proporcione a cada empleado, por escrito, lo que esperas de
él y explica todo lo que no quede claro y obteniendo su com-
promiso de que trabajard para cumplir esos objetivos. Ase-
glrate de plantear logros medibles y posibles.

;CUANDO DEBEMOS MOTIVAR?

e Cuando deseamos ayudar a adquirir y desarrollar habitos y
costumbres dignos de ser aprendidos

e Cuando deseamos un interlocutor receptivo de nuestros
mensajes

e Cuando deseamos informar y guiar a nuestro interlocutor
sobre las cosas que nos agradan

e Cuando deseamos generar emociones positivas

e Cuando deseamos crear un clima favorable para el cambio

e Cuando deseamos mantener y ampliar los logros realizados
en el proceso de cambio

e Cuando queremos alentar la implicacién de los miembros
del equipo en la realizaciéon de las tareas y en el logro de los
objetivos

e Cuando queremos ayudar a mejorar su autoimagen y su au-
toestima

OBSTACULOS PARA LA MOTIVACION.

e Es su obligacion

¢ Si ya lo sabe, ;para qué quiere que yo se lo diga?

e Se lo va a creer

® “No esta el horno para bollos”

e Pueden pensar que soy blando y colaboro con la empresa

e Con todas las cosas que no funcionan bien, nos vienen con estas

David Irigoyen
Presidente de CCP de Navarra
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VALLECAS 1957

Autor: JUAN MARTIN RODRIGUEZ
Editorial: Vulcano

Ahora que la emigracién esta tan de moda, el libro que tengo
entre mis manos relata la vida de una familia originaria de la
localidad extremefia de Logrosan que, a finales de la década
de los cincuenta, emigra desde su Extremadura natal hasta la
periferia humilde de esa gran urbe llamada Madrid.

Su destino no fue mejor que el que escogen los inmigrantes
del siglo XXI, fue una chabola en el famoso Cerro del Tio Pio
de la madrilefia barriada de Vallecas.

A través de sus 65 paginas Juan Martin “el trovador de Extre-
madura”, como se hace llamar, nos narra las alegrias, los des-
encuentros, los amorios y los recuerdos de esta familia des-
glosados en 18 episodios cortos entre los cuales tienen cabi-
da los padres, los hijos, los amigos, los juegos y los tebeos. El
autor también retrata el colectivo de emigrantes (que también
los habia en los 50, aunque distintos a los de hoy) y por su-
puesto todo aquello relacionado con la famosa barriada, como
sus autobuses, los tranvias, el metro, los trolebuses y muy es-
pecialmente “la gente”, que es a quien principalmente va di-
rigida esta cronica neorrealista.

SHINE A LIGHT

The Rolling Stones

Compaiiia: POLYDOR

Cuando a mediados de 2008 los STONES realizaron su gira
americana de presentacion de su ultimo trabajo “A Bigger
Band”, coincidieron en una de las multiples presentaciones
con el mitico Scorsese, el cual, fanati-

co de los Stones desde hace ya mu-

chos afios, propuso al cuarteto realizar

una pelicula en la que se pudiera ver a

la banda como nunca antes se la habia

visto. La reputaciéon del mitico diretor

no habia pasado desapercibida para el

grupo. No en vano habia realizado en

1978 la pelicula de despedida del

grupo canadiense The Band “The Last

Waltz” y su reto personal pasaba por

tener a los Stones a sus ordenes tras el

descalabro artistico/comercial en

“Gime Sheiter”.

De esta manera, se produjo el acuerdo

para realizar un concierto que tendria

como escenario el Beacon Theatre de Nueva York, un lugar lo
suficientemente amplio para instalar 18 camaras alrededor
de él para que, de esta forma, no pasase nada inadvertido de
lo que ocurriese en el mismo. Como anécdota curiosa puede
resaltar el infierno de nervios que pasa Martin para conseguir
el set-list del concierto, ya que la cancion de entrada es una
de las cosas que mas preocupa al director, pero los Stones se
la juegan y, s6lo cuando suenan los primeros riffs de “Jum-
pin Jack Flash”, es cuando se la facilitan.

El libro rezuma un halo
de nostalgia de un
tiempo pasado que, en
algunas ocasiones, pa-
rece que fue mejor,
pero distinto al que hoy
nos toca vivir. Para todo
aquel que haya tenido
algo que ver con la po-
pulosa barriada, es un
libro plenamente reco-
mendable de muy facil
lectura y al que sola-
mente puedo ponerle
un “pero”: la documen-
tacién en lo que se re-
fiere a los transportes
de superficie es algo
errénea, pero la narrati-
va es tan sencilla y hu-
mana que me presto
desinteresadamente a proporcionarle al autor estos datos que,
a mi modo de ver, no coinciden con la época descrita.

Gustavo Adolfo

El CD doble y el DVD muestra a los Stones en todo su es-
plendor, desde la Ilegada de las autoridades hasta los flash-
back que Scorsese alterna con el show, mostrandonos ima-
genes de su agitada vida socio/musical, sus problemas con
las drogas, sus egos, el LSD ... etc.

En el DVD aparecen 18 canciones,
desde el Jumpin Jack Flash hasta el mi-
tico Satisfaction. Entre medias, todo un
recorrido de mas de 40 afios de musica
con participaciones estelares de JACK
WHITE en “Loving Cup”, BUDDY GUY
memorable su actuacién con el Unico
tema inédito del show “Champagne &
Reefer” y la sexy y espectacular CHRIS-
TINA AGUILERA, todo un torrente de
voz en el clasico “Let it Bleed”, vy ...
mas, mucho mas de ellos. Momentos
estelares con el Sympathy for the Devil,
She was hot, Tumblin Dice, As tears go
by, y asi hasta completar los 18 temas
que en el CD se amplian hasta 22 + 2
intro.

Destacar la colaboracién, ya habitual, de Bobby Keys al saxo,
Chuck Leavell en los teclados, Darryl Jones al bajo (quinto
“stone” desde la espantada de Bill Wyman hace ya 15 afios)
y muy especialmente la voz de Lisa Fischer que, préactica-
mente, canta todo el concierto apoyando a la ya muy maltra-
tada voz de Jagger.

Gustavo Adolfo
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rutas en bicicleta

\/
LAS HUELLAS

DE ALMANZOR

El principal inconveniente que tiene empezar una ruta en una localidad tan hermosa como Pefiaranda de Duero, es
que tenemos que luchar con el deseo de pasar aqui el resto del dia, contemplando tranquilamente todas y cada
una de las maravillas que esta localidad burgalesa encierra. Pefiaranda de Duero fue en tiempo villa murada, con
numerosas e importantes construcciones de las que, afortunadamente para nosotros, aiin podemos contemplar gran
parte de ellas. El conjunto arquitecténico mas importante es, sin duda, el formado por las edificaciones que con-
figuran su Plaza Mayor, con toda probabilidad, una de las mas hermosas que puedan contemplarse en Espaia.

Si accedemos a la Plaza desde la puerta de la muralla que da
al sur, damos repentinamente un salto en el tiempo. Estamos
ante un escenario de pelicula con la diferencia de que éste
no es de cartdn-piedra, sino auténtico.

Podemos abarcar de un solo vistazo lo que era una villa im-
portante en el siglo XV. Todos los estamentos sociales se
muestran ante nosotros. A nuestra izquierda el palacio de los
Avellaneda, con su magnifica portada renacentista, sede de la
nobleza local. A nuestra derecha la soberbia colegiata, simbo-
lo del poder del estamento eclesiastico, de altura imponente,
con su sobria y, al mismo tiempo, monumental fachada deco-
rada con columnas y bustos de marmol procedentes, al pare-
cer, de las ruinas de la cercana ciudad romana de Clunia. En
el centro de la plaza, el rollo o picota, de estilo goético. Al fren-
te estan las casas del pueblo llano, de adobes con entrama-
do de madera, y por encima de todo, simbolizando el poder
feudal, el castillo, con su altiva torre del homenaje.

Sélo contemplando esta plaza se nos antoja que el tiempo se
ha detenido. Podriamos estar horas enteras, pero tiene otras
cosas mas que visitar, como esa joya del saber cientifico po-
pular que es la botica, del siglo XVII. Finalmente salimos de
Pefiaranda de Duero tomando la C-111 en direccién a Aran-
dilla, pero a 1 Km aproximadamente nos desviamos hacia
Brazacorta. Pasada esta localidad llegamos a Alcoba de la
Torre, en la provincia de Soria. EI nombre de este pueblo no
deja de ser curioso, pues Alcoba viene del arabe Al-Kobba,
que significa “lugar cerrado”, pero también “torre” por lo
que, en realidad, el pueblo se llama algo asi como: “La torre
de la torre”. Esto nos indica la larga historia que tiene, como
efectivamente podemos comprobar.

Por aqui hizo gran parte de sus correrias aquel azote de los
reinos cristianos medievales, que fue Almanzor. En aquellos
tiempos, estos campos eran la entrada a Castilla desde el Sur,
por lo que el caudillo andalusi debia tener expedito el cami-
no para iniciar sus expediciones de castigo contra los reinos
cristianos. No en vano los romanos trazaron por estas tierras
numerosas calzadas de las que aln se pueden encontrar al-
gunos tramos, si tenemos algo de paciencia y suerte.

La localidad de Alcoba de la Torre se sublevé contra Almanzor
en el afio 985, sufriendo las iras del caudillo musulman, que
castigd duramente a la poblacién. Una nueva sublevacién cua-
tro afios mas tarde tuvo como consecuencia que la localidad
casi result6 arrasada por las tropas de Almanzor. Del castillo
que custodiaba el pueblo, ya casi no queda nada, tan sélo la
mitad de la altisima torre y algunos lienzos de muralla.

Siguiendo la carretera, llegamos enseguida a Alcubilla de
Avellaneda. Aqui, los sefiores de Avellaneda, duefios de la
villa, levantaron un palacio renacentista, menos lujoso que el
de Pefiaranda, pero igual de sefiorial, haciendo sin duda os-
tentacion de su poderio. Merece la pena descansar un rato en
la acogedora placita que hay delante de él. Seguimos la ruta
y llegamos a Guijosa. En este pueblo, aparentemente no en-
contramos ningln elemento interesante, pero a las afueras
hay algunas pequefias y grandes maravillas.

La primera son las ruinas del que fue magnifico monasterio
de los Jerénimos, fundado en 1401 por D. Pedro Frias, obis-
po de Osma. El monasterio fue creciendo y ganando impor-
tancia. En él se enterraban los miembros del linaje de los Ave-
Ilaneda, alguno de cuyos sepulcros se pueden contemplar hoy
dia en Valladolid. Con la Desamortizaciéon el convento se
abandond y empezé su ruina. Los vecinos de la zona tomaron



parte de sus piedras para sus propias construcciones, final-
mente s6lo quedaba en pie la iglesia, pero ésta, al terminar la
Guerra Civil, fue derribada por los propios lugarefios ante el
temor de que los frailes volvieran a instalarse en el monaste-
rio y reclamasen para si las tierras que la Desamortizacion les
arrebatd. Hoy en dia solo permanece el muro donde estaba el
altar mayor. Pese a todo, sus restos impresionan.

No muy lejos de aqui, en un pequefio altozano, a mano dere-
cha del camino que tomamos, esta la pequefia ermita roma-
nica de la Virgen de la Torre. Merece la pena detenerse y subir
la cuesta para hacerle una visita. Una mas que desafortuna-
da restauracion de esta pequefia joya nos priva de la contem-
placion de lo que fueron sus muros, pero atin podemos admi-
rar los dos capiteles tallados que soportan las columnillas de
la entrada, y los sobrios canecillos que adornan los aleros del
tejado. Desde la puerta vemos los arboles del rio, los campos
de cereal, las huertas. Al pie de donde estamos discurre el ca-
mino que nos lleva a Hinojar del Rey.

Este pueblo fue importante en otro tiempo, asi lo atestiguan
los restos de sus construcciones en piedra pero, lamentable-
mente, hoy muchas de estas antiguas casas estan en ruinas,
0 han sido arregladas, en mi modesta opinién, con muy mal
gusto.

Si seguimos la ruta nos topamos directamente con la muela
donde estaba la ciudad romana de Clunia, o para ser exactos
Colonia Clunia Sulpicia. Es tentador subir a contemplar sus
restos, pero podemos dejar la visita para otra ocasién. Ahora
vamos muy cerca de aqui, a Corufia del Conde.

Lo primero que nos llama la atencion, al acercarnos, es ver
junto a los restos de lo que fue su castillo, un avién que pare-
ce estar detenido en pleno vuelo. Esta aparente extravagancia,
en realidad esta cargada de sentido, si repasamos el devenir
de la villa'y de sus personajes. Este pueblo, cargado de histo-
ria como pocos, empez6 siendo celtibero, luego romano, des-
pués visigodo, posteriormente arabe y finalmente cristiano.

Después de la decadencia romana y visigoda, la localidad fue
tomada por Tarik en el 712. Seria musulmana durante dos-

cientos afios, hasta que Garcia | de Leén la repoblé. Pero era
una zona peligrosa de frontera. En el afio 920, Abderraman
Il arrasé la poblacion, luego Almanzor que se convirti6 en el
sefior de Al-Andalus. En el afio 994 fue conquistada de nuevo
por éste, que la tomd6 como lugar de partida para alguna de
sus campanfas, concretamente la Gltima, la del afio 1002, en
la que saqued el monasterio de S. Millan de la Cogolla, en La
Rioja. Al regreso de esta expedicién, en Calatafazor, en una
escaramuza con los cristianos resulté herido, a resultas de lo
cual murié. La localidad no volvié a ser reconquistada defini-
tivamente hasta el afio 1011.

Luego vinieron lo buenos tiempos para la villa. Albergaba la
juderia méas numerosa de la region del Duero. Su prosperidad
no duré mucho tiempo. En su decadencia alumbré algunos
personajes ilustres, alglin obispo en proceso de canonizacién,
pero sobre todo Diego Marin Aguilera. Nacié en 1757 y fue
desde joven una persona llena de curiosidad e ingenio. Inven-
té un artilugio para mejorar el funcionamiento del molino que
aln se conserva en Arandilla, otro para los batanes, y otro
para serrar marmoles de las canteras de Espején. Pero lo que
le atraia sobremanera era la posibilidad de fabricar una ma-
quina que le permitirse volar. Volcado en su empefio, capturd
diversas aguilas y buitres, con lo que inspirandose en el estu-
dio de su anatomia y sistemas de vuelo, construyé un apara-
to con la inestimable ayuda del herrero del pueblo.

Finalmente, la noche del 15 de Mayo de 1793 emprendi6 el
vuelo desde la torre del castillo. Cuentan las crénicas que se
despidié diciendo: “ voy al Burgo de Osma, de alli a Soria y
volveré pasados unos dias”. Desgraciadamente, se desprendi6
uno de los remaches de la maquina, con lo que al llevar reco-
rridas 431 varas (unos 360 metros) se precipité al suelo. A
resultas de la caida quedo herido. Durante su convalecencia,
las fuerzas oscurantistas del pueblo, que lo debian ver como
algo parecido a un brujo, y su propia familia, que seguramen-
te no querria que se embarcase en una nueva aventura, que-
maron el aparato.

No sabemos si fue a resultas de las heridas provocadas por la
caida o por la tristeza que le embarg6 al ver toda su obra con-
vertida en ceniza, lo cierto es que apenas 6 afios mas tarde
muri6 a la edad de 44 afos. El pueblo de Corufia del Conde
presume de tener en uno de sus antiguos hijos al primer hom-
bre que hizo un vuelo documentado con un aparato mas pe-
sado que el aire. Seguramente, de haber nacido en Francia o
Inglaterra seria mundialmente conocido, se habrian hecho pe-
liculas sobre su vida, etc. Evidentemente, con este héroe,
como con otros muchos, no se ha hecho justicia completa a
su hazafa.

Al regresar a Pefiaranda, aln podemos dar una vuelta por el
pueblo, impregnandonos del espiritu medieval que hizo fuer-
te y tenaz a las gentes de estos lugares. Si nos concentramos
podemos oir los cantos de alglin mistico sufi, los salmos de
algin rabino o el gregoriano de los frailes de algiin monaste-
rio cercano. Voces del pasado que se mezclan junto con las
de espadas entrechocéndose. La historia de estas tierras.

Recomendaciones:

La ruta es sumamente sencilla, por lo que es recomen-
dable para personas que no estan especialmente acos-

tumbradas al pedaleo. En cuanto a la época para rea-
lizarla, sin duda la Primavera, cuando todos los cam-
pos de trigo estan verdes, y la luz invade absolutamen-
te todos los rincones del paisaje.

Carlos Rubio
Licenciado en Geografia e Historia



eoe Nuestra cocina

El Rincdén del Afiliado

La frase:

Si cerrais la puerta a todos los errores,
también la verdad se queda fuera.
(Tagore)

Recetas de Cocina Espafiola

Gachas

INGREDIENTES PARA 4 PERSONAS:

- 250 grs. de papada de cerdo

- 5 cucharadas de harina de almortas especial gachas
- 6 dientes de ajo

- 1/2 cucharada de pimentén

- 1 decilitro de aceite de oliva

- pimienta

- orégano y agua

- sal

- 100 grs. de pan

ELABORACION: En una sartén honda se derriten 100

grs. de manteca de cerdo. Se frien 6 dientes de ajoy

200 grs. de higado de cerdo. Cuando esté frito se apar-

ta y se tritura el higado y el ajo en un mortero. En la

misma sartén se rehoga la harina de almortas (una cu-
charada sopera bien Ilena por persona) durante 3 minutos. A continuacion se afiade el pimentén (una
cucharada de café por persona) y se rehoga 20 segundos. Afiadir 1,5 litros de agua, la sal y el oréga-
no y cocer hasta que las gachas espesen removiendo cada 2 minutos.

Las gachas es un plato tipico manchego
exquisito. Se cocina especialmente en
vendimia y en dias de mucho frio y nieve.

EL VINO: para comer este tipico plato manchego es el nuevo tinto Reserva de MARICUBAS CABERNET
SAUVIGNON ELITE envejecido en roble (Fuentealbilla-Albacete).

Miloca
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