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TELETRABAJO Y CONCILIACION,

UN ARMA DE DOBLE

FILO PARA LAS MUJERES

Willis Towers Watson
organizaunas jornadas sobre
elpapeldeladiversidaden
lareconstruccion pos-Covid

Laflexibilidad no deberia
ser unapreocupacion
exclusivamente femenina

ANA MUNOZ VITA
MADRID

1 teletrabajo forzado
que se ha dado en
muchas empresas
como medida de
prevencion ante la
pandemia de coro-
navirus ha obliga-
do a reconfigurar
las organizaciones
familiares. A pe-
sar de lo duro del confinamiento y de las
complicaciones derivadas de trabajar en el
mismo espacio —y con las mismas perso-
nas- en el que se vive, este sistema también
busca ser, sobre todo una vez se recupere
la normalidad, una herramienta para la
conciliacién. Un instrumento ttil que, sin
embargo, también tiene un impacto —po-
sitivo y negativo— en la brecha de género.
Sobre todo ello se debatié este martes
durante la mesa redonda sobre Diversidad
de género. I&D como palanca en tiempos
de incertidumbre, en el marco del festi-
val Dive In, organizado por Willis Towers
Watson. La socia de derecho laboral de
DLA Piper Paz de la Iglesia defendié que
en estos meses ha habido un gran avance
en materia de corresponsabilidad, pues
el hecho de que se vieran entornos fa-
miliares o, incluso, se colaran los nifios
pequenos en las videollamadas, ha vuelto
a todo el mundo mas sensible sobre estos
temas. Un paso que la abogada conside-
r6 fundamental porque las carencias en
materia de igualdad son més una cues-
tion mental que legal, ya que las leyes
que laregulan existian con anterioridad.
“Siempre se ha dicho que el derecho va
por detras de la sociedad, pero no, a ve-
ces eslalegislacion la que impulsa estos
cambios”, aleg6 en relacion a las normas
aprobadas en marzo de 2019, entre las que
destaca la equiparacion de los permisos
de maternidad y paternidad.
A pesar de ello, Carmen Corbatén, di-
rectora de personas y cultura en tecnolo-
gias dela informacion, relaciones laborales

Una mujer trabaja en el ordenador con una nifia en brazos. GETTY IMAGES

v diversidad e inclusiéon de Axa, record6
que la situacién no ha sido igual de positiva
en todos los hogares. “En entornos mas
tradicionales y menos favorables, algunas
mujeres se han podido ver sobrepasadas y
sometidas a un triple trabajo al no poder
salir tanto de casa”, observo la directiva.
El confinamiento hizo que el teletrabajo
fuera la norma en lugar de la excepcién,
tanto para hombres como para mujeres,
pero el peligro, segin expuso la portavoz
de la aseguradora, es que, una vez que se
recupere alanormalidad, esta herramien-
ta quede como un tema exclusivamente
femenino. Un problema sobre el que tam-
bién incidi6 De la Iglesia, quien reconocié
que, a pesar de sus ventajas, el teletrabajo
también puede ser un arma de doble filo
para ellas. “Parece que las medidas para
mejorar la conciliacién siempre van des-
tinadas a las mujeres. Me da miedo que
no se implemente de manera equitativa
V que, por tanto, repercuta en un mayor
aislamiento de la mujer”, continué.
Laevolucién de la crisis fue otro de los
bloques sobre los que traté el debate. En
este sentido, la directora general de QBE,
Patricia Puerta, se mostré especialmente
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preocupada por las mujeres que se encon-
traban de baja por maternidad, desem-
pleadas o a punto de iniciarse en el mundo
laboral en el momento del confinamiento.
“Si esto se mantiene en el tiempo, la situa-
cién podria disuadirlas de emprender o
desarrollarse profesionalmente”, justifico.
Por eso las expertas hicieron hincapié en
que no se debe continuar retrasando esta

Las leyes han ido por delante
de la sociedad en materia de
corresponsabilidad

|
Aligual que la pandemia ha
acelerado la digitalizacion,
deberia acercar la igualdad
de género

transformacién. Asi lo apunté Corbatén,
para quien uno de los elementos positivos
que ha tenido esta crisis es la velocidad con
la que se estan implementando los cam-
bios. “Parece que siempre que hablamos
de instaurar algo nuevo, automéaticamente
pensamos en afnos. Antes muchas empre-
sas hablaban de teletrabajo y flexibilidad
horaria como un plan a tres afos, ahora
hemos visto que se ha podido desarrollar
en dias”, manifesté la experta, quien cree
que esta agilidad también deberia notarse
en materia de igualdad.

Culpabilidad

Ademés de las trabas laborales y sociales,
Puerta alerté sobre la hiperresponsabili-
dad de la mujer sobre su vida personal
y familiar. “Tenemos que quitarnos de
encima ese sentimiento de culpabilidad
por querer llegar a todo. Es imposible llegar
a todo”, reconoci6. También De la Iglesia
apoy6 esta reivindicacién: “Yo prefiero que
mis hijos me tengan como referente por ser
una persona dedicada en el trabajo a que
esté exclusivamente con ellos. Renunciar
a mi carrera no seria positivo ni para mi
ni para ellos”.
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