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La semana laboral hibrida se presenta como parte de la

reincorporacion al trabajo en la nueva normalidad

La semana laboral hibrida, con dos o tres dias de teletrabajo, se presenta como una de
las tendencias de empleo de la nueva normalidad tras la pandemia, segin han
coincidido varios expertos en la Conferencia Internacional de la World Employment
Confederation (WEC), organizada en Madrid por la Asociacion de Agencias de Empleo
vy Empresas de Trabajo Temporal (Asempleo), su homadloga espafiola, el pasado dia 6.

El teletrabajo aparece como una oportunidad tanto para las empresas como para los
empleados, aunque exigira cambios en las estructuras laborales actuales y mayor
preparacion de las préoximas generaciones, como sefalé el experto en transformacién
digital, Peter Hinssen.

Hinssen recomendd aceptar el cambio con agilidad, innovacion, creatividad y mente
abierta.

La jefa global de Investigacidon de JLL Work Dynamics, Marie Puybarand, insistio en que la
vuelta al trabajo sera hibrida e invitd a las compaiias a plantearse la semana laboral con
dos o tres dias de teletrabajo, ya que el 60% de los empleados estd dispuesto a adoptar
esta medida.

Al igual que Puybarand, el director de Busqueda y Dotacidon de Personal de LinkedIn para
Europa, Medio Oriente, Africa y Latinoamérica, Adam Hawkins, destacd las ventajas del
teletrabajo para captar nuevos talentos, y recalcé que esta modalidad exige respetar los
derechos del trabajador para decidir desde donde y cuando quiere trabajar.

Fuga de profesionales y la “guerra de talentos” entre companias

Otro de los temas tratados en la conferencia que hoy termina, es la fuga de profesionales
y la "guerra de talento" entre compaiiias, expresion empleada por la presidenta de WEC,
Bettina Schaller.

Schaller aposto por desarrollar una estrategia nacional que adecue el sistema educativo
a la demanda de las empresas y a las capacidades que exigira el futuro mercado laboral.



Por su parte, la profesora de Ciencias Sociales de la Universidad de Nebrija, Jesica Bayon,
senald a las empresas como responsables de esa fuga de talento, ya que no estdn
haciendo una buena gestién de las cualidades de sus empleados.

Eso también provoca frustracion entre los trabajadores, como advirtio el catedratico de

la Universidad Auténoma de Madrid, Santos Ruega, para quien en Espafia existe un 27%
de empleados sobrecualificados para su puesto.
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