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ECONOMIA Y TRABAJO

Donald Trump
presiona a la
Fed para que
no suba tipos

SANDRO POZZI, Nueva York
Jerome Powell encara la tlti-
ma reunién del afio de la Re-
serva Federal en una posicién
complicada. El presidente Do-
nald Trump mantiene la pre-
sion sobre el banco central de
EE UU para que no suba tipos.
Pero no es el tinico que pide
una pausa en ¢l proceso de nor-
mializacion de la politicn mone-
tarin. Wall Street también esta
mostrando desde octubre un
exceso de volatilidad, aunque
da por descontado el incre-
mento. “Haz caso al mercado”,
alirmo Trump en un tuit,

El presidente aconsejaba a
primera hora de la maiiana a
los miembros de la Fed que le-
veran un articulo de opinidn
que publicaba The Wall Street
Journal defendiendo la pausa
yjustificindola en los indicado-
res de inflacién y crecimiento.
El precio del dinero esti en
una banda del 2% al 2,25%. Sin
embargo, Powell lleva meses
indicando que habria un alza
en diciembre.

La decision se conocerd es-
te miércoles. De materializar-
s¢, serd el cuarto repunte este
afioy el cuarto también desde
que en [ebrero Powell tomo
las rlendas de la Fed. La reu-
nion tiene lugar, ademis, una
semana después de que el BCE
decidiera concluir su progra-
ma anticrisis. Eso le da mis
margen a la hora de subir ti-
pos porque la restriccion llega
también por cl otro lado.

La fortaleza del délar
Trump dijo ademas en Twit-
ter que le parece “increibie”
que la Fed siga adelante con cl
alza de tipos. Cito como argu-
mento la fortaleza del dolar y
que no haya inflacién. Tam-
bién invitd al equipo de Powell
aque mire lo que pasa con las
prolestas en Francia y ln mode-
racion del crecimiento en Chi-
na. “Y aun asi esta consideran-
do otro incremento”, afirmo el
presidente.

La expectativa del mercado
es que habri subida. El reto de
Powell es presentarse piiblica-
mente menos agresivo, aun-
que sin llegar a dar la impre-
sién de que es laxo. Por tanto,
serdn las previsiones que publi-
que para 2019 y el tono del len-
guaje del comunicado lo que
se utilizard como herramienta
parn rebajar los micdos del
mercado.

Laencuesta entre los miem-
bros de ln Fed publicada en
sepliembre, In tiltima vez que
se elevd tipos, reflejaba que In
mayoria ve posibles al menos
tres incrementos el préximo
aio. Ahora podria quedar en
dos. Con los tuits diarios de
Trump, los analistas se fijarin
también en el grado de consen-
so interno. Hasta ahora todos
volaron con Powell.

Ta tension comercial con
China cs otro de los factores
que esli detrds de la volatili-
dad que esgrime Trump.

http://lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

Mujeres en los consejos de administracion

GRANDES EMPRESAS COTIZADAS
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Las empresas cotizadas
necesitan a 352 mujeres en sus
CONnsejos para ser paritarios

PILAR ALVAREZ, Madrid
Espaiia ticne ¢l Gobierno con mis mujeres de Euro-
pa. Es cjemplo mundial dle paridad politica, pero cl
cquilibrio no liega al mundo econdmico. En los
conscjos de las cotizadas, lus mujeres representan
solo un 18%. Para alcanzar la paridad —una presen-
cin femening de, al menws, ¢l 40%— las firmas

Las mujeres son algo mas de la
mitad de la poblacién en Espa-
fin, se gradiian mds y con mejo-
res notas en las universidades.
Perosus curriculos no les sirven
para conscguir una presencia
equilibrada en los ciipulas de las
empresas, donde mds que techo
de cristal hay quicn habla de te-
cho de hormigén. El 18% de las
empresas cotizadas no tienen ni
una sola consejern —la excep-
cion son lns 35 del Ibex, todas
con representacion femenina—
y el 72% tienen apenas dos o me-
nos. Solo una de cada 10 cotiza-
das —una de cada cuatro en el
grupo del Ibex— superan el 30%
de presencia femenina. El sector
con menos representacion de
mujeres es el de bienes de consu-
mo (16,7%) y el que mds, servi-
cios financieros e inmobiliarios
(18,9%).

La ley de igualdad, aprobada
en 2007, recogia ya la necesidad
de paridad en las empresas pero
como una TECOIT'IEI'Id[\CinTI. Las
colizadas “procurardn incluir
en su consejo de administracion
un niimero de mujeres que per-
mita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hom-
bres en un plazo de ocho aios”,
decin ¢l texto normativo. Habia
que procurarlo pero no se procu-
ro: entre los 1.363 conscjeros de
las cotizadas apenas un 18% son
mujeres. Eltiltimo trabajo publi-

cado en In Fundacion de Estu-
dios de Fconomia Aplicada (Fe-
den) y la Universidad Complu-
tense de Madrid (UCM), ahonda
en la falta de una normativa que
impulse cambios inds rdpidos. Y
recomienda endurecer la legisla-
¢ién con una politica de “cuotas
obligatorias v con caricter tem-
poral” para empujar esa presen-
cia femenina.

Para alcanzar la paridad (se
considera que la hay con un mi-
nimo del 40% de uno de los dos
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cspaiiolas de In Bolsa deberian sustituir a 352 altos
cjecutivos varones por mujeres, segiin un informe
publicado en Fedea, que recomienda una politica
de cuotas obligatorias como Ias gue han funciona-
do en Norucga o Italin, Al ritmo actual y sin medi-
das especilicas, Espaia necesitaria més de 20 afios
para alcanzar la paridad.

que trabaja con una horquilla
en funcién del redondco (si hay
que incorporar a 2,4 mujeres se
redondea al alza, 3, 0 a la baja,
2). En el tope mdximo de la hor-
quilla, para quedarse en el 30%
que recomienda la Comision Na-
cional del Mercado de Valores
(CNMV) para 2020, habria que
relevar de sus actuales puestos
a 235 varones, segin los edlcu-
los del citado informe, titulado
Diversidad de Género en los Con-
sejos: el caso de Espafia Iras la

sexos) habria que reemplazar a
352 hombres, segiin el cilculo
mis ambicioso de este andlisis,

Ley de Igualdad, que se hace pi-
blico este miéreoles con un and-
lisis de datos hasta 2017,

La excusa plagiada
de un informe al siguiente

*“$1 bien es clerto que no hay
presencia de mujeres en el
Consejo de Administracién,
es voluntad del Consejo de
Administracion equilibrar
esta situncion™, Esta es una
de lns frases literales que se
replte aiio tras afio en los
informes de las cotizadas que
deben incluir las medidas
para mejorar la igualdad. El
trabajo de Fedea y la UCM ha
analizado cémo se coplan a si
mismns y a otras (plagio y

autoplagio) como un indicati-
vo del interés que muestran
“por la diversidad de géne-
ro”, En 2017, al menos ln
mitad de las empresas res-
pondieron copiando el 89,5%
del texto usado el aiio ante-
rior y también la mitad habin
copiado parte de la respuestn
de otras. Bl informe no espe-
cifica cudles son esas lirmas
pero si que aguellas que
tienen mis mujeres son lns
que menos lo hacen.

( D pressreader 'r'r

El trabajo, que firman José
Ignacio Conde-Ruiz, profesor de
Economia de la Universidnd
Complutense de Madrid y miem-
bro de Fedea; Manu Garcin, in-
vestigador también en ambas
instituciones, y Manuel Yiiiez,
de la Complutense, también da
la opeidn que resultaria de lo
que llama “escenario débil", don-
de todas las cifras se redondean
a la baja. En esc caso la sustitu-
cion cae a 253 mujeres (para lle-
gar al escenario de un 40% dec
mujeres en los consejos) y 126
consejeras (con el 30% que pide
la CNMV).

“Las mujeres van llegando a
los consejos pero lo hacen despa-
cip. Se necesitan cuotas abligato-
rins para acelerar esa entrada y,
una vez que hay equilibrio, reti-
rar esa obligatoriedad”, explica
a EL PAIS Conde-Ruiz.

Cuotas obligatorias

Paises como Noruega, Francia,
Bélgica, Alemania, ltalia e Islan-
dia ya aplican politicas de cuo-
tas obligatorias para alcanzar
entre el 30% y el 40% de mujeres
en los consejos. El trabajo desta-
ca el ejemplo italiano, donde
una normativa de 2011 impuso
cuotas obligatorias para las em-
presas que cotizan cn bolsa y pa-
ra las piblicas. La presencia de
mujeres ha subido desde enton-
ces del 6% al 34%. Noruega [ue
el pais pionero al introducir por
ley una cuota obligatoria del
40% en 2005 que entro en vigor
tres afios después. Le siguié Is-
landia estableciendo la misma
cuotaen 2013. En Italia es abliga-
torio que haya un minimo del
33% de mujeres en los consejos.
Alemania tiene una cuota del
30% desde 2016 y Francia, del
40% desde el afo pasado. El ulti-
mo pais europeo en establecer
estos minimos obligatorios ha si-
do Bélgica, que ln ha implantado
este mismo ano (33%).

Frente a estos cjemplos, solo
37 empresas cotizadas cspafio-
las, una de cada cuatro, aplica-
ron medidas concretas en 2017
para intentar reducir esa bre-
cha. La “medida estrella”, segiin
el informe, que Fedea hace pii-
blico hoy, era poner en marcha
una politica de seleecion de con-
sejeros.

El Gobierno estudia implan-
tar por ley estas cuotas obligato-
rias para alcanzar la paridad en
2023, Segun el estudio al ritmo
actual de crecimiento, haria fal-
ta miis de un lustro para conse-
guir la paridad en las lirmas del
Ibex 35, donde llegaria en 2027,
v mds de dos décadas en el total
de las cotizadas, hasta 2039.

Uno de los argumentos de los
detractores de aplicar cuotas
obligatorias cra que la falta de
experiencia de las mujeres en ln
geslion provocaria que su incor-
poracién bajara la rentabilidad
de las empresas. “No existe evi-
dencia ninguna de que la renta-
bilidad caiga cuando entran
ellas, sino de todo lo contrario:
I diversidad es buena para la
rentabilidad porque a quienes
echas es a los hombres menos
preparados”, apunta Conde-
Ruiz. En Suecia, cuando se deba-
tia la inclusion de cuotas en poli-
lica en 1993 por iniciativa del
partido socialdemdcrata se la lla-
muba coloquinlmente con un
nombre que alude justo a eso: la
“crisis del hombre mediocre®,
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