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Situacion de los trabajadores de mas edad

Peso de los trabajadores de entre 55y 64 afos por sectores y nivel educativo
Ratio del % de trabajadores mayores sobre el % del total de trabajadores, por sectores.

Asi, una ratio superior a 1 indica que la concentracién de poblacién de mas de 50 afios ocupada

en ese sector es mayor gue para el conjunto de los trabajadores.
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Envejecimiento
El Banco de Espana aconseja
reasignar las tareas de

los empleados de mas edad

R. PASCUAL
MADRID

Los trabajadores espafoles
en edades mas avanzadas,
v en general en la media de
los paises desarrollados,
empeoran tanto sus com-
petencias numéricas como
sus compresiones lectoras.
Asilo determina el Progra-
ma de Evaluacién Interna-
cional de las Competencias
de los Adultos (PTAAC en
sus siglas en inglés), una
base de datos elaborada
por la Organizacién para
la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE)
para analizar las habilida-
des cognitivas de los indi-
viduos entre 16 y 65 afios
de 24 paises desarrollados.

Segun las conclusiones
de este programa, recogi-
das por el Banco de Espa-
fna en su informe Enveje-
cimiento, productividad y
situacion laboral, que se
publico ayer, “el cambio en
las habilidades de las per-
sonas con la edad sugiere
la conveniencia de poder
reasignar las tareas de los
trabajadores [mayores]
para que puedan seguir
manteniendo una carrera
laboral productiva”.

Si bien, en las estima-
ciones para el mercado
laboral espafiol, entre los
trabajadores mayores de 50
anos aumentan de forma

significativa su dedicacion
a tareas relacionadas con
las habilidades de planifi-
cacion sobre las tareas de
aquellos que tienen entre
30y 34 anos.

Esto ocurre porque “las
tareas relacionadas con la
lectura se mantienen o am-
plian con la edad, especial-
mente para los colectivos
con educacién media y
alta”, indica este estudio.
Ademas, la experiencia la-
boral parece favorecer las
tareas relacionadas con la
habilidad de organizacién,
revision del trabajo ajeno
y planificacion. En este
punto surge la segunda
recomendacién del Banco
de Espana: reorientar las
tareas de los mayores de
50 anos hacia labores or-
ganizativas de supervision.

“Es probable que los
trabajadores en edades cer-
canas a la jubilacion estén
relativamente mas capaci-
tados para proseguir sus
vidas laborales en puestos
de trabajo que requieran
un mayor uso de este tipo
de habilidades planificado-
ras”, dice el informe.

Por el contrario, los
datos correspondientes
a Espana indican que las
personas mayores de 50
afios reducen las tareas
que requieren habilidades
de escritura y también “se
observa una reduccioén no-

table en la realizacién de
tareas intensivas en habi-
lidades fisicas, numéricas
y tecnolégicas”.

No obstante, este or-
ganismo advierte de que
existen dos dificultades
ala hora de reasignar las
tareas de los trabajadores
de mas edad. La primera
es que cuando este cam-
bio de actividad se tiene
que producir dentro de la
misma empresa, es algo
més sencillo de llevar a
cabo en empresas de cierto
tamarno, que no son preci-
samente las mas comunes
en Espana.
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El estudio refleja
que la flexibilidad
internaenlas
empresas alarga
la carrera laboral
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Cambio en el uso de habilidades en los mayores de 50 aiios
con respecto a los trabajadores de entre 30 y 34 afios
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Los datos de la en-
cuesta de poblacién activa
(EPA) indican que el 42% de
los trabajadores con poca
formacién de entre 50 y 54
anos estan empleados en
empresas de menos de 10
trabajadores, mientras que
este colectivo representa el
28% en la zona euro. Esta
presencia de trabajadores
mayores en microempresas
en Espana se reduce al 36%
en el caso de empleados
con formacién media y alta.

Y una segunda dificul-
tad afiadida consiste en
que este cambio de tareas
es especialmente relevan-
te en una economia, como
la espanola, que presen-
ta un alto porcentaje de
empresas que ademas de
ser pequenas, estan espe-
cializadas en determina-
dos servicios con elevada
intensidad fisica como la
agricultura, el comercio,
la hosteleria o el servicio
doméstico. “Estas cir-
cunstancias requeririan
incorporar esquemas de
flexibilidad interna en las
empresas, que favorezcan
ajustes de las condiciones
para determinados colecti-
vos mayores (por ejemplo,
salariales, horarias o de jor-
nada)”, dice.

En esta misma linea, el
Banco de Espaiia propone
“explorar posibles cambios
en los esquemas de jubila-
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cién para incorporar deter-
minadas especificidades
relativas a las habilidades
requeridas en distintos
sectores y ocupaciones”. De
hecho, los autores de este
estudio recuerdan que la
edad efectiva de jubilacion
seretrasa cuando existe la
posibilidad de disponer de
un trabajo con tareas ade-
cuadas a la edad, ademas
de una mayor flexibilidad.
El estudio del Banco de
Espana se ocupa también
de analizar los efectos dela
formacién alo largo de toda
lavidalaboral. Asi, parte de
que la formacion a cualquier
edad es al menos dos pun-
tos porcentuales inferior en
Espana que en la media de
lazona euro. A esto hay que
anadir que la participacion
de los ocupados en su propia
formacién va reduciéndo-
se a medida que avanza su
edad. Segiin datos de Euros-
tat y la OCDE, el 10% de los
trabajadores de entre 30 y
34 afios realizan cursos de
formacion, un porcentaje
que sereduce a 8% entre 50
vy 54 anos, y cae al 4,2% para
trabajadores mayores de 60
anos. En cualquier caso, re-
comiendan que “para llegar
de lamejor manera posible a
laedad madura es necesario
ampliar la oferta de cursos
de formacién continua en
edades tempranas dela ca-
rreralaboral”.
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» Peor entorno. El
54% de los espanoles
cree que las oportuni-
dades de encontrar un
trabajo estable en la
actualidad son peores
que las de generaciones
anteriores. Ademas,

el 45% de la poblacién
espafola considera que
las nuevas generacio-
nes tienen menos di-
nero para vivir que sus
predecesores, seglin un
informe realizado por
Ipsos en colaboracion
con el Foro Econémico
Mundial.

» Generacion Z. Los
jovenes de entre 15y 29
afios creen que el big
data les facilitard la in-
formacién personaliza-
da que necesiten en su
vida laboral; creen que
en el futuro podrian for-
marse a través de inyec-
ciones de conocimien-
to, y que los algoritmos
les seran tiles para
tomar decisiones en sus
relaciones, afirma un
estudio elaborado por
BBVA, Google y FAD.
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