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Las cuotas
de mujeres
mejoran
los consejos

Ante el éxito del modelo en Italia,
Fedea plantea para Espana un sistema
“obligatorio, gradual y temporal”

RAqueL PASCUAL Meuidrid

1 establecimiento de cuotas vbli-
E gatorias de presencia de mujeres
en los consejos de administracion
de las empresas es un debate vivo deside
hace casi dos déeadas en Europa y que
en Espada se zanjd con ia Ley de lgoal-
dad, decidiendo que no se forzaria a las
crpresas a fijar ningan porcenlaje de
conseferas, ! resullado ha side que en
Espaiia ol peso de Las mitgeres 21 1os con-
sejos de adiministracion estd encallado en
el 17% de media, Las compariias no cuin-
plent ni la directiva europen, ni Ia ley de
Igualdad, ni la recomendacidn de la
CNMV que neensejan 1a paridad en estos
drganos fde gobierno de las empresas.
éQué se puede hacer? Los economis-
tas de Fedea José macio
Conde-Ruiz e [gnacio
Marra han hecho un and-
lisis que confirma Ta in-
porlante brecha de gé-
neraque existeen el mer- f
cado laboral espaiol en
general y, en los drganos
direetivos de las compit-
fiag en particular, Tras
este andlisis proponen
emular a [talia y estable-
cor uh sistema abligato-
rio de cuotas de presen-
cla femenina en los con-
sejos de administracion,

que sea “gradual, tenr- 7

poral y con sanciones”
Segun  explicd  aver
Comde-Ruiz, el sislema
fzaliano ha funcionado
mily bien y el peso de las
IMUJSICS BN SUS CONSCjOS
de administeacion ha pa-
sado en cinco afios del
6% a rasi el 30%.

En Itatia la implantacidn de esta me-
dida se ha hecho de forma gradual, atra-
vés de tres mandatos de cula consejo -las
«ompanias italinnas rennevan estos or-
ganos de gohierno cada tres anos- . De
esta forma, al cabo e nueve afios, ¥ una
veg, alcanzado una presencia femenina
equilibvada en e! cansejo, de comno mi-
nimo un tercio durante dos mandatos
consecttivos, las cuotas decsen. Segin
1os expertas de Fedea, "a diferencia del
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de los conseferos defeyn-
dos de las grandes
eippresas E.‘Fr)ﬂﬁﬂ[as son
niwjeres. Ftn sitiia a
whict por debuje de e
tedia europee.

es lo gjise cobran menos
las mujeres que fos
hombresen Espwiie, por
realizar el misio emples,
segtin distintos estudios
manejadas por Fedea.

raso noruego ~dende Iz imposicion de
cuolas ue mas radicat- en Kalia las em-
presas han enconlrade un impacto po-
sitivee en Ja colizacidn bursiatii de las
colmpaiiasT

Asi fo corrobora la economista Pacla
Profeta de T universidad iraliana de
Toeconi, gae ha hechaun estudio sobre
los efectos de haber impucesto de forima
obligatoria ¥ progresiva las cuatas fe-
meninas en los consejos de adminis-
tracién ialianos.

“Las cuptas de género siempre son
conlrovertidas. Por una parle se bara-
Jjan para equilibrar Ja representacién de
género en los Srganos direetivos de las
compaiiag. Pero, por otre lado, su adop-
cian puede tener consecuencias nega-
1ivas, como que se promocione a migje-
ves peor cualificadas
(para ewmplir la cugta)
¥ esto tendria efectos
sohre los resultados de
las empresas y su coli-
zacion en el mercado®
dice Profeta.

En Notuega, un estu-
din de Ahersn ¥ Dittinar
de 2012 doeumenla la
pérdida de valor de las
voimpinias debido a fa fi-
jacidn obligatoria de
cnotas de presencia fe-
menina. 5i bien el estu-
dia de Profeta para el
cago taliano evidencin
1o comtrario.

Ista ecconondstn ha
analizado desde 2013
Tas composiviones e
los eonsejos de una
RIS fra justo antes
le ¢ue enlrara en vigor
Ta ley italiana —en julio
de 2011- ¥ ivas la impo-
sicidn de las crotas progresivas. Y su con-
clusi6n es gue tras 12 fijacién de cuotas
obligatotias “hay mis mjeres directi-
vas el todos los niveles, mas nivel edu-
cativo en todos los miembros del con-
sejo, baja In edad media de los conse-
Jeres (.} ¥, en general, mejoran a se-
leccitn de tado ¢ equipn diveclive”

Alemania ¥ Francia han adoptade ini-
ciativas parecidas y, en cualquier case,
1a medida en Fspana seria “de cavdcter
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Gon cuotas
para mujeres
“sube el nivel
educativo,
baja la edad
mediay
mejorala
seleccion de
consejeres”

lemporal para rowper €l menopolio
maseuling ¥ acelerar ta transicidn hacl
un modelo cen igoaldad de oportuni-
dades entre homUres y mujeres’, expli-
ean desde Fedea,

A

¥ [ i! es5

El estudio de este think tank no se li-
mila a constatar 1 brecha de género en
las eipulas de las compaiifas sino que
inaliza también la desiguatdat que per-
judica a las myujeres trabajadoras a lo
largo de loda su vida Taboral. Estos ex-
pertos destacan que e fas Gltimas dos
décadas se han produeide “avances muy
impaortantes, especiahuente en Ja iasa
de parlicipacién femenina”.

De hecho. a mediados de los cchen-
ta apenas una de cada tres mujeres par-
ticipaba de fonna activa o ol mercado
laboral ¥ en la actualidad son e 682,
por encima de la media de 1a UE.

Ademas, destacan <ue las mujeres de
menos de 50 afos han aleanzado un
nivel edueativo may superior al de los
hombres: el (7% de las ujeres de entre
20 ¥ 50 afios han completado la educa-
cidn secondaria superor, frente al 55%
e los hombres. Y €] 43% de 1as traba-
Jaeloras de dichas edades tienen estudios

stperiores (universilarias), en compa-
racion con el 36% de los varones. Una
posible causa a este mayor nivel edu-
eativo de las mujeres es el inayor aban-
dono escolar temprazio de los hombres
debido entre otras cosas a que, segtin os
datos que maneja Fedea, ¢l Tatio de re-
pelicion de curso de los varenes es un
30% superior al de fas mujeres.

Pese n esta mejor preparacidn, las mu-
jeres signen teniendo vnoes sueldos entre
10 17% ¥ un 20% inferfores  los de los
hammbres por realizaz el mismo trabajo.
También tienen una mayor tasi de pare,
supetior en seis puntos a tas de los hom-
bres; ¥ mayor tasa de empleo a tiempo
parcial invaluntarie {gue afecla al 3%
e los activos varones espaficles y a méas
det 8% de las activas).
nisma, 1os autores del informe ca-
lifican como de “muy preacupante” Ia
situacién de las mujeres en el mercado
laboral respecto a que “en cikinto for-
man una familia, algo se rompe pavd su
frayeetoria profesicnal”

Segin Cende-Ruiz los datos recopi-
lados indican que Jas mujeres dedican
diariamente 2,5 horas mas al dia que los
hombres a las tareas de) hogar, inctu-
venda el cuidado de los hijos. Los hom-
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