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 EldiAlogo

al debe abordar

ace nMuy pocos
dias, }a CEGE y
1a Oraanizacion
mInternacional
«le Empleadores, OIE, cale-
bramos eniasededela or-
ganizacién empresarlal
espafiola un seminario
bajo el tilulo Understan-

ding tive future of work:

challenges and proposals
{Entender o futuro del tra-
bajo: desafios j propues-
teis), en el que intervini-
mos expertos de mas de
40 paises,

Tuve el honor o parti-
cipar en el acte de clausit-
ra y en el misna destaqué
unas palabras que dje Su
Majestad el Rey Felipe V1
justo un diz antes de nues-
tro senlinario, en un acto
celebrado en Madrid se-
bre el futuro del trabajo,
que reflejan la printera
parte del latna de nuestra
reunidn, es decir, 1os desa-
Tios,

E) Rey seialé en asa
acasién nue ia digitaliza-
¢ibn, responsable de unz
autamatizacion creciente
de 1os procesos producti-
vos ¥ de geslidn, en tantos
ambiles, nos aboca a un
paradigma econdmica ¥
laboral que atin no cono-
cemos plenaments y cu-
yas consecuenclas no sn-
mas capaces de hinaginay
en toda su extenslén.

Esta sensacion de in-
certigumbre deloquevaa
ser e} futuro de una mate-
ria coma el trabaja, cque ha
ocupade un lugar central
en la saciedad de les ltl-
s sighng, provoca senti-
mientos contrapuestos,
de optlinisimo o de pesl-
a0,

Cren que a la hora de
Jas propuestas, debemos
apostar por una via de
caufela que nos permila
afrentar el andlists de] (u-
turo desde un punto de
vista ranquilo, realista y,
&la vez, ambicloso.

Asi, desde el nnndo
empresarial, reclamamos
que se tengan el cuenta

alguna de ias jideas fque
ToS parecen nuis necesi-
rlas para pocler encarar
<on garanlias los proxi-
mos anws. Entre las mis
fimportanles, destacaré las
slgutentes:

P En ctianto al puesto de
trabajo, la deofinicidn clasi-
ca de fugor de trabajo ha
de ser ampliada expan-
diéndose mds aila de los
locales de trabaje fisice
para [oeluir oltes sitios en
los que el Lrabafador va a
ejercer sus funciones.

Otra idea esencial es
nue la fiexibikdad es la pa-
Iahra clave del futuro. La
fexibilidad significa auta-
nomfa, que a su vez fo-
menta la creatividad, ta
riotivacion, el sentido de
la responsabilidad, ast
cowe un enloque empre-
sariat.

Bl trabajo se va a reali-
Zar en lugares de Jabor y
tareas menos tragleiona-
les y con estructuras de
gestidn mas innovadoras,
de maners menos jerdr-
¢Raica, conun flujo mas ho-
rizontal de las tdeas y de-
sarrollindose lus denoini-
nadas formas no corven-
eionales de empieoa.

B En relaclén a la empre-
sa, estin swrglendo nuevas
necesidades y oportunida-
des de trabajo, Buevos mo-
delos e organizaciones y
de negocios, asf como 1mie-
VAS JINENATAS ¥ TIesgos, L.a
empresa va a operar a ni-
vel global, con Indepen.
dencia de 5u tamario, ya se
trate <e grandes, media-
nas o pecuekas,
Taraduccion de costes
va a hacer més facil la in-
corporacidn de nuevas
empresas al mercado, asi
come la adaptacion al mis-
mao de las empresas ya es-
tablecidas. Los nuoves
modelos de negocio se
fundanientan en el auge
de ta economia del gigaby-
te, gue vombina las nue-
vas tecnologias con una

 Iaflexibilidad de lugares y horarios

Sepidealos
trabajadores gue
aporten cadadia
més aka empresa,
[ErO, a5l Veg,

los emplearlos
también solicitan
maisalas
corporaciones
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Hierza de trabajo globall-
zado baje demanda.

La economia bajo de-
manda ¥ la globalizacion
van a empujar alas empre-
SAS A centrarse en sus con-
petencias bisicas, tanto en
u 5010 pafs como en va-
ros, ¥y los clientes van a In-
Mur cada vez inds en ol éxi-
to de los negocios ¥ enla
empleabilicad de los traba-
jadores. Adends, I toma
de decisiones se acelera,
aracias alos nuevos cana-
ex de comunicacion ¥ los
procesns de producclan.

¥ Respecto a los trabaja-
dores, hay que decir que
estincada dia mis intere-
sados en el sistema de
aprendizaje permanente,
ya que entienden que Ja
adguisicion de capacida-
¢es, la presencia en los
medjos sociates, |a capaci-
dad de netwerking, la
adaptacidn al mercado ¥
la mejora continuada son
claves para garantizar su
pmpleabilidad. Este con-
cepto de empleabilldad
puede pbligaries a desa-
rroltar capacidades en
mis de una emnpresa a lo
largo de la vida labarz).

Los vineulos entre los
trabajadores ¥ 1a enipresa
estan camblando. Inctuso
la ratifeat separaclon entre
vida famiiiar ¥ laboeval se
estd diiuyendo deblido a la
degaparicitn de lag clarag
fronteras entre ambos
momentos y el gferciclo si-
Tnultaneos de sivbas vpclo-
nes, y estd aparaciendo
una deterininada wezcia
urdenada de ajybos ¢on-
cepios.

Se pide, per tanto,
a los trabajaderes due
aporten cada dia masala
2Mpresa, Pero. a si vez,
los empleados tamblén
solicitan mas de la empre-
sa. Lo que conlleva que en-
tre todos tengames due
buscar nuevas formas de
conchizcién de Ja vida fa-
niHar y laboral,

BCon respecto 7 ta regu-
lacldn, hay gue tener en
cuenta que el actual mar-
<o legislativo, ya sea en el
Aribito nactonal ointerna-
tlonal, no esth funcionar-
do adecundamente. En
muchas ocasiones se ha
quedado desfasado y per-
mite la cuexistencia de
una elevada tasa de de-

-~

. GARAMENDT.
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de GEQE -

sempleo coh inportantes
desajusies en Ias capaci-
dades lahorales,

Por este motive, ha de
ataptarse a las nuevas
realidades del mercado de
trabajo, donde conceptos
como Ia flexibilidad o l1a
etpleabilidad son [unda-
mentales. ¥ es preciso
tamblén tener en cuenta
sltuaciones comno las deri-
vadas del enlorna me-
dioambiental.

El conceplo clisico del
oples estd cambiando.
El valor del acuerdn, va
sea individual, per medio
del contrato de trabujo, o
colectiva, mediante la ne-
goclacin colectiva, ha de
tener wn papel prioritario
en 1a regulactén de las
condiciones de trabajo,

En definitlva, todos,
sociedad, Administracion,
amnpresarios y lrahajado-
res, debemos ponerncs
sin falta a estudiar, anali-
ZAF ¥ exponer propuestas
ante estos nzeves fackores
que nos traen un futuro
del trabajo muy distinto al
nue eslamoes acostumbra-
dos y, para ello, no hay me-
Jor opcldn que el didlogo
sacial.

kprus reader,

19 0d anulbaivd by Fiesiker

)

1M




