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Cultura de innovacion:
[+D y mucho mas

oseplt Schumpeter distinguia

ya entre inventar e innovar,

aque significa levar a los mer-

cados productos o servicios
nueves o mejorados, Una actividad
que dele asumlr ¢} empresario ¥ que
e3 siempre arricsgada, tanto por la
posibilidad de fracaso en su propio
desarrollo como por 1a falta de cerle-
#4 en la aceptacién por of merca-
de de 1a nueva oferta.

Be manera que sin impacto
10 hay innevactén, pero tam-
poco sin conoctmiento, En pii-
mer hugar, conoci-
mienlo del mercado,
que sugicre la aporiunt-
dad de un negocio, v cono-
elmiento téenico o teenolGgi-
€0, que pernitird obtener el
producto o servicio que lo
haga posible. Lo impor-
tante, como en coal-
quier empresa humana,
es la voluntad de que ln
empresa deeida arviesgar
para aprovechar estos conoci-
mieatos, sean internos o adguiri-
dos en el exterior.

Los conocimientos éenicos po-
drén pacer de Ja experiencia ad-
4uirida en la produceién o en la
provision de servicios, mientras gue
los conocimientos Leenoldgicos ha-
brdn sido fruto de 3 aplicacion del
conocimicnto cientifico para generar,

Lo importante es la voluntad
de que la empresa decida
arriesgar para aprovechar
5Us congcimientos

mejorar o entender téenicas, es deeir,
formas de hacer las cosas. Sola los
conocimientoes tecnoldgicos, las tec-
nologias, son e} fruto de Ia bisqueda
sistemdticn a través de invesligacion
¥ desarrolio, 1a tan cacareada I+D.
Una 1+D que puede ser ejecutada por
& propla empresa, endargada o G-
nanciada por ella, o renlizads por
olras instituctones qae e licenciaran
la teenologia. En tode caso, la em-
presa deberd poseer ef suficiente co-
nocimiento tacito para entender v
aplicar Ja tecnologia adquirida.

Asi pues, 1a [+D es una parte fun-
damental del proceso completo de in-
novacion, pero en el que fa empresa
no es impreseindible, si bien es cierto
que la empresa gue hace 1+ D Liene
una gran vealaja, porque gracias a
ella podrd generar sy propia leencto-
gia, con lo que amnentard su valor
afadido ¥, fo que es cada dia mis im-
portante, tendrd mas capacidad para
vigilar y entender Ias tecnologias dis-
poribles en el mercado. Es Ta llamada
capacidad de absorcion posiuiada en

1589 por les profcseres Cohen y Le-
vinthal como las dos caras de la I+D:
innovitr y aprender. Entre comprar o
desarroilar, en innovacién hay que
hacer ambas cosas.

Desde el punto de vista
cnmpresarial, sin embargo,

innovacion ¢ 1+D no estdn necesy-
riamesnte unidas. Puede haber em-
presas mny Innovadoras sin acti-
vidades de [+D, ¥ empresas
tealmente investigadoras gue
no son innovadaras, en el sea-
tido aqui utiiizado, pergue ne
llevan productos o servicios
al mercade directamente,
aungue preden comerciali-
zar la deenologia que gene-
ran. Tal es el caso de sumi-
nistradores especializados
€11 $0ctores intensivos
en eapital.

En la economia
del contocimien-
to,lal4D y la
inmovaeiin son
My importan-
tes para el bie-
nestar de los pai-
ses ¥ son motivoe de
ateneién por todos
los Gobiernos, Una
ateneion gue debe ser
diferenciada pergue se
trata de dos reatidades bien
distintas. Ta 14D estz fuertemente
eondicionada por el talante indaga-
dor de los investigadores, ¥ su moti-
vacion es ofrecer a la sociedad mas v
mejor conocimiente. La innovaeion
estd determinada por las prioridades
del mercado, tanto los existentes
como olros nuevos guie son disrapti-
Vo5 por sus madelos de negecio ¥ no
necesariziente de la ruptura tecno-
lagica, en el gue van a competir los
bienes y servicios innovados, y su
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verdadero nrotor son 1os beneficios
econdniivos esperados.
Tradicionahmente, los economistas
han aceptade a existencia
de fallos de mercado
pitra la 1+D. La practi-
ca imposibilidad de

avitar qne Ips tecnolopias generadas
sean aprovechadas por atros que no
han participado en su eiaboracion,
1a gran incertidumbre asociada ine-
vitablemenle a este pracese, y el pre-
visible alto coste de esta aclividad
han sido razones suficientes para
e los Gobiernos intenten hacer
miis atractiva la T+ empresarial.
Pere, con frecuencia, los esfuerzas
en [+ acaban en tecnologias que,
stendo polencizlmente Gtiles, no
son utilizadas en innovaciones
¥ pueden eatrar en obsoles-
cencia, al ser superadas
por otras nuevas, Una
politica de incenti-
vos 50lo 2 Ja 14D
1o es una ga-
rantia cierta de
mayores o me-
Jjores innovacio-
nes.
Reflextonando
sobre el éxita incues-
tionahle de Japén en los
afios ochenta, Chris Freeman,
fundador de SPRU, el centro de estu-
dios en innovacion més veterano del
mundo, afirmaba que los paises lide-
res lienen una mayor calidad de sus
sistemas nacionales de innevacion.
Una ealidad que vendriza determina-
tia por la facilidad con gue un pais es
capaz de convertir la ciencia y tecno-
logia disponibles en una oferta com-
petitiva en el anthite nundial. 5i
esta es asi, hay que reconocer que
deben existir “fallos de sistema”, que
podrian ser corregidos con adecua-

das politicas de innevacidi, cuyo
unico objetivo es conseguir que mis
empresas se impliquen en procesps
innovadores ¥y que 1as que y¥a 1o
hacen sc decidan a emprender otios
mis arriesgades. Bl agenie impres-
cindible £n v sistema de innovacidon
s ¢l tejide productivo, por 1o que los
instrumentos clave de aquelia poli-
tica sont los que incentivan a las
enipresas a tomar el riesgo de in-
novar, tante & las existentes
como a las nuevas.
Earostat confitma que el
poreentaie mas alte de
empresas (le nuestro
pais que se han deela-
rade innovadoras ha
sido menos del 30%,
cuande en Alemania se
acerea al 70% y en Fran-
cia e lalia es de cerca del
§0%. También es de desta-
cir gue con los afies y i
pesar de las politicas apli-
cadas este poreaitaje pric-
ticainente ro ha variado.
For otra parte, segin el kns-
1ituto Nacional de Estadistica,
el porcentyje de empresas espa-
fiolas que tienen actividades de
1+ se ha mantenide en algo mas
del 3% entre 2004 ¥ 2014, mientras
que ¢l porcentaje de empresas que s¢
declaran innovadoras ¥ que a su vez

En Espafia, menos del 30%
de las compafiias se
declaran innovadoras,
frente al 70% en Alemania

han tenido actividades de [+D se ha
duplicado ¢n estos anos, pasande del
24% de 2004 a1 48% de 2014 Estas
cifras sugieren que si hien 1a polftica
de inceativar fa [+D empresarial
puetle haber tenido efeclos, el por-
centije de empresas innovadoras no
hia variado, por lo que su nimero
total habra disminunida, dada 12 fuer-
1e redoeeion del mimero de empre-
sas que ha ocasionado ta erisis.

Eu resumen, fonentar la I+D emy-
presarial desde la Adiinistracion no
ha sido suficiente para conseguir gue
la innovaciom se¢ incorpore a la ostra-
tegia de nds cmpresas espanolas. Se
trata e un reto sisiémico ¥y un pro-
blema sole espafiol porque desde
hace unos arios la OCDE recomienda
disefiar “estrategias para la innova-
cidn” que impliquen a muy diferen-
1es ministerios. ¥ si innovacion es
mucho mids que B+D ¥ promaveria
exige Lambién mucho mds que fnan-
cizrla, el reto villimo de tales estrate-
gias no es otro que crear Ia celtura
de la gue gozan los passes realmente
innovadores.
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