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" Deben cortegirse las desigualdades que afectanala.

| presidente Rajoy
cpiere convencer-
nos a tocos de que
%los 20 millones de
emplens que prometin para
el finat de la legislatum po-
driun aleanzarse antes, en
2019, Llegar a superar Ja
ocupacion récord de 2008
2084 millones de emplees)
costard algo mas, pero tan-
poeco pareca inalcanzable.

Destle cque e el inviar-
1o de 2013-2014 las cifras
descendieron al subsuela
con 16,95 mitlones de em-
pleos, se han recuperado
1.98nillimes, Jamitad delos
4,69 millones perdidos. En
solo 13 trimestres Espafin
harescatado uno decada
dos emnpleos perdidos en loy
23 netagos trimestres dela
recesidn, La cruz de famo-
neda, el deseimples, ha te-
nido un comperlamiente
nuninalments simflar: de
los 4,5millones tle paraddos
gue generédlacrisis (de 1.7
millones a 6,2), 2,36 milla-
neshanabmndenadolcon-
dicion de parados, un poco
misdelamitad,

Como siempre pasa en
jasgrandescrisis.Jaecona-
mia se transformay las so-
luciones cambian ka fiso-
nomiade los mercados, in-
cluide et del trabajo: los
serviclos iepenaliaramis
empleo que en el anlerior
récord eiclico, mientrasla
industria arrastraun ele-
vadodéficitde ocupaciony
laconstrccion signe enun
40% de sumaixima capaci-
dad. Pera Las [racturas del
mercatdnsemantienenyen
nichos cases, intensifica:
das. Son los abismos gue
siemypre han construidela
desiguakdad, incluso antes
e la crisis, pere que enlos
altimosafios han trenzado
un renovade relato del fe-
namenogquehaechadopro-
Fundasraices y al gjue lie-
nenquehacer frente losad-
ministradores pablices.

Faeconomia atiertage-
nerainevitablemente dife-
renciss, perocuondosusdi-

inensicnes se intensifican,
los lideres de 1a sociedad
deben combatirlas para
eonstruir niecanismos de
convivencin masinciusivos,
Algunasdelas fractums tie-
nenremedivy otrassonine-
vitahles, porque el traliajo
se repatte e un mereado
cada vez 1nds abiertoenel
cque ni la oferta ni la de-
mandasenlineales. Unasse
arrastran desdehace déea-
us y viras solo son subsa-
nables si se ponenlos me-
clios yse perseveradurante
<léeaddas. Unassoncomunes
atodoslos mercados labo-
ralesy de parecidasdimen-
slonesy otras, tan autécto-
nasyeastizas queprecisan
de remedios locales, osim-
plemente no tienen remne-
din. Unashanechaderaizal
abrigo de una legislacion
muy particular que las pro-
tege ¥ ntras engordan con
vicios cutturales avivados
por prejuicios ideclogicos.
Veanios.

1.Esplen, prroysubsidios.
Es una Iractura tan vieja
comao kaeconemia espanola
desde Ia crisis del pelrélen
de (97 eh lague cvalroguin-
tas partes de los activos le-
nenempleayelrestane. Tal
brecha Tiegd a tener dimen-
siones alannantesen 2013
y 2014, con 6,2 millones de
paradasiel 26,94%delos ac-
tivosl), perohac d

Lossalariosde
losjiniorsy delos
sénjors deben
acercarsedondela
productividad es
elevada:industriay
serviciosintensives
entecnologia

pleos fucron entonces y5on.
zhoratosdemenor nivetfor-
mativo, entre los cue et eni-
pleoroncda el 32%; entre los
deestudiossuperioreslatasa

moderarseyyaahoralatasa
astd on lamedia histérica:
17%. Aungue un razonable
crecimiento de la econonia
padda reducitla 2 niveles
frretevantes porlapasividad
cemogrificaenlospra:dimes
afos, cuesta creer que esta
Fraclura se supere plena-
menie en Espana, donde
slempre haexistido un paro
estructuralmuy resistentea
diluirse. De hecho, en 2007,
cen practico plenc emplecy,
latasa de paro estabaenel
8%, nadamenasaue 1,7 ni-
{lones de parados.

Loz colectvosconmayor
difiedtad paraenconirar en-

deempleelegnal 7%, yentre
lu gente con estudios de
gradomedioesdel34%, Pese
a disponer & pats de una
apreciatie franja de activida-
desde poco valoranadidoy
conpoca exigencin farmati-
vafconstzuceion, hosteleria,
actividad agraria, ete ), se
produceundesiiazamiento
de celectives de formacion
superiorala exigida hacia
tales actividades, que eX-
pulsaalosmenas formados.

Lamayoroanilestacion
dela ltactura delempleo se
madiliestaenlarenta pues:
teque s difevencias entre
tener salario, pr iono

~ remuneracion, pero sin perder de vista'el desempefio

Frentealos 188 millones de
ocupados conrentaregular,
hay 1.9 millones de desein-
pleados can una renta pu-
hlica modestai{prestaciono
subsidio) mfentras que cerca
deotrosdosmillongsde per-
somasnodispanendeningin
ingresocuys origen sea el tme:
Trajo o una prestacion pabli-
cageneracapar ¢k

2.Elvaler dela formacion.
Laeducacidn tizne un efec-
to determinante en el em-
pleo, perutisne tantbiénimu-
cho que ver con los niveles
derentaalcanzadosatravés
del trabaje. Bl desemplen
entre los niveles s eleva-
dos de formaclon es practi-
caente inexistente encon-
dicionesnonmales, injentras
gueduplica lamediaentrela
gente sin estudios. Encuan-
toaa remuneracidn, mien-
ras nue los asslariados con
estudios secundarios estan
en ia wedia del mercado,
quienes no tenen estudios
estanenu68% delamedia,
mientras quienes son uni-
versitariosestdanenun 127%
yporencimadel 150%losin-
genisrossuperiores v doc-
torados.

3. Fractura generacionai y
salarial. Esun fendmenacue
hz existido siempre por ar-
muniose gie fuese elrelevo
delafuerza laboml, persla
crsishasupuestounainfle-
xidn antes manifestada de
formamds modesta:insnue-
vas generaciones giuran en
las empresas con remune-
macichesnolablementeinfe-
tiores y se obhservaunare-
sistenciarenovadaalaigua-
lacton. Los excesos practi-
cados antes de la cxisiscon
los costes salariales, arbo-
rescentes como larevalori-
zacién artificiosa de la vi-
vienda, anprovocade que
la recuperacion se constrit-
yasobreunareducciondelos
costes {una devaluacidn sa-
larialante laimposibilidad
e devaluacitn iak

campetitividad solo pueda
mantenersea costade unos
splarios bajocontrol.

Pesde 2013, cuando «1
emplen empiezaa resucicay,
Iossalariosdeentradaenlas
epypresas estin un escalon
or debajo de losde laplan-
jillaconsolidada. amodo de
una doble escala salarial no
reconacida en eotvenio, ¥
practicamente estan estan-
cadnsdesde entonces, loque
provoca gue labrechaentre
ellos ylos de los trabajado-
resyainstaladosse abrapor
e doblejusgo divergente de
los deslizandentos en suel-
dosmediosy altos y compe-
tenciabajistaen losimades-
tos ylos de entrada.

Enladitinaencuesiade
salarios del INE, el porcen-
taje de asalariados cue
cohramenosdedos vecesel
salario minimo es del 18%,
una proporcldn creciante,
pues en 20]2era de soloun
17%. Laencuestade salarios
revela tamlién gue mien-
tras que los colectivos de
menos e 39 oilos estimen
torne al 65% del salario
medlo, quienessuperanlos
40 anes sobrepasan la me-
dia, viesasalariadosdeinds
de 55 aios tienen upa re-
nneracion que es el 120%
cdelamedia. Esosi: los dife-
rencizlesdelasedadesings
elevadus tambidnge hanes-
irechadounpocoenlosdos
(ltimos wios.

Combatit este fenGime-
ne, cuyo avance pondria en
peligrolarecnudacian teibrua-
taria, el sosteniinlentudelos
servicios pribilicos y el Esta-
dode bienestar en el medio
Blazo, exige un compromi-
snenelqueparbcipentorlos
los agentessociales v en el
que se ouievan alavez pa-
lancas fiscales, salariales y
formativas, Tiene sentido
que los sueldos de logjove-
nets cjue consolidan suposi-
cign en ks plantiflas suban
mas deprisa que el resto,
entre otins cuesliones por-
que taereer gue, alme-

nada son my evidentes.
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trialesy de servicies de alta
calidar, Jos jimiors noapor-
et un trabajo inas produc:
tivo que el de los séntors. A
fin de cuentas, acoplar las
olzassatarioles yioss50
mismos ala productividad
eslareglade otodeunasye-
laciones industriales mo-
dernasyjustus, peroelosu-
poneguebabriunaserie e
actividadeseniasquelossa-
iarios mas hajos de los ji-
niors tendran que seguir
siéndolohastaqueeireleve
aeneracionalatempere oeli-
minelas diferencias, Lossin-
dicatoshan arnadoun dis-
cursocoherentesobrelade-
sigualdad, perosutesisen
la negociacidn salarial no
Tiace distinges enlag subi-
das, eintensificantallastye.

Laedadmarcaunafalla
adicional muy graficaenel
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mercaciolaboral en Espaita:
1a tasa de para de los jove-
aessiempre duplicade nma-
ner sobradala mediana-
cional, algo que acurye de
forma mas grave en otros
paises europeos, como lta-
lia o Francia, ¥ gue debe
combatirse ntensificando
formulas quecombinen for-
macién con empleo enlas
empresas, en colaboracion
con las universidades, ade-
nis de uh Sstemade for-
maciénprofestonalintegra-
deenelsistema productive,
tal coma el alemdn, Ensar-

pidamente quelamedia, y
masintensamentaenirelos
paricios de farga duracion.
Ahoraeldesempleodelos
calieza de familia es del
13.5% mientrasqueiadelos
hijoses del 30,6%.

4.LasdosEspaiias, Aunfjue
e trate de unaimagen de-
masiado manoseada e in-
justa,en et mercado [aboral
haydos Espanas. Cuatroco-
munidades{Andalucia, Ex-
tremadura, Canarfas y Cas-
tilla-LaMancha) tienen una
tasa deparomediade] 24,38%

tar tales mec:
ramente abrird temporal-
mente la recha salarial
entrejaniorsy séniors, pero
reducira notablemente el
parojuvenil. Enlos fiitinos
anas, la tasa de paru juve-
nil se hareducido niés ra-

segimlosil latsdela
EPA,micntras queelrestode
Espanatiene unatasanedia
del 14,21%. Incluso en el eX-
tremomisvirtuoso debner-
cado, Aragén, Baleares, Nu-
varra, ’ais Vasco y La Ricja
tienen un parcdel §1% o in-

= Noemparantados

Labrechade
sueldos porhora
entreloshombres
ylasmujeresseha
reducidoenlos
tltimos anosy es
inferior que en
Francia o Alemmania
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feriot. Este fenémeno, gue
podria ser mis radical sise
excluye la participacién del
sector pablico, no es nueve,
ytieneralcesinuyprefimdas
en la estructura de la pro-
piedad, en el arraige indus-
trial, en el emprendimiento
desusgentes y enlosdesin:
centivos piiblicosal trabajo.

5.Precaviedad contractual
viornada. Yaen 1984, cuan-
dosepusoenmachaelcon-
trats teraporal, se confiaba
<n tal mecanisine paraou-
ropeizar lalegislacion y fos.
niveles de ccupacion. Pero,
32 anas después, la tempn-
ralidad se hainstalado en
tasas superiores al 25% (ha
osclado entve €121,9% y el
34,6%) ¥ Fspaiia sigue de-
blandao el paro de Europa.
Silacristshizolacorreccidn
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con el empleo temporal, 1a
rectiperacién se construye
enbuena parte conlarnistia
herramienta. Algo debe te-
ner atin el contrato fijo que
los einpleadores lo despre-
cian ante el temporal; algo
ecurre cuands uno de cada
cuatee ocupados es tempo-
mimientrasque baactividad
de tempatadano supera el
15%. ;Serdelcostesalarial, el
dedespido? Serdlaprotee:
clén judicial, laburocracta?

Ademis, el 15,2% de Jos

Foran)s tempopar-
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8.Lapertinnzbrechadegé-
nere Las dinensionesdela
demanda de trabajo sofi si-
milmesentrehombeesy -
Jeres, con tasas de paro pa-
recidas, aunque mas elovas
daentre las Féminas, Lare-
cuperacion de los ililmos
afios, sin enrbargo, hasido
mds generosa conloshom-
lares, pues yasolo queda
56,6%deparadosqueloeran
en 2013, mientms que enlre
Las mujeres siguen sin em-
plea el 69% delas gque no lo
ntonces. Emnateria

clal, unnivelestabilizadoen
lostltimosanes Tienelaven-
tajadelaracionalizacion ho-
raria, pero la desventajade
unarenneracion inferior.
Lafallaseagravaparalosco-
lectivos involuntariamente
atrapadosalavezenlatem-
poralidad v la parcialidad.

te remuneracian, medida
commo diferencia en salario
yior hora, latrechaen Espa-
fiaes ahora del 14,9%, fren-
teal 18,1% de 2007, y es Es-
pniaelpaisquenidslahare-
ducidn. Ademis, es inferior
alafrancess, alemana obri-
tarrica, segan Eurostat.
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