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? VS’QI s ;”j"‘ Desde finales de 2015 es el maximo responsable
gl A, a 5 /? Eg” del grupo Manpoewer a nivel mundial, una de las grandes

A firmas de recurses humanos, con una facturacidn
que ronda los 20,000 millones de dolares cada afio

j lonias

Bresidenie y consajero delegado de Manpower Groug

“Lamujeres la
mayor fuente de
talentoylamas

infrautilizada”

Javien GaRcta Ropeno Aladrid

| mereado laboral ha aiavesado
E profundos cambios tras la crisis fi-

nancicra, Algo que continuari de
la mano e [os avances teenoldgicos, gne
estin impactaido en millones de pues-
103 e trabajo. Jonas Prising {Estocolmo,
Suecia, 1986} s ¢l presidenie y conseje-
ro delegado de una de las mayores com-
paiia de recursos hnmanoes del mundo,
Alanpower, De visita en Espaia, analiza
el presente y futwro de un mercado la-
boral marcado por las miquinas.

PREGUNTA. 2Los robots van a quitar-
les a los humanes sus trabajos?

AESPUESTA. Probablemente no. La tee-
nofogiz estd leniendlo y lendrd w impacie
significativo o la mayeria de prestos de
Irahajo. Para sucar pyovecho de
eses avanees, las emipresas g
bscardn gegite con IAYyOIS ca-
pacidades. Y los trabajos gie re-
quicren Mmenor capacitacion,
los Dasados mds o Ia rope-
ticidn, serin mas suscepli-
bles de ser automatizaclos
Cree gue of impacto a
medio plazo serd modera-
do. Nuestra visidn es que

P, éSoluciones de qué tipo?

R. Muchos paises conelben €1 emplea
igual que hace 50 aiios. $i todas las po-
liticas se basan en referzar los métodos
tradicionales pese it fos cambios estrue-
tarales que se estan produciendo, vas a
terer ciuladanos de segunda gue no van
& tener acceso a ayidas para formarse,
pura poder pedir un crédito... Los pat-
ses sighen pensande en Ta seguridid del
puesto del trabajo, ¥ no on la seguridad
el empleo. Lo normal ahora van a ser
[os cambios: trabagar a liempo comple-
to, partids, fivelance, de forma tempo-
ral... Por eso, debes tener ua sistema gue
facilite a la gente 0508 cambios, que les
deje adaptarse, seguir formdndose, St ne,
I masa fahoral va a estar muy polarizada.

#.¢EL mereado laboral debe ser mas
flexible?

B, Mas flexible y mds segura, No se
trata de que, como empleador, puedas
hacer lo que quieras, Pero se deben
APOYAr ICCANISIIGS que
garangiceny favorezcan ef
sfljo de personas entre em-
presas. Dar acceso a fon-
dos para la formacién,
que las instituciones
edueativas v el merca-
du faboral trabajen de

Antes, las compaiias no creaban taten-

JUAH LAZARD
. £Son los mileniales tan diferertes?

no serin muches 1os em- formia mis cerrada, o “Crec que Ia 10, 5110 que eonswmian mano de obra. R. No. Se dice que no son leales, que
pleos que se soslitieyan al que los estudiantes renta haS ica Ahora, Ios empleadores deben recupe-  cambian mucho de empresa, ue selo se
1004, pero la attomati- universitarios salgan N rar &l interds por desarrollar yrelenera  preseupan por eilos.. Estos jdvenes
vavion impactar enlama- realimente preparados universal, e sugente Despuds, lasinstituciones edy-  mican alrededoryven que yino hay em-
yorfa dle puestos. ul mercado laboral. s maxima cativas funcionan como hace 50 afios,  presas yue Jes vayan a contratar duran-
p. iEso signifiea que P, £Apoya 1z rentn . deben estar 1345 cerca de las empresas,  ie 40 afios. Y cambian de compaiiia si
quienes tengan meios bilsica universal? EXPresion, 85 Y cadn individuo debe tener claro gue  ven gue no pueden desarroliarse. Tam-
preparacion no podrin . Cren que es un una idea muy Io quie definird su emipleabiidad serdsu bién quieren estabilidad, quicren una
acceder a un empleo? dea nmy equivocada. R capacidad para apremder comstante-  casa, Cambian porgue estin protegien-
R La autoinatizacion, la Eluabajo ne solo s re- equwﬂcada" Inente nuevas hahifidades. de su empleabitidad ¥ sus carreras.

teenologia, el comercin

global, han tenide cosas muy positivas
para e} munda ¥ la mayoria de los pai-
ses. Pero mucha peblacidn no se ha he-
neficiacdo de esto. En el altimo o, esto
se ha puesto de relieve por los inespera-
(os resultados electorates inesperados. Fs
iy impoLtaite gie ias empresas, los po-
iftices y la sociedad entiendan que cste
no esun problema local. Son cambios es-
truclurales gue hay que afrontar con so-
Iuciones gue son diferentes a las que s¢
han utilizado antes.

cibir un dinero para
subsistir. Significa sentirse diil, motiva-
do, parte e la sociedad. La renta bisi-
¢4 @11 55 mixima expresion no es la eveo-
Jucién corvecta. Y parte dela idea de gue
el 45% de fos empless van a desapare-
cer. Y VO 110 CIen (Ue eso vayd i pasar
p. {lor qud las empresas no en-
cuentran el talento gue necesitan?
. Es un problema con muchas aris-
tas, La tecnotogia hace gue las empre-
sas lengan que contratar gente muy cua-
lifieada para seguir sfendo competitivos.
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P.¢Los estudios lecnoldgieos son ga-
rantia de emiplen?

R. Cada vez mis trabajos van a de-
pender de Ja teeaclogia. ¥ Ja necesidad
de tener una hase de conotimienlos en
ciencias, teenologias v mateniticas va
a ser mayor. Como twibién terer unas
buenas dotes de comunicaciim, e ciea-
tividad, e eolabaracidi... s wna mez-
clu de habilidades. Selo hay un caso es-
pecifico de profesion gue, creo, via -
<2l que €s |a sanidad, debido al enveje-
cimiento progresivo de 1a poblacién.

P. Zla desigualdad salarial catre
hambres y msjeres es uno delos grati-
des probicmas por resolyesr?

A Las diferencias son inaceptables,
pero creo gite hay algo ain més preo-
cupante: la participacion global de Ja
mjer en el mercado laboral. Son ung
Mente de talente que estd infrautitiza-
da, estande mejor formadas que 1os homn-
bres. 1a incorporacian de Ja mujer al
nercado laboral, v en ignaldad de con-
diciones, s 1a manera mas rdpida para
zenerar crecintienlo ecandmico.
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