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Soria: “España debe convertirse 
en un país básicamente industrial”
‘ACTUALIDAD ECONÓMICA’ ENTREVISTA AL MINISTRO DE INDUSTRIA/ “El turismo no basta. Necesitamos 
empresas más grandes y una manufactura potente para ganar competitividad y crear empleo estable” 

Expansión. Madrid  
Han pasado casi tres años 
desde que se hizo cargo del 
Ministerio de Industria, 
Energía y Turismo, y después 
de tapar unos cuantos e im-
portantes agujeros, como el 
provocado por el multimillo-
nario déficit de tarifa eléctri-
ca, la supresión de las ayudas 
al sector naval o el cierre del 
proyecto Castor, José Manuel 
Soria puede dedicar buena 
parte de su tiempo a la planifi-
cación estratégica. En lo que 
le queda de legislatura su 
prioridad va a ser la reindus-
trialización de España, como 
destaca en la entrevista que 
ha concedido a Actualidad 
Económica, que dedica la por-
tada del número que hoy se 
pone a la venta a uno de las 
cuestiones clave de la econo-
mía española para los próxi-
mos años.  

La crisis ha puesto de relie-
ve la importancia de contar 
con una potente actividad 
manufacturera. Entre 2000 y 
2008, la aportación de la in-
dustria al PIB cayó en nuestro 
país del 18,8% al 15,5% y hoy 
está por debajo del 14%. Au-
mentar el tamaño de las 
pymes, transformar la educa-
ción para adaptarla a las nece-
sidades de las empresas y po-
tenciar la innovación son tres 
de los principales ejes que hay 
que cambiar para atraer la in-
versión y hacer crecer la in-
dustria. 

El ministro y los expertos 
La mayor parte de los exper-
tos consultados por Actuali-
dad Económica, entre los que 
se encuentran Ignacio Bayón, 
Mario Armero, Rafael Rilo, 
Juan Carlos Martínez Lázaro 
Joseba Jaureguizar, Ramón 
Baeza, Julio Balaguer o Pas-
cual Dedios coinciden con el 

Una cuestión ésta en la que 
otros especialistas como José 
Luis Feito y Jesús Fernández 
Villaverde prefieren ahondar. 
“Si nos dedicamos a dar sub-
venciones a determinadas 
empresas y a diferenciar a 
unas de otras vía impuestos 
será un desastre, como se ha 
demostrado históricamente”, 

explica Feito, presidente del 
Instituto de Estudios Econó-
micos. 

Soria, que es también el res-
ponsable del turismo en el 
Gobierno, destaca que “Espa-
ña es la segunda o tercera po-
tencia turística del planeta. 
Llevamos dos temporadas ré-
cord en el sector y, sin embar-

propio ministro en que “aque-
llos países con un mayor peso 
de la industria en su econo-
mía han sido más resistentes a 
la crisis”. Soria opina que “a la 
industria hay que apoyarla ac-
tivamente, pero también que 
si algún sector necesita pro-
tección de por vida es que no 
es competitivo”. 

“Si algún sector 
necesita protección 
de por vida es que  
no es competitivo”, 
asegura el ministro 
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José Manuel Soria 
cree que “los empre-
sarios están obliga-
dos a pensar en el 
largo plazo, y sobre 
todo a invertir en 
innovación y conoci-
miento”.

Los inversores y 
empresarios ya no 
piden dinero al 
Gobierno sino una 
buena regulación, 
energía barata, flexi-
bilidad laboral y facili-
dades crediticias.
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go, seguimos con un 
23% de paro. Con el tu-
rismo no es suficiente. 
Por eso necesitamos una 
industria fuerte, capaz de 
absorber lo que se ha per-
dido en otros ámbitos co-
mo la construcción. Y 
también empresas más 
grandes”, explica. 

Corregir los fallos 
Corregir los fallos del mer-
cado es el objetivo de la nue-
va política industrial que de-
fiende Soria. “Debemos pen-
sar más en el largo plazo; in-
vertir, innovar, desarrollar y 
montar una base para el futu-
ro. Nos tenemos que conver-
tir en un país fundamental-
mente industrial”, afirma. 

El ministro aborda en la en-
trevista cuestiones como la 
educación, el déficit de tarifa y 
el precio de la energía, así co-
mo la sobrecapacidad del sis-
tema energético, el perfil de 
nuestras empresas y la seguri-
dad jurídica frente a los inver-
sores internacionales. “Ahora 
tenemos un marco regulato-
rio de energía estable y puedo 
decir que muchos fondos de 
inversión están regresando a 
España por las mejores ex-
pectativas”, asegura.

¿Cómo se han comportado 
las compañías que operan en 
España durante el último 
ejercicio? ¿Cuantos ingresos 
han tenido y qué ejecutivos 
han cambiado respecto  
al último año? Actualidad 
Económica entrega  junto 
con la revista y sin 
sobrecoste uno de sus 
dosieres más esperados  

del año. El ránking de las 
5.000 mayores empresas  
y los 1.000 grupos más 
grandes de España se ha 
convertido ya en un indicador 
de la economía española.  
Se trata de un producto 
editorial de larga duración, 
indispensable para conocer 
la realidad empresarial y una 
potente herramienta para 

poder tomar decisiones  
en el mundo de los negocios. 
Nombre y razón social, 
código sectorial del Registro 
Mercantil, ingresos en 2013, 
número de empleados, 
dirección, teléfono y página 
web, y también quién manda 
en cada compañía. 
Además este dosier permite 
analizar cuál es la tendencia 

de los sectores y la fuerza 
local de las empresas. “Este 
ránking exige un notable 
esfuerzo, porque se elabora 
cuando los datos de 2013  
de la mayor parte de las 
empresas todavía no se han 
hecho públicos”, afirma Yon 
Munilla, director general de 
Iberinform, la compañía que 
realiza el ránking para AE.

Los mayores grupos y empresas de España de un vistazo

Im
pr

es
o 

po
r 

C
ar

ol
in

a 
M

uñ
oz

 P
es

qu
er

a.
 P

ro
pi

ed
ad

 d
e 

U
ni

da
d 

E
di

to
ri

al
. P

ro
hi

bi
da

 s
u 

re
pr

od
uc

ci
ón

.

3215769


