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profesional -
k 195B. Can 24 afios, Emitio

56 afios de carrera - -

Botin-Sanz de Sautiola y Garefa.
© o elegide vicepresidente segundo,
Huego consejero delegado v, en -
- 986, presidente, Su padre y su

“abuelo ya presidieron antes que

de los Rios, nacido o] 1 de
actibre de 1934 en Santander,
entrd a trabajar en el Banco de
Santander despuds de obtener
una ficenciatura en Derecho y
Economifa en la Universidad de
Deusto. Fse mismo aho se casd
con Paloma Ohea Attifano,
€on 2 que tuvo seis hijos, entre

-elfos Ana Patricia 8otin, su
sucesora o frente de fa entidad,

b 1964, Con 30 afios, Bulin ya
_era director general; en g1 fue

& ef mismo banco.

{1088, Firma una de las
“mayores afianzas bancarias de
Europa, con The Royat Bank of

Botin y Amusitegul, en 1999,

Scotland (RES), que fue cf

“punto de partida del desarrolio
“internacional de la entidad,

* 1989. Botin revoluciona el

sector bancario espafial, poco
acostimbrada entonces a :
coimpetir en precios, ¢on una .
cuenta corrente a la vista

remunerada al 1%, cuando lo -
habitual era el 1%, :

» 1994, El Santander compra -
en subasta Banesto 1ras ser

intervenica esta entidad par of
\ ‘Banca de Espasia. )

¥ 19949, Fusidn con el Banco
Centrai Hispane, primera gran
operacion europea tras la

» | implantacidn del euro, justo al

Cinicio de ese afio. Seria et
copresidence del nuevo BSCH,
Jnto a Jusé Maria Amusdtegui.

" El acuerdo dio lugar al

- ‘Santander Central Hispano,
*-denominado posteriormente
" Banco Santander.

Muere el emperador de la banca

El presidente del Santander, Emilio Botin, fallecido a los 79 afios, revolucioné

el sistema financiero espafiol

MIGUEL ANGEL NOCEGA
THIGO O BARRON, Madrid

“Banco Suntander knmenta comu-
nitar o ecinvendo de su prest-
dente, Emihio Botin, De acuerdo
con o previsto en el articulo 24
del reglento del consejn, di-
ranie el din de hoy se reunirdn
comisitn de nombraniientos y re-
wribuciones y ol consejo de admi-
nisliacién para designar al auevo
presidente det hanco. Deadilla del
Momie (Mudrid), 10 de sepiiem-
bre de 2014", Este escucto conur-
nicado, enviado comn hechs vele-
varge & la Comnisién Nucional del
Mercado de Valores (CNMV) a las
845 de aver, anunciaba ¢} fallect-
miento, que se produjo | roche
dit martes en Madiid. por un atg-
que af corazan de i
Sanz de Sautuola y
Rivs, el mayor banquero de ba his-
wria de Espafia. Hoy sewi enterra-
do lu lacnlidad cdntabra de Puen
1 San Miguel en el pantedn Fami-
liar. E sibado, a fas 16.30, se ofi-
ciurid el funeral en I eatedral de
Santander «

For 1a ardc, ¢l consejo de ad-
ministracion -l entidad esaceio-
nista de PRISA, grupo editor de
ELPAIS, von ¢ 5,38% del capital—
aprobé por wnanimidad el nor-
bramiento de s hija Ana Patricls
Lotin Sanz de Sautuola O'Shea,
que divigin la filial briticica. co-
me prestdenta. La [amilia Botin
posce on lomo al 2% del banco,

La muerte de Botin, quien ho-
Licse cumplida B0 afios ¢l prosd-
mo L de ocrubre, provocd un retro-
cese inmediato del valor e Bolsa,
donde llegd o cacr cerca del 2%
—cerrd con un o descense del
D.65%— ¥ reauciones de odo Lipe
sobie su figura y obra en kont-
dad, en cuyo conseio entrd en
1966, Paso por varios cargos hasta
que heredo la presidencia de su
pudre, Emilio Betin Sanz de Sau-
mela Leper, en novicbie de
19386, cuando este contitba von 83
afias y €1 52, dos menaos de los que
Lendri en oclubre I nueve prest
denra. Al mismo tiempo, e vigio
putriarca dejaba la presidencin de
Bankinter a su oho hijo, Jaime,
que abandonaris el cargo en 2002
Ppara centrarse en tareas privadas,
El mayor de los Botin, sin embar-
go, prefidd sepuir al pie del ca-
fion. La edad no era impedimento
para estarcn primera linea de fue-
0. Y zungue no estaba pensando
en ef relevo, habia mostrado sus
preferencias por s hija Ana.

Botin se caracrerizé desde <l
principlo por astmir riesgos ¥
mostrar uaa sepuridad para lan-
Zarse ares gue nadic. Aungue Lu-
vo algin fracaso, como la inicial
expansion poy Asia. nlgunasopera-
ciones en Europa ¥ und compra
muy carn en Brasil, esa peecliari-
dad ilevd al banco al Bderazgo on
b rani ewro ¥ a una de tos prime-
ros puestos dei muado. Devolo
vonleso de Bl arte de fa guerre, &l

Emilio Aotin, en una junta de accionistas del Santander. /Esttar coan (Fre)

sl de estrategia wllitar eseri-
to hace mids de 2500 afos por Sun
Tzu, eneontsd en esla obia la fuen-
te de inspiracion para ganar terre-
ne al ndversario. Una de sus frases
preferidus, era "cada dia ticne su
afdn®, cont la que resuniu fa forna
i hacer banca con que irmempio
en el seetar ¥ gue ya indicabu ¢l
camino 3 l internacionalizacion.

Asi, pasé de ser soinbra de su
padre a dar un vieleo al sisterna

financtere nacional, Era un hom-
bre de accion que habia licgado a
a cipiila con un impetu rompe-
dor que cambid ¢} paso de la grun
banca espeiiola. Eatonces, el San-
tancler eva todavia un bance faml-
linr aungue ya liabis hecho incur-
sienes en Latinoamérica v se ha-
hia colado en cf ¢lub de los sicte
grundes como el mids peguetio.
Hay. 28 afos después, se iz con-
vertido en ol primero e la zona
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Su hija Ana Botin asume el timén de la entidad

La obsesion
por estar bien
informado

Usn de Fas obsesiones de Ensilio
Balir ¢ra estar “bicn informa-
do” de tado le gue sucedia o su
alrededor y repercutia en el
pais ¥ en el banco. Para ello, se
Preocupabi por maniser reu-
niones periodizas con pelitives,
sincicalistas, periodistas. gente
de la cuimura,. de guicoes
“aprendia y tomaba nota”, se-
2l reconocia El misme.
Después hacia su propia dis-
curse. Habin alcanzado un esta-
tus piblico notorio que le con-
vertin en una de las porsonas
s inlluyentes de Espafia, Con
asiduldad era recibido o consul-
tado por presidentes y minis-
£ros, aungue cutdaby mu-

cho de casarse con nadie, lanto
it nivel aucional coms swiond-
mico. Sus refaclones siempre
fueran “esmpendus™. Respsldd
a los cuatro presidentes de Go-
Berno con los gue coincidié

{Gonzdlez, Aznar, Zapatero v la-
J0¥) v nunca critied ks artuacio-
nes de ninguno. Antes ot contra-
rio, sipuiendo l nyixima de gque
“el actual presidente vs el mejor
hasta que llegue el signiente”,
alabd sus acnmciones en pibli-
<o. Prolublesnente, vn privado,
£ Ora cosa.

En esta ctapa fuc muy active
£n apoyar al Gobierno conaceio-
nes como las desarrolfudas por
cl Censcjo Empresarial para ly
Competitividad (CEC), del que
era micimiro. Desde este orpa-
nismo, impulss Los informes pa-
ra fomentar la miurca Espuiia
per ¢l mundo y utreer inversio-
s, Para cifo, presto e} Servicio
de Listudies del bunco.

ere ¥ uno de los dicz nayores
del munda tras conserse a los tres
mis prandes ([Baneste, Central ¢
Elispanc} v asenlar su expansion
indernacional.

Las cifras dan idea dela dimen-
sién alcanzada. Con Bolin al man-
do, ¢ tamafio del banco se hamnt
tiplicade 71 veees. Cuenta con
1305 activos de 1,18 hillones, pre-
sench en mds de 40 patses, 100
miffanes de clientes, mis de
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- z004. Compra def sexto
banco briténico, el Abbey
Mationat Bank, Vende su
participacian en | RBS.

¥ 2005, £ntrada en e :
estadounidense Savereign
Bancorp. ¢ B

# 2006, La Autdiencia Nacional
archiva el caso por € que fue
pracesade Bothn por el asunto
de fas cesiones de crédito del
Santander, unos productos

14,400 oliciuas y casi 189.000 em-
pleados.

18 carrera comenzd fres anos
despuds de omar el poder v con
el secior cowvuisionudo por n
OPA del Bilbao sobre Banesto,
que abortaria Mario Conde. Fn-
onces, Botin reventd et mercado
con la supercuenta en la Hamada
suerrd del pusive (aumentaba ls
remuzeracion). con la gue lagrd
el éxodn de clientes de los (res
mayores, gue no pdieron seguir
< ritmo del banguero cintabro v

Hoy serd enterrado
en ¢l pantedn
familiar en

Puente San Miguel

El tamano del grupo
se ha multiplicado
por 71 durante

su mandato

financleros gue evitaban el pago
¢le 135 retenciones a Haclenda.
Ese misma afio, e Tribunal
‘Supremo le absuelve tras ser
investigado par fas millonarias
jubiliciones que recibieron dos
ejeculives de la entidad, ef .
‘ercopresidente Amusitegul y ef
ex consefero delegado Angel
Corcdstegu, tras su salidade Iz -
entidad financiera, :

= 2007, kf Santander, el RBS y

-Fartis adquieren conjuntamente - !

o banca holandés ABN Amro,
con fa que Botin se adludica

- Banco Reaf en Brasil,

‘2008, Completa la compra

dal Sovereign Bank,

# 2011 Compra del banco
pelaco Bank Zachodni WBK. Ese
aflo, Forbes calcula que fa
fartuna de Botin alcanzaba ya

Jos 1100 millones de ddlares,

= 2012, b2 Audiencia Nacional

archiva ¢l caso abierto contra
Botin y otros familiares por un
presunto fraude fiscal por anas
cuentas en Sulza. Ef tribunal
arpumento su declsion en que
ya habian regularizade su
situacidn ante la Agencia
Tributaria.

= 20t2. Sale a Bolsa ef 257 de
Santander Réxico.

B 2073, TUION por absorcidn
de Banesto y Banif,

Emilio Bot/n, en una reunidn de Consejo Empresarial para ks Competitividad. En fa foto, de izquierda a derecha, Florentina Pérez, Antonia Brisfay, Isidoro Alvarez y Rafael del Pina. [ 5.

Hijo, nieto y bisnieto de banqueros

Iijo, nieto v bisniete de banquae-
ros, Emilio Botin represeniubu
la tradicion amiliac de fa vieja
branea, de Ja yue ya 0k quedan
algnnos vestigios. El Banco San-
tander nacio en 1857, apenas un
mes desprss del Bilbao, impul-
sado por varios emprendedores
del nuelle sanzanderine coa un
capital de cinco millones de rea-
tes de velldn, unos tres millones
de euras de hoy, Tentn uny ofici-
na ¥ 13 empleadas.

Emilia Bitin Lépez fuc el pri-
mer Botin presidente a prin
pins del sigle XX, aungue su p
dre, bisabuelo de este Botin, ya
habia sido alto directive de la
entidad. Vivia en % localidad
cantabra de Puente San Migucl,
donde se abia casado con Ma-
ria Sunz de Seutuolu, Ja ni
que deseubri fus cuevas de Al-
tamiirn en 1870. Cuando miere,
en 1923, le sustituye cn el cargo

Saturnino Briz, un indiano keba -
afego que en 1934 nombrd di-
recler general al hijo de aquél,
Lambién Emilio, impulsor del
banco fras asundr su presiden-
cia en 1950,

La primera jugada def legen-
durie Botfn, ¢quien muslo a |
96 ufnivs, lenis fuma de domin;
el péquer y a guicn se atribuy
{a frase “rices, lo que se dice ri-
tws, somos muy pocos”, [ue In
adquisicion del Mercangl, un
banco que era mas del doblk: que
+l Sanitander y que perseguin Ba-
nesta, Camo su padre, ¢f Bolin
ahari fallecido cra un hembre
de costumbres austeras, que
rompia excepcicnalmente en
los salaris en Alriea. Comia fru-
galuwente y hoacia deporte diariv,
ademds de ser un experto juga-
dor de goll, cooo su kijs Ana.

El primer fotin hacia diurin:
mente e fren 22 dldmelros

hasta Santander. $u descendien-
te surcaby los cielos del mundo
en i jed priviclo haciendo v
deshacicnde operaciones. Hu-
bin estudindo en Deustoy se ca-
sd con lu bilbaing Palonn
FShea, con la que tenia seis hi-
jos, de las que el pequeiio (Ja-
vier) esti en el consejo, por don-
de también pasé ¢l mayor de los
varones (Emilio). Ana represen-
1 ks vugria generacion al [renle
de la entidad.

T Cantabria, ¢l apellido Bo-
tin simboliza ¢l poder, pere ha
sido objeto de controversias. Sin-
dicatos e izquierda slempre han
reclamado mas inversion indus-
1rinl parn b regidn, Quizd por
csn ¢5te Hotil, que sc considera-
B miay de su ticren, se copled
fondo en potenciar la calmra
eon inversiones vomo el Ceniro
Bolin, el centrp teenoldgico, In
Fundacion Campus Comiflas...

defaron al descubierto sus del
dades. La siluacion abligé al Ban-
co de Espaita aabordar una recon-
version que. o a larga, coloco ai
Santander al frente del reinking

El primer pasa fue la compr
de Banesto irs su intervencién,
€l 28 de diciembie de 1993, En ln
posterioy stibasta, Botin aposté
fuerte y supert las olertas del
BBV y Argentaria (762 pesctis
por aeciom, 313476 miliones on

total, freate a 667 y 566). Una
andedoty pudo haberle costado la
operacidin: se otvidd de firmar fa
diint hofa, circunstancia solven-
tada por los buenos oficios de los
enfonees gobernadar del Banco
de Espaia, Luis Angel Rojo, que
luego acabariz en el consejo de la
entidad, ¥ &l subgobernador, Mi-
gue] Martin,

Elgran salto fue ln adquisicion
e} Central Hispano, a los gue el

regulador habia ebligads » fusfo
narse. La inkegracitn, en enero
de 19949, dio lgar al BSCIy auna
presidenciy compariida con José
Maris Atnusitepui. Lo bicelslia
o Cra cosa para Bofin, pese a
aparchte sintonia. Volvid a dar
uRe de sus caracleristicos goipes
de miano v finalizd la fusioa prime-
ra con la salida de Angel
Coredstegul de fa vicepresidencia
v despuds de Amusdtegui, ambos

con suculentas indemnizaciones,
GUE N0 [enfa reparos en conceder.

Ll avevo baiwo, que volvié a
denominarse Satdander, abin gao
nado musculamara para sopowTar
Ia expansicn. Al tiempo, se habia
tdo haciendo can fos mejores cje-
cutivos, 1 los que pagaba mis gue
nadle, muchos de ellos exdireeti-
ws del nntiguo Vizeaya que ha-
binn salido derrotados en I inte-
pracian con ¢l Bilbac. Enue dlos,
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Alfredo Sdenz, encargado de rello-
tar Banesto ¥ quica lucgoe levo ¢l
timén del Santander junto a Botin,
¥ Prancisco Luzén, que presidia
Argentnria cuando perdié 1a puja
por Banesio,

Fero Botin lambicn tive con-
Nictos judiciles, algunes de los
cuales derivabian de denuncias de
un grupo encabezado por el ex
consejero de Banesto Rafoaet Pé-
Tox Escolar, con e que nmnuvo
durelos histéricos en las juntas de
accionistas. Entre otros proceses,
Bpirran las cesiones de crédito,
inslrumenios finuncieros opacos
que ¢l Saatander clrecia a sus
clienles, y que le hicieron subir
las escaleras de la Andiencin Niv
tional. Aszguran los conveedores
que un furgén de seguridad esta-
ba cerca por si el juez Mareiras
fijaba unma fanza millonaria —et
fiscal pedin 8.000 millancs de po-
setas—, o que po sucedid. Recien-
lemente, (uve que regul
euenlas ¢ Sufza tras ap "
junte a cinco de sus lijos y su
hiermuana, entre os 659 contrilu-
yenies espafioles que ceutliron
mis de 2,000 millones en fa filtal
suiza del [1SBC. La Audiencin ar-
chivd la causa tras pagar el banco
una multa de 20¢ millopes

Lz toma de riesgo también ke
generd problemas con fos reguia-
dores. En Relne Uniclo, el Santan-
der alronld una mufta de 14.7 mi-
Tones de eurcs por mal ascsorn-
miento. Asimisnio, ke CNMV expi-
it al hanco una multa de casi 17
mittones por T mals comerciali-
racion de Valores Santander.
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