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ECONOMIA Y NEGOCIOS

Grandes empresarios asiste

Espaiia queda rezagada respecto

a otros paises de la UE, con cerca
de un 14% de consecjeras. Francia e Italia

logran que sean mas de un 25%

Las cuotas
dan el poder a
las mujeres

CARMEN SANCHEZ-SILVA. Madrid
La realidad se muestra testaruda.
El progreso de la mujer en fas or-
ganizaciones empresariales solp
se consigue con discriminacion
positiva. Cuando se pone en mag-
chia wna ley de cuotas, la presen-
cia femenina en los consejos de
administracion erece ripidamen-
L. Sobre todo si csa noyma es
taxativa y prevé multas.

Noruega fue el primer pais
que lo demosted, en 2003, con
una reguincion que imponia san-
ciones a las compaiifas que no al-
canzaran un porcentaje del 40%
enlos drganos de decisién, Penali-
Zaciones que no hizo falta aplicar
peso que amenazaban hasta con
In disolucidn de las empresas que
no observaran la regla, y tedas la
cumplieron, Gracias a la ley, las
conscjerns pasaron de represen-
tar us exiguo 3% a ceread del 40%
aclual “instantdncamente”, soslie-
ne Morten Huse, profesor de la

escueld de negocies norecga Bl y
de la Universidad de Witten/Her-
decke (Alemania).

Lo misso se ha comprobado
recientemente en Francis, Ialia,
Bélgica. Holanda y Reino Unido.
Y se prevé que pronto suceda en
Alemaniay Sueeia, con regulacio-
nes s modernas. Desde que en
201 Francia intradujese su ley de
cuotas, con penalizaciones asocia-
das, Jas adminisiradoras han pa-
sadoe de sentarse en menos del
20% de los asientos del consejo a
cstar en ¢l 32%, Igual que en ita-
liz, que lambién amenazaba con
multas, que sald del 5% al 26% en
menes de cuatro afes. Son fos
ejemplos mds destacados  ded
avance femenine en les drganos
rectares de lns empresas, Aungque
Bélgica, Holanda, Suecia v Reino
Unido tambicn lo reflejan,

Al contrario que Espana, que
se estd quedando atras, segin Hu-
se. “Fue uno de los primeros pai-

ntes al acto de constitucion de la Camara de Comercia de Espaiia, en noviembre de 2014, /PABLO MONGE (CINCE DlAS)

Mujeres en consejos de administracion

Mayores eripresas en Europa. En %
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Con la ley, las
gjecutivas en
Noruega pasaron
del 3% al 40%

Varios paises
europeos acaban
de aprobar normas
propias

Los expertos
aconsejan “una
ley de cuotas
retorzada”

EL PAS

sts curopeos en adoptar legisla-
cidn positiva acerca de la partici-
pacién de las mujeres eu los con-
sejos de administracion (con la
Ley de Tgualdad de 2007 que reco-
mendaba alcanzar un porcentaje
del 40% en 2015; que ni siquisra
iia llegado al 14% en fas compa-
fifas cotizadas en Bolsa). Sin em-
bargo, a dia de hoy sulte un retra-
5o notable”, explica. “Aunque ha
mejorado, solo ha avanzade unos
10 puntes en la dltima década. Al
revés que Francia o lalin, que cs-
tabas muy pos debajo de Espafia
cn 2003 y ahors la superan en [0
o 15 puntos”, continda Huse.
“Hxiste un desequilibsio, ¥
otros paises reflejan que donde se
Implanian las cuotas, se corrige”,
sasticne Ani Garcia Fau, conseje-
ra de Merlin Properties v Eutels-
al. ¥sla experiencia ha servido pa-
ra CONVENCET A PErsoias reacias a
fa discriminacion positiva, de que
esia es la Gnica alternativa. Asilo

reconocian  Cristina  Jiméngz
Savurio, presidente de Ja Fungla-
cidn para la Investigacidn sobre
el Bereche v 1a Empresa {FIDE), v
Silvina Bacigalupo, catedritica de
la Universidad Auténoma de Ma-
drid en una jorsada organizada
por f coasultora Comercisndo
Global sobre 1a diversidad cn los
arganosrectores de las empresas.

Mecdidas sancionadoras
“Yono queria ser una especic pro-
tegida pero, cuande ro hay una
ley que establece la posibitidad de
acceder a los puestos directivos,
cs fnpasible. ¥ si laley no es obli-
gatoria, como sucede en Espaiia,
con uisa presencia ded 16.7% en
los consejos del Ibex, no llegare-
mos al 40%. Habria que imponer
consecuencias para cumplir esios
abjelivos”, proponia Bucigalupo.

El grofesor Huse, que investi-
#a sobre la creacion de valor en
los consejos de administracicn y
que sborda con Comerciando Glo-
bal un estudio acerea de ls sitisa-
eibn espaiiofa er diversidad de gé-
aere, eree gue la presencia de las
mujeres en el poder mejeraria en
el pais st se introdujese un “jnstru-
memto radical, como son las medi-
das sancionadoras”. ¢ hecho, en
teino Unida, donde la norma es
de cumplimiento voluntario, “so-
lo se han empezado a ver cani-
bios desde que el Gobicmo ha
amenazado a las empresas con
imponer multas”, sosticne. Ade-
mis, cree que hacen faltn herra-
mientas de conciliacion adiciona-
Tes para hombres y mujeres, “por-
que las cuotas son necesarias pe-
ro no suficientes”.

“Necesitamos una ley de cuo-
las relorzada. De lo contrarie, 105
quedaremos en &} cumplimiento,
es decir, en el r:um))li y miento”,
bromeaba Miguel Angel Zuil, so-
i director de la empresa de caza-
tulentos Boyden. Aungue desde ia
reciente reforma de la Ley de So-
ciedades de Capital y del Cadigo
e Buen Gobierno se atisban cam-
bios, *se estd moviendo la biisque-
da de conscjeras”, asegnra Zail.
También lo atestiguan dos admi-
nistradorns, Ana Garcia Fau y Te-
resa Atarcos, consejera de SolidQ.
“Te Baman mis para participar
en procesos de seleceidn”, dicen
anibas, tanto desde Espafia come
en el reste de Europa, donde se
estan estrenando leyes que persi-
suen la paridad. Aunque, segin
Alarcos, el [bex “sigue cerrado a
las mujeres”,
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EMBASSY OF INDIR, NADRIG mtands 1o otl-
splitce fis Consular, Passport and ¥isa serv-
c2s, [nterasied parties may visit s website
ol the Embassy al wwwaembassyingraes to
sz tha Reguast for PrepesaliREP).

1A EMBAIADA DE LA IKDIA EH MADRIE pio-
tends extermabiza su3 serviclos 49 fa secdon
consudar, dapasapartas yvisados, Aqucllas lote-
fesains puedsn oblemer mils nformicion en b
pinina web da ta Embajada, v embass,in
dies, i b sectitn de Sofidtud para Propus:
1as {Raqasst for Proposd - REP).

AMORTIZACION TOTAL
ANTICIPADA
DE LA 12 EMISION
DE PARTICIPACIONES
PREFERENTES
DE BANCA CIVICA
(ISIN ES0848873008)

GaixaBank informa que va a proce-
deraia amortizaclon total anticlpadn
del salde naminal vive de fa 1° Emi-
slén do Participacionss Preferenles
de Hanca Civica, con cédigo ISIN
ES0018073008, con importe nominal
inicial ce 200.000.000 euros y un sal-
do noiningl vivo de 2.099.000 evros.
ta fecha de anortizacion anticipa-
da ser &l praxime 18 de lebrero de
2016.

El precio de amortizacion serd el
160% del saldo nominal vivo de la
emision mas, en sy caso, el cupdn
devengado ¥ no pagado.

Bearcefonz, a 18 da enoro da 2016

. .
Carrefour
CENTROS COMERCIALES
CARREFOUR INFORMA
A SUS CLIENTES QUE

En &l fofsto "2, vipinta el 18 af 77 o anero
ths WG, epreca eutnesanta la droorpeitn de
Gervsza Hitandera GARREFOUR Lat S el Lo
o ea Canee Hokndesa CARREFOUR Lita
A3¢l, &1 prp e 821 E o uridai.
Adards famdien spsroce emuceasata la
peatnocin de Cusss BURGO DE ARIAS ionchas
138 0 b untalds malraf o bgid 144 g, ko ovmecta
23 2* wridad -50%, 1 vl 1,81 £,
in 2 uridsd saix 2081 E
REmimo, 1e g pa preeque A Smatpion
Ehrn SARISUNG GALAXY CORE PRIVE teres s
mar da 1T entgeplesls, casndo w tealdad 65
e S megighis.
Pedimaos disculpas a nuestros
cliantes por las molastias qua
pudiramos atasionaties.

%, Muchas gracias
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