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ECONOMIA Y TRABAJO

Los grandes bancos centrales tantean
la creacion de monedas digitales

LUIS DONCEL, Madrid
Lo que parecia imposible estd mas cerca de
convertirse en realidad. Los bancos centrales,
que llevan afios alertando de los riesgos de las
criptodivisas para la estabilidad financiera,

El debate sobre las monedas digi-
tales de bancos centrales —CBDC,
por sus siglas en inglés— se estd
acelerando. El Banco de Pagos In-
ternacionales (BIS) anunci6 el 21
de enero la creacién junto a seis
grandes bancos centrales —ade-
mas del BCE, los de Inglaterra, Ja-
pon, Canad4, Suiza y Suecia— de
un grupo que estudie los argu-
mentos que justifiquen estas emi-
siones y analice sus distintas op-
ciones de disefio.

El ultimo en subirse al carro
ha sido el subgobernador del Ban-
co de Japén. “La velocidad de la
innovacién tecnolégica es muy
rapida. Dependiendo de cémo
evolucione el sistema de pagos,
la demanda para una moneda di-
gital central podria aumentar en
Japon. Tenemos que estar prepa-
rados si eso ocurre”, dijo el jue-
ves Masayoshi Amamiya, que en
otras ocasiones habia mostrado
sus recelos ante esta idea.

Pero, jpor qué ha cambiado
en tan poco tiempo el debate?
¢Por qué la urgencia de crear
nuevos instrumentos respalda-
dos por bancos centrales? “Las
autoridades financieras llevan
tiempo advirtiendo de los riesgos
de los criptoactivos. Para evitar
su alta volatilidad, se idearon las
denominadas monedas estables,
como libra. Pero este proyecto es-
ta vinculado a una empresa priva-
da, lo que conlleva importantes
riesgos vinculados con el emisor
de la moneda y los activos con los
que respaldan su valor. Asi surge
el concepto de las CBDC: unas
monedas estables que no depen-
dan de un competidor privado”,
asegura Pablo Urbiola, responsa-
ble de regulacion digital en el BB-
VA. “Estas monedas pueden fun-
cionar para facilitar el flujo de la
economia, pero también plan-
tean un problema de independen-
cia de los bancos centrales”, afla-
de Alejandro Neut, responsable
de economia digital en BBVA Re-
search.

El Banco Central Europeo
(BCE) no va tan avanzado como
otros, pero estd analizando los
pros y contras de una iniciativa
asi. El organismo que encabeza
Christine Lagarde estudiard en
los préximos meses si es aconse-
jable lanzar lo que podria ser el
eurocoin y, en caso de que la res-
puesta fuera afirmativa, analizar
qué tipo de moneda digital seria.

No se trata solo de ver si es
técnicamente posible, sino de
analizar sus modalidades —lo
gestionaria el propio banco cen-
tral o se haria a través de las enti-
dades privadas?— y repercusio-
nes. Ni el BCE ni el resto de ban-
cos centrales quieren quedarse
atrds en la innovacién en los siste-
mas de pagos. Pero la institucién
con sede en Francfort tampoco
quiere dafiar a la banca europea,
que ya atraviesa por bastantes

dac dioital

estudian cada vez mas en serio la ereacion de

1dad

r
mos. La necesidad de adelantarse a las innova-
ciones en nuevos sistemas de pagos antes de
que lo hagan empresas privadas —y extranje-

por cllos mis-

ras— ha llevado a un mimero creciente de
bancos centrales a analizar los riesgos y bene-
ficios que aportarian estas divisas del siglo
XXI. La amenaza de libra, la criptodivisa que
prepara Facebook, ha acelerado los planes.
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Lagarde y Haruhiko Kuroda, gobernador del Banco de Japén, en octubre en Washington. /AL brRAGO (BLOOMBERG)

Un proyecto que afectara al
20% de la poblacion mundial

Un informe del BIS presentado
el 24 de enero en el Foro de
Davos concluia que un quinto
de la poblacion mundial vive
en paises cuyos bancos centra-
les ven muy probable lanzar
su propia moneda digital en
unos pocos aiios. Esta tenden-
cia es especialmente aguda en
paises en vias de desarrollo,
que han pasado de una fase de
“investigacion conceptual” al
“desarrollo practico”.

Aunque el proyecto esta
rodeado de secretismo, el ban-

problemas, y fomentar un proce-
so de desbancarizaciéon de los
clientes.

Porque, si un banco central
ofreciera una forma segura y ra-
pida de hacer sus pagos y ateso-
rar suriqueza, jpor qué los ciuda-
danos iban a seguir manteniendo
sus ahorros en una entidad finan-
ciera tradicional? Estos y otros in-
terrogantes con profundas conse-
cuencias para las finanzas van
implicitos en el debate en torno
al nuevo dinero digital.

El desafio de Facebook

En este contexto, el BIS ha queri-
do respaldar el debate con la ini-
ciativa de intercambiar las expe-
riencias de seis bancos centrales.
El objetivo de este organismo,
que hace dos afos definia el bitco-
in como “una mezcla de burbuja,
fraude de esquema Ponziy desas-
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co central de China ultima su
propia divisa digital tras cinco
afos de estudio. Suecia, Uru-
guay, Bahamas y las islas orien-
tales del Caribe han lanzado o
lanzaran en 2020 o 2021 proyec-
tos piloto de monedas digita-
les, cada uno con distintas
caracteristicas y tecnologias.

El documento dirigido por
Benoit Coeuré describe los
motivos que llevan a bancos
centrales a dar este paso. Y el
uso que se quiere dar al dinero
en efectivo en el futuro es el

tre medioambiental”, es proteger
la confianza del inversor y, al mis-
mo tiempo, la innovacién en el
sector. Pero el desencadenante
de la decisién fue el anuncio el
pasado mes de junio de que Face-
book preparaba el lanzamiento
de su propia moneda digital. Eso
despertd todas las alarmas. “Li-
bra es una propuesta no del todo
clara que genera muchas dudas,
no solo entre los reguladores sino
también en los inversores”, asegu-
ra Neut, de BBVA Research.
Ademas del cambio climatico,
los impuestos a los gigantes tec-
nolégicos y el comercio interna-
cional, el Foro de Davos también
abordé a finales de enero cémo
reaccionar ante un futuro en el
que el dinero efectivo tenga cada
vez menor importancia e, inclu-
so, pueda llegar a desaparecer.
En este contexto, se analizaron

principal motor del cambio.
“Los bancos centrales de los
paises emergentes quieren
reducir la dependencia del
efectivo, mientras que las eco-
nomias mas desarrolladas se
centran en evitar problemas
que puedan experimentar sus
ciudadanos en el acceso al
dinero digital de un banco
central”, concluye.

La encuesta entre 66 ban-
cos centrales muestra que la
mayoria atin estudia las impli-
caciones de dar este paso. Y
una “minoria significativa”,
que representa a jurisdicciones
donde vive el 20% de la pobla-
cion mundial, ve probable el
lanzamiento de una CBDC
“muy pronto”.

las oportunidades y amenazas de
la creacion de estas divisas por
parte de un potente organismo
publico.

El pasado 24 de enero, Benoit
Coeuré, exconsejero del BCE y je-
fe del nuevo hub de innovacion
del BIS, y David Marcus, expresi-
dente de PayPal y actual responsa-
ble de libra, protagonizaron en
Davos un debate sobre el futuro
del dinero. Alli no se discutia si
estas nuevas monedas iban a lle-
gar, sino cuando. “El debate en
torno a las monedas digitales no
va sobre tecnologia, sino sobre
las necesidades reales de la gen-
te”, comenz6 Coeuré. Marcus ad-
mitio el escepticismo con que na-
ci6 su proyecto. “Todas las preo-
cupaciones en torno a libra eran
legitimas. Algunos aspectos fue-
ron malinterpretados. Pero quere-
mos iniciar el debate”, concluyo.

Booking gano
13 millones
en Espana
durante 2018

RAMON MUNOZ, Madrid
Los beneficios de Booking
Hispanica, la filial espafiola
de laempresa de reservas ho-
teleras estadounidense onli-
ne, aumentaron un 11,6% en
2018 respecto al afio ante-
rior, hasta los 13 millones de
euros, segin figura en las 1l-
timas cuentas depositadas
por la empresa en el Regis-
tro Mercantil. La consecu-
cién de un récord turistico
en Espafa en aquel aflo, con
82,6 millones de viajeros ex-
tranjeros, sirvié para dispa-
rar los resultados.

El importe neto de su ci-
fra de negocios fue de 33,66
millones de euros, un 11,4%
mas que en el ejercicio de
2017. El resultado de explota-
cién también crecié un
10,6% hasta 17,33 millones
de euros. La empresa pagd
4,33 millones de euros en
concepto de impuesto de so-
ciedades.

En realidad, como ocurre
con la mayor parte de las em-
presas tecnolégicas que ope-
ran en Espafia (Google, Face-
book, Microsoft o Apple), los
ingresos de Booking son mu-
cho mayores, pero la factura-
cion se hace a través de una
sociedad matriz con sede en
los Paises Bajos, que cuenta
con ventajas fiscales. Los in-
gresos declarados de la filial
espafiola proceden funda-
mentalmente de las comisio-
nes que cobra a su matriz.

Contrato de servicios
Booking Hispanica opera ba-
jo un contrato de servicios
otorgado por la sociedad del
grupo Booking.com, con se-
de en los Paises Bajos, por el
cual se le facturan a esta so-
ciedad todos los gastos opera-
tivos incurridos y un porcen-
taje de comisién sobre di-
chos gastos (5% en 2018 y
2017). A ello se afiade otra
comisién que se correspon-
de con el 2% de los ingresos
obtenidos en Espaiia.

Booking Hispénica conta-
ba con 208 empleados al cie-
rre de 2018, frente a los 200
que tenia el ano anterior. Los
gastos de personal son el
principal coste de la empre-
sa y alcanzaron los 12,33 mi-
llones de euros en el ejerci-
cio de 2018.

A escala mundial, Boo-
king Holdings registré unos
ingresos de 14.527 millones
de délares (12.770 millones
de euros), con un incremen-
to del 17% respecto a los obte-
nidos el afio anterior. La em-
presa fue fundada en Amster-
dam en 1996, pero en 2007
fue adquirida por Priceline
Group, radicada en Connecti-
cut (EE UU). Booking.com
ofrece mas de 29 millones de
opciones de alojamiento, in-
cluyendo més de seis millo-
nes de casas, apartamentos y
otros lugares en mads de
153.000 destinos.
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