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Philippe Aghion, Nobel de Economia: “LaIA
supondra una gran reorganizacion del empleo”

El economista, premiado por la “destruccion creativa”, estima que al principio se eliminaran muchos
puestos de trabajo para luego crear mas » Aboga por mas politicas activas en el mercado laboral

LLUIS PELLICER

BARCELONA

“Hace falta otra revolucién
industrial”. Con un carac-
ter enérgico y decidido, el
premio Nobel de Economia
2025 Philippe Aghion defen-
di6 ayer en el Cercle d’Eco-
nomia de Barcelona los avan-
ces que traera la inteligencia
artificial (IA) a la economia.
El economista, que dijo ser
“cautelosamente optimis-
ta” con la innovacion, esti-
mo que esta aportara 0,68
puntos porcentuales anua-
les ala productividad de las
empresas durante diez afnos.
A pesar de que prevé unos
efectos positivos en el em-
pleo, Aghion advirtié de que
a corto plazo la introduccién
de esa tecnologia supondri
la destruccién de puestos
de trabajo. Ante esos efec-
tos iniciales, el economista
abogdé por mas flexibilidad,
formacién y politicas acti-
vas en el mercado laboral.
“La inteligencia artificial su-
pondra una gran reorganiza-
cién del empleo”, anticip6 el
economista.

Aghion, que particip6 en
una charla organizada por
el Cercle y el Barcelona Su-
percomputing Center (BSC),
gand el Nobel el ano pasado
por haber explicado, junto
a su colega canadiense Pe-
ter Howitt, el crecimiento
econémico impulsado por
la innovacién. En concreto,
la Academia Sueca recordd
cémo en 1992 ambos cons-

truyeron un modelo mate-
matico para la denomina-
da “destruccién creativa”,
que se produce cuando un
producto nuevo y mejor
entra al mercado. Esa in-
novacion es creativa por
su aportacién al mercado,
pero a la vez es destructiva
porque las empresas que
habia hasta ese momento
se vuelven obsoletas. La teo-
ria de Aghion encaja con lo
que estéd sucediendo con
la inteligencia artificial. En
el turno de preguntas, una
empresaria lo expuso con
claridad. “Lo que ocurri6 en
el cuarto trimestre de 2025
fue un cambio de las reglas
de juego. Entonces llegaron
los agentes de IA. Estoy en
una empresa tecnolégica
de primera linea y estamos
viendo un impacto del 20%
enla mano de obra”, detallé
la directiva. Lo decia a raiz
de los grificos que, durante
su charla, expuso Aghion. El
premio Nobel considera que,
en una primera fase, laIA
destruirid empleo, pero que
sus ventajas haran que las
empresas sean mas compe-
titivas y ganen y contraten
mas. “El problema esta en
hacer que la transicién sea
llevadera”, admiti6.

Xavier Vives, catedratico
del IESE, reflexion6 duran-
te su conversacién con el
Nobel que la IA tal vez pue-
da acabar con empleos de
la clase media, puesto que
pueden quedar los vincu-

El premio Nobel de
Economia 2025 Philippe
Aghion, ayer, durante
su charla en el Cercle
d’Economia. EFE

El principal riesgo,
en opinion

del experto, es
“dejar a parte de
la poblacion atras”

lados a trabajos manuales
v de cuidados y aquellos
mas técnicos. “Son necesa-
rias politicas educativas y
de creacion de empleo mas
robustas”, respondi6 Aghion,
quien recordd: “Un caballo
puede hacer que choques
contra un muro, pero te pue-
de llevar adonde quieras si
sabes c6mo montar”. Y ahi
elriesgo, advirtié, es “dejar a
parte de la poblacién atras”.
“En Francia, afrontamos el
peligro de un presidente po-
pulista en un ano. Puedo de-
cirles que nos aterra laidea
de que eso pueda suceder,
v no ser inclusivos tiene un
coste enorme”, agregd el No-
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bel, quien apost6 por “siste-
mas de flexiseguridad” como
el que tiene Dinamarca.
Otro factor limitante al
potencial de la IA sobre el
que insistié Aghion es el de
la competencia. ¥ puso como
ejemplo el impacto del sec-
tor tecnolégico en EE UU. Si
bien durante una década la
productividad crecié en ese
pais a lomos de las nuevas
tecnologias, posteriormente
esta se expandio6 de forma
mucho mas lenta. Segun él,
eso se debid ala concentra-
cién empresarial, que llevd
a que las empresas dejasen
de compartir informacion
y progresar. “La nube hoy

esta controlada por tres em-
presas: Microsoft, Google y
Amazon”, recordé. Por ello,
argumentd que Europa debe
desarrollar sus propios cen-
tros de datos.

El economista también
defendi6 una “reforma de
la politica de competencia”,
que juzgo que es “demasia-
do estatica”. Como ejemplo,
puso la decisién que adoptd
la Comision Europea bajo la
batuta de la comisaria dane-
saMargrethe Vestager conla
fusion de Alstom y Siemens
en 2019. La titular de Com-
petencia decidié tumbarla
al considerar que ponia en
jaque el mercado ferroviario
europeo. Aghion cree que ahi
Bruselas debié haber teni-
do en cuenta dos factores:
primero, que se trata de un
mercado global y, segundo,
que es un mercado en el que
podian incorporarse nuevos
actores facilmente, en espe-
cial firmas chinas.

El premio Nobel cree que
esa nueva oligarquia tecno-
légica debe contribuir més
para evitar que haya ciuda-
danos perjudicados. Aghion
no comulga con el impuesto
que impulsa su colega fran-
cés Gabriel Zucman sobre
las grandes fortunas porque
cree que puede perjudicar a
las empresas europeas. Sin
embargo, considera que es-
tas deben aportar al sistema,
por ejemplo, a través de fun-
daciones. Y sino, si deben
ser gravadas.

El Gobierno compromete 719 millones para
la gigafactoria europea de IA en Tarragona y Madrid

MARC ROVIRA

BARCELONA

El Consejo de Ministros
aprobé ayer destinar una
inversién de 719 millones
de euros procedentes de
fondos europeos para re-
forzar la candidatura de
Mbéra la Nova (Tarragona)
como sede de una gigafac-
toria europea de inteligen-
cia artificial (IA).

“La inversién es una
apuesta del Gobierno por
la soberania tecnologica y
la reindustrializacién”, afir-
mo la portavoz del Gobier-

no, Elma Saiz. El tramite va
en paralelo al impulso que
presta también al proyecto
el Govern de la Generalitat,
que ayer dio luz verde a la
constitucién de la socie-
dad mercantil y l1as auto-
rizaciones para poner los
terrenos a disposicién de
la gigafactoria en una co-
marca, la Ribera d’Ebre, gol-
peada por la despoblacién
y donde se teme que, una
vez cierre la central nuclear
de Ascd, surjan problemas
para generar empleo. “Es
un paso adelante decisivo”,

defendi6 el Gobierno cata-
lan. Banco Santander, ACS
y Telefénica, los tres inver-
sores privados principales
del proyecto, controlaran
de forma conjunta el 47%
del capital con una partici-
pacién individual del 15,67%
cada uno, segin adelanté
Expansién y confirmé el
Govern.

Con la entrada de Multi-
verse Computing, que con-
tara con un 4%, el bloque
privado alcanzari el 51%
del capital y asumiré el
control de la sociedad. Por
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El Ejecutivo
ostentara el 48%
delasociedad yla
Generalitat, un1%
através de Incasol

El Govern defiende
el proyecto y dice
que dispondra de
energia suficiente
para abastecerlo

su parte, el Gobierno os-
tentara una participacion
del 47,.99% a través de la
Sociedad Espafiola parala
Transformacién Tecnologi-
ca (SETT), conocida como
la SEPI Digital, mientras
que, al menos en la fase
inicial, 1a Generalitat con-
tarad con un 1% a través del
Incasol (Instituto Catalan
del Suelo).

La consejera portavoz
de la Generalitat, Silvia
Paneque, asegurd, frente
a las criticas ecologistas
surgidas en el sur de Ca-

taluna, que el proyecto es
sostenible porque dispone
de energia suficiente para
abastecerlo y porque el
Govern trabaja para tener
independencia de recur-
sos hidricos al margen de
la pluviometria.

“A menudo, oimos que
los proyectos tienen ten-
dencia a ir al &rea metropo-
litana”, explic6, aludiendo a
la vocacién descentraliza-
dora de una inversién que
ronda los 2.000 millones de
euros y que podria llegar
hasta los 5.000 millones.
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