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Cuatro anos de reforma dejan un mercado
con mas empleo, mas estable y mas cualificado

Desde 2021, Espana ha impulsado su niimero de trabajadores y reducido su tasa de paro,
pero aun queda en mal lugar respecto al promedio de los grandes paises de 1a Unién Europea

EMILIO SANCHEZ HIDALGO
MADRID

Fue un acuerdo histérico. En
diciembre de 2021, el Minis-
terio de Trabajo, los sindica-
tos y la patronal pactaron la
1ltima reforma laboral, un
cambio profundo de la ma-
llanormativa que ordena el
trabajo en Espana. El texto,
que se publicé en el Boletin
Oficial del Estadoel 28 de di-
ciembre y entré en vigor el
31, modificé varios aspectos,
pero el méas sustancial fue
el cambio en los contratos
con la eliminacién del tan
utilizado de obra y servicio.
Hoy, cuando se cumplen jus-
to cuatro anos de lareforma,
el mercado laboral espafol
ha cambiado bastante: en
algunos casos, con plena co-
nexion con aquel texto; en
otros, por factores variopin-
tos y a lomos de una etapa
econémica expansiva que
contrasta con la atonia de
otros socios europeos.

Cae la temporalidad

El cambio estructural mas
asociado a la propia refor-
malaboral es la caida de los
contratos temporales. En
el altimo trimestre antes
de que aplicase la reforma
laboral (el cuarto de 2021)
los asalariados con un con-
trato temporal eran el 25,6%
del total, un ano después
eran el 18,2% y ahora ron-
dan el 15%.

Esos puntos de caida se
han ido principalmente a la
contratacién indefinida al
uso, la que mas garantias da
al trabajador, gue ha pasa-
do del 72% al 81% en cuatro
anos. Pero hay otra moda-
lidad que ha crecido con
fuerza y que ha alimentado
una gran polémica entre los
expertos: el contrato fijodis-
continuo. Esta figura no la
inventé la reforma laboral,
pero su uso se ha ampliado
en actividades estaciona-
les como la hosteleria o la
logistica. El empleado sigue
contratado en temporada
baja, pero inactivo, asi que
no cobra y tiene derecho a
recibir la prestacion por des-
empleo. Segtin la Encuesta
de Poblacién Activa (EPA),
la proporcién de estos asa-
lariados respecto al total fue
del 4% en el segundo trimes-
tre, en plena temporada alta
turistica, el doble que antes
de la reforma laboral. Los
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Crece la porcién del empleo de las empresas grandes

Tamaio de empresa Afiliados en 2025 Dif. en % respecto a 2021
De1a 2 trabajadores 921.635 1,7
De3a5 1129310 03
De6a9 1.033.272 40
De10a49 3.508.659 14,0
De50a249 2.851.254
De250a499 1.142.154
Més de 499 6.277.916
TOTAL 16.864.200

Evolucién de la tasa de paro

Proporcion de desempleados respecto a la poblacion activa
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defensores de esta modali-
dad argumentan que damas
garantias al empleado, que
tiene la seguridad (a no ser
que le despidan) de volver
a su puesto de trabajo tras
la temporada baja. Los de-
tractores creen que apenas
aporta mas estabilidad que
los temporales al uso. Entre
sus argumentos, esgrimen
que la duracién acumulada
media de los contratos fijos
discontinuos es parecida a
la delos temporales.

Menos auténomos

En el Gobierno creen que
la reforma laboral, junto al
incremento sostenido del
salario minimo interprofe-
sional —un 61% desde 2018,

Destaca el ajuste
del paro juvenil del
31,4% al 25,3% y la
mayor proporcion
de mujeres

de 736 a 1.184 euros bru-
tos al mes en 14 pagas en
2025-, estd eliminando in-
centivos para competir ala
baja en la economia espa-
nola. Es decir, el coto a los
contratos temporales y el
alza del suelo salarial se lo
ponen mas dificil a las em-
presas que ofrecen peores
condiciones. Ello conduce,
en opinién del Ejecutivo, los
sindicatos y algunos especia-
listas, a que la creacién de
empleo en los ltimos anos
se concentre en las grandes
empresas (con mayor capa-
cidad de aplicar economias
de escala y mayor aporta-
cién de valor afiadido), con
una bajada del peso de las
plantillas empleadas en py-
mes. Desde 2021, el empleo
ha crecido un 25% en las
empresas con mas de me-
dio millar de trabajadores,
frente al retroceso del 2%
entre las que tienen uno o
dos empleados. Esto hace
que esas empresas grandes
ahora concentren el 37% del
empleo, frente al 34,5% pre-
vio alareforma laboral. A la
vez, con unalégica parecida,
se contrae la proporcion de
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Evolucién del empleo por sectores

En miles de ocupados

Ocupados Evolucionen %
en2025 respectoa2021
Comercio S5 8,5
Ind. manufacturera 2.743 11,5
Act. sanitarias 2.151 124
Hosteleria 1.911 14,9
Construccion 1.557 18,0
Educacién 1.433 7.6
Admén. publica 1.428 3,2
Act. cientificas y técnicas 1.298 20,5
Transporte 1.257
Act. administrativas 1.242 11,5
Inf. y comunicaciones 823 20,5
Agrario 747 -4,0
Empleo doméstico 539 =7
Otros servicios. 539 14,6
Act. artisticas 480 16.4
Act. financieras 466 2,1
Act. inmobiliarias 188
Sum. agua 177
Sum. energia 112
Ind. extractivas 38
TOTAL 22387 _ 11,4
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auténomos porgue muchos
que lo eran por obligacién
eligen ser asalariados. Ahora
son el 16,5% del total de afi-
liados a la Seguridad Social,
por debajo dela cifra previa
a la reforma laboral (17,9%
en noviembre de 2021) y en
minimos desde que hay re-
gistros. Este porcentaje tocé
techo en 2014 (20,4%), en ple-
na Gran Recesién, cuando
Esparfia rondaba los seis
millones de parados. Hay
otros especialistas, y tam-
bién organizaciones patro-
nales, que difieren de este
anélisis: creen que no hay
un desplazamiento de em-
presas pequefas a grandes
v del mercado auténomo al
asalariado; simplemente, los
mads pequenios sufren y los
mas robustos tienen mus-
culo para capear las nuevas
obligaciones normativas y el
incremento del SMI.

Mas empleo cualificado
Elmismo fenémeno, sefia-
lan algunos académicos, los
sindicatos y el Ejecutivo,
est& cambiando el tejido
productivo esparnol. Creen
que los menores incentivos

a competir a la baja (junto
a otros factores, como los
fondos europeos de recu-
peracioén o la timida recu-
peracion de proyectos in-
dustriales de la mano de la
pujanza de las energias re-
novables) estan impulsan-
dola creacién de empleo en
actividades cualificadas,
de alto valor anadido. Las
ramas de actividad que mas
crecen en términos porcen-
tuales desde 2021 son lasin-
mobiliarias (+25,9%), trans-
porte y almacenamiento
(+23,7%), suministrode ener-
gia (+22,2%), informacién co-
municaciones (+20,5%) y las
actividades cientificas y téc-
nicas (+20,5%). Cada porcen-
taje conecta con fenémenos
latentes, comola crisis de la
vivienda, la pujanza del co-
mercio onliney de Espana
como polologistico, el impul-
sodelasenergiasrenovables
y también de la exportacién
deservicios cualificados. Las
dos actividades que més re-
troceden en los tltimos afios
son las que peores retribu-
ciones registran: el empleo
domeéstico (-5,7%) y el campo
(-4%). En términos absolu-

tos las actividades que més
empleo nuevo aportan son
la industria manufacturera,
el comercio y la hosteleria.

Estas tendencias cam-
bian timidamente la estruc-
tura productiva de la econo-
mia espanola. El comercio
sigue siendo la actividad que
‘mayor proporcién de traba-
jadores emplea (14,5%), pero
retrocede cuatro décimas
respecto a 2021. La industria
avanza una décima (hasta
el 12,3%), como las activi-
dades sanitarias (hasta el
9,6%). La cuarta actividad
con mas peso en la economia
eslahosteleria, que progresa
dos décimas en cuatro anos,
hasta el 8,5%.

En este punto cabe ma-
tizar que en el origen, el
tercer trimestre de 2021, la
hosteleria aun sufria por la
‘pandemia del coronavirus
v habia mucho margen de
crecimiento. Si se echa la
vista més atris se observa
‘una caida mas importante:
en 2017 la hosteleria repre-
sentaba el 9,2% del empleo.
‘También destaca el avance
del peso relativo de la cons-
truccién, de la educacién o
delas actividades cientificas
v técnicas, que contrasta con
la contraccién en el campo,
el empleo doméstico, la Ad-
ministracién publica y las
actividades financieras.

Menos desempleo
Espana crea mas empleo
que ningtn otro de los gran-
des paises europeos, pero
ni asi logra desprender-
se del sambenito de ser el
socio de la Unién Europea
con mayor tasa de paro. Al
ritmo del medio millén de
nuevos empleos al afo, Es-
‘pana ya ha superado los 22
millones de trabajadores
(2,28 millones més que en
2021) y contrae su tasa de
paro del 13,9% en octubre
de 2021 al 10,5% cuatro afios
después. Aun estd lejos del
mejor registro histérico es-
‘parniol (en 2007, 7,9%) y aun
mas del promedio actual
europeo, un 6%. A la vez,
Espana ha reducido muchi-
simo la tasa de paro juvenil
(del 31,4% en 2021 al 25,3%
ahora) y ha incrementado
la participacién de las mu-
jeres en el mercado laboral
-ya son el 46,5%, frente al
45,9% de 2021y el 40,2% de
hace dos décadas-.
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