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a devaluacién salarial ha
penetrado en la economia
espanola por oleadas, rui-
dosas las primeras y silen-
ciosas las mas recientes, y
se ha convertido ya en un
fenémeno estructural mas
gravoso cada afo porque la
renta del trabajo por cuenta ajena no resiste
elritmo de los precios de consumo y camina
aanos luz del marcado de los bienes residen-
ciales. Ademds, apenas hace distingos con
la cualificacién profesional, remunera igual
al empleo productivo que al de nulo valor
anadido y fuerza al capital humano mejor
formado ala bisqueda de otros mercados. La
devaluacion de los sueldos se ha convertido
en socio inseparable y en combustible de
un modelo de crecimiento a lo ancho, poco
cualitativo, que no consigue que despegue
la renta per capita, y que la productividad
lo haga solo de forma precaria.

La devaluacion salarial no es otra cosa
que la doble escala remunerativa que echd
a andar en las actividades mas dafiadas por
la gran recesion 2008-2013 y que ha pene-
trado en todas las empresas del sector pri-
vado. Asi, de ser un fenémeno coyuntural
y excepcional para embridar una crisis, se
ha convertido en uno estructural y genera-
lizado, que ha ensanchado la clase media
por el flanco inferior de renta y que la ha
empobrecido de manera general.

La creacién primera de una doble escala
salarial, que permitia a una empresa con-
tratar empleados con menos sueldo que
los que ya estaban en la plantilla, pero para
desempenar el mismo trabajo, se ensayd
en la planta catalana de la automovilistica
japonesa Nissan. Tras un fuerte forcejeo
entre corporacién y sindicatos para santifi-
carlo en el convenio, el Tribunal Superior de
Justicia de Catalufia anulé en junio de 2003
tal condicién salarial dual, que remuneraba
alos nuevos contratados con un 17% menos
de salario. Pero fue restituida por el Tribunal
Supremo en mayo de 2006, y desde enton-
ces es moneda comun en los convenios de
varios sectores.

La primera fractura enlarenta de los asa-
lariados se habia abierto con lalegalizacién
de los contratos temporales en 1984, araiz de
un acuerdo entre el Gobierno socialista de
Gonzilezy 1a UGT, del que la central renegd
de inmediato, y que —consecuencia eviden-
te del abaratamiento del factor trabajo, via
salario, via despido y via seguro de paro—
dispard la contratacién y permitié superar
lalarguisima crisis de empleo de 1976-1985.
Pero este cambio normativo -y la penetra-
cién dela doble escala en los convenios tras
la sentencia de Nissan- fue desbordado de
manera generalizada tras la crisis inmobilia-
ria, de deuda y de empleo de 2008.

La exuberancia del crecimiento de los
primeros afos del euro acumulé una irra-
cional escalada de costes y de inflacién, que
sereflejé en una intensa pérdida de compe-
titividad de la economia espafiola, y que, al
contrario de cuando reinaba la peseta, no po-
diaabsorberse con devaluaciones. Ademas,
si hasta entonces los ajustes de capacidad y
de empleo se hacian via cantidad (ntimero
de puestos de trabajo) en vez de via precio
(salario), sin capacidad monetaria alguna,
no habia otra opcién que cambiar el mode-
lo: moderar y reducir los costes para evitar
ulteriores avalanchas de despidos.
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El ajuste de 2008 a 2012 llevé la cifra de
parados a los seis millones (un 27% de los ac-
tivos), y larecuperacion solo era posible con
una devaluacién salarial en las actividades
mas castigadas por la crisis. La espiral de
costes en los primeros anos del siglo tuvo
que desandar el camino, con ayuda de una
legislacion laboral que facilitaba, como no
lo habia hecho antes, que la oferta y la de-
manda de trabajo se desenvolviesen en un
mercado abierto. La escasa implantacion
sindical en una estructura productiva de
empresas de pequeno o muy pequeno ta-
mano opuso poca o ninguna resistencia, y
la devaluacion intensific6 su penetracion en
los primeros trimestres de recuperacién del
empleo tras la crisis, desde el verano de 2013.

En su avance alcanz6 a todas las activi-
dades, haciendo pocos distingos en funcién

Sien 2008 solo
el 8,8% de los
asalariados
cobraban menos
del SMI, hoy

lo hace el 18,5%
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de la productividad de cada empresay de la
capacitacion de cada trabajador, en un ejerci-
cio de politica derentas lineal. Un modelo al
que en parte han contribuido en los tiltimos
anos la presion del salario de entrada gene-
ral (salario minimo), aunque pretendiese lo
contrario, porque reduce las opciones de
mejora de las retribuciones medias y altas;
las limitaciones del tiempo de trabajo; la
extensién de los contratos a tiempo parcial
(diario o anual como fijos discontinuos); el
crecimiento de la oferta de empleo de baja
cualificacién (ocio, turismo y construccién),
v la presion a la baja de las remuneraciones
ejercida por la fuerza laboral inmigrante.
Vectores todos ellos nativos que son en
parte hijos de la profunda transformacién
ejercida en las economias occidentales por
la globalizacion, con una deflacién de déca-
das inyectada en las manufacturas por la
gigantesca fabrica china y la extensién de
las actividades de low cost en los servicios
de mercado. No hay que despreciar tampoco
la contribucién de la tecnologia al abara-
tamiento en las transacciones de bienes y
servicios, con el e-commerceganando cuota
a gran velocidad por la adhesién creciente de
clientela. Una devaluacién del coste de infi-
nidad de procesos que podria intensificarse
con la aplicacion de la inteligencia artificial.
Tras una docena de anos de practica y
penetracion continua, hay que considerar la
devaluacion salarial como estructural, como
inherente al modelo de crecimiento, conso-
lidando posiciones crecientes, al menos con

la evolucién de los tltimos anos en lamano.
Tomando como referente de renta el salario
minimo, y segun la encuesta de estructura
salarial tltima, si en 2008 (Gran Recesién)
solo el 8,8% de los asalariados cobraban me-
nos del SMI, hoy lo hace el 18,5%; v si un 34%
(uno de cada tres) percibia entre una y dos
veces el SMI en la Gran Recesi6n, ahora esta
en esta situacién el 48,65% (uno de cada dos).
En términos agregados, el colectivo que gana
'menos de dos veces el salario minimo supera
ahora el 67%, y en 2008, el 42%.

La extensién de remuneraciones modes-
tas ha ido paralela al relevo generacional y
vegetativo de las plantillas, en una escala
salarial dual dindmica, que vuelca las ren-
tas mas bajas en los empleados junior que
desplazan a los séniors. En 2023, segin la
citada encuesta de Estadistica, los menores
de 25 anos perciben (14.944 euros), poco
mas del 50% del sueldo medio (28.050), y los
trabajadores de entre 25 y 34 afios cobran
(23.376 euros anuales) un 83% del sueldo
medio. Solo los mayores de 45 afos superan
la remuneracién media, con un 109%.

La mancha de aceite de la depreciacién
de los sueldos, contaminada por un poder
de compra declinante por la carestia de los
bienes de consumo y los activos residen-
ciales, ha forzado a colectivos crecientes
de jovenes a la busqueda de oportunidades
laborales fuera del pais, sobre todo aquellos
con niveles formativos méas elevados. Pero
el agua en la que se escribi6 de ese asunto
va ha pasado.
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