9/3/26, 9:35 a.m.

26 Economia

Cinco Dias

CincoDias
Jueves, 5 de marzo de 2026

La punta del iceberg / Manuel Alejandro Hidalgo

Negociacion colectiva
y la no espiral de inflacion

En la prueba de estrés econdémico mas severa de nuestra generacion, los sindicatos y la patronal
demostraron ser mecanismos vivos, elasticos y profundamente responsables

uando la inflacién desper-
t6 abruptamente a princi-
pios de 2022, alimentada
por la crisis energética y
la invasion rusa de Ucra-
nia, un fantasma recorrio
los pasillos de las grandes
instituciones europeas. El
temor del Banco Central Europeo y de gran
parte de la ortodoxia economica era revivir
la traumética década de los setenta a través
de una temida espiral salarios-precios. La
teoria advertia de que, ante la subida del
coste de la vida, los trabajadores exigirian au-
mentos salariales idénticos, lo que obligaria
a las empresas a subir atiin méas los precios,
generando un bucle destructivo que solo
podria frenarse con una recesién inducida.

Sin embargo, y hoy lo sabemos porque
la inflacién retorno a los niveles previos de
la crisis de precios, ese apocalipsis nunca
se materializ6. Y no fue por arte de magia,
sino gracias a varias razones, entre las que
figura el papel jugado por un actor ptiblico:
los sindicatos y la arquitectura de la nego-
ciacion colectiva.

Para entender como Europa, y muy en
particular Espana, logré esquivar la catastro-
fe es fundamental desterrar el prejuicio de
que la contencién salarial fue solo un acto de
inmolacién consciente por parte de los repre-
sentantes de los trabajadores. En realidad, y
sin dejar de un lado las potenciales criticas
que puedan surgir al diseno de lanegociacién
colectiva, y que las hay, y muchas, en esta
ocasion el primer gran cortafuegos contra
lainflacién fue esta misma. A diferencia de
otros modelos méas atomizados, el disefio
de la negociacién colectiva europea se basa
en gran medida en convenios sectoriales
que, con frecuencia, tienen una duracién
plurianual de dos o tres afos. Fue justo esta
cadencia temporal, asi como la gestién a
posteriori de la recuperacion de la pérdida
de poder adquisitivo, lo que debemos poner
en el haber de estas instituciones laborales.

Cuando los precios de la energia y los
alimentos se dispararon a niveles no previs-
tos meses antes, los salarios de millones de
europeos estaban legalmente congelados o
sujetos aincrementos muy modestos pacta-
dos en 2020 o 2021, una época en la que la
inflacién apenas existia. Debemos conside-
rar, ademas, que veniamos de una pandemia
que tuvo un fuerte efecto deflacionario y
que contamind, sin duda, las negociaciones
de aquel entonces. Esta rigidez temporal o
retardo institucional operé como un ancla
macroeconémica, manteniendo las expec-
tativas de inflacién bien ajustadas. Fueron
los trabajadores, en sumayor parte, aungue
los margenes empresariales, salvo la de las
energéticas, también lo hicieron, quienes
absorbieron buena parte del impacto inicial
del shock, sufriendo una devaluacién histé-
rica e inédita de su poder adquisitivo real,
que cay6 un 4,3% en la UE solo en 2022. Las
familias se empobrecieron en silencio para
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que los costes laborales no retroalimentaran
la espiral de inflacion.

Pero los convenios, eventualmente, ca-
ducan. El verdadero momento critico llegb
entre 2023 y 2024, cuando los contratos de-
bian renegociarse. Fue en este punto donde
la responsabilidad sindical tomo el relevo
al disefio institucional. En lugar de exigir la
compensacion total e inmediata de la infla-
cidn pasada, el sindicalismo europeo apostd
por una recuperacion escalonada.

Al observar el mapa europeo, las estra-
tegias para gestionar esta recuperacién va-
riaron, revelando la enorme complejidad
técnica del desafio. En Alemania, el poderoso
sindicato IG Metall y la patronal recurrieron
masivamente a una soluciéon temporal am-
parada por su Gobierno: el pago de primas

Si Europa respira hoy aliviada
viendo caer la inflacion

sin haber destruido millones
de empleos en los tltimos
tres afnos es gracias

ala negociacion colectiva
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unicas libres de impuestos de hasta 3.000
euros. Esto inyecto liquidez urgente en los
hogares para pagar la calefaccion en invierno
sin elevar los costes fijos de las empresas,
pero tuvo un coste oculto: congeld las ta-
blas salariales base, creando un peligroso
precipicio para 2025, cuando estas primas
desaparezcan y los trabajadores alemanes
exijan consolidar esas rentas.

Francia opté por otra via, marcada por
larigidez de su ley. Alli, el salario minimo se
indexa de forma automatica a la inflacién.
Esta norma blind6 eficazmente a los mas
vulnerables, pero generd un efecto indeseado
de compresion salarial (como en Espana): el
salario minimo subi6 tan rapido que fagocitd
las categorias intermedias de los convenios,
desdibujando la recompensa por la cualifi-
cacién profesional y abocando a los sectores
a renegociar sus escalas casi trimestre a
trimestre en un clima de alta tension.

En este contexto comparado, 1a experien-
cia de Espaina emerge de forma positiva. Tras
meses iniciales de bloqueo y de fuerte caida
de los salarios reales, los sindicatos mayo-
ritarios (CC 00 y UGT) y la patronal (CEQE)
firmaron en mayo de 2023 el V Acuerdo para
el Empleo y la Negociacion Colectiva (AENC).

El aparente éxito de este acuerdo radicd
en su capacidad para ofrecer certidumbre a
las empresas y proteccién progresiva a los
trabajadores. En lugar de mirar al pasado, el

pacto dibujé una senda plurianual muy mo-
derada: subidas base del 4% en 2023, 3% en
2024 y 3% en 2025. Pero la clave maestra que
permitio a los sindicatos rubricar esta mo-
deracion fue laintroduccién de clausulas de
garantia salarial inteligentemente topadas.
Si la inflacién superaba esos porcentajes, los
salarios se actualizarian, pero con un limite
maximo del 1% adicional.

Este mecanismo permiti6 un aterrizaje
suave. Los trabajadores tenian la garantia de
ir recuperando poder adquisitivo de forma
consolidable y escalonada, mientras que
las empresas contaban con costes laborales
previsibles y acotados que no destruian su
rentabilidad ni su competitividad exterior.

Responsabilidad bipartita

Por supuesto, este encomiable ejercicio de
responsabilidad bipartita en Espanano ha-
bria sido posible sin el acompanamiento de
politicas publicas que minimizaron las con-
secuencias del shock energético. La conocida
como excepcion ibérica, que topo el precio
del gas utilizado para generar electricidad,
logré reducir la inflacién general esparola
en varios puntos. Al enfriar drasticamente
los precios desde el Estado, se alivi6 la pre-
sién sobre las mesas de negociacion. Los
sindicatos no tuvieron que exigir subidas
inasumibles para evitar la pobreza de sus
afiliados y las empresas pudieron firmar el
AENC con holgura financiera.

El resultado macroeconémico de esta
ecuacion es indiscutible. Durante estos arnos
la creacion de empleo ha seguido bajo una
senda de moderacion rapida de la inflacion.
El crecimiento, a su vez, ha continuado yla
recuperacion del poder adquisitivo de los tra-
bajadores parece que finalizara este afo. Es
cierto que aun hay algunas tensiones, como
la evolucién de la subyacente. Pero es justo
esta ultima la que podria estar respondiendo
de forma controlada a los actuales cambios
en los salarios nominales.

A menudo, la opinién ptblica tiende a
percibir a los sindicatos y a la negociacién
colectiva como reliquias del pasado, fuentes
de burocracia o generadores de conflicto. La
historia de estos Gltimos tres anos demues-
tra que no hacemos un gran favor creyendo
de estamanera. En la prueba de estrés eco-
nomico mas severa de nuestra generacion,
estas instituciones demostraron ser meca-
nismos vivos, elasticos y profundamente
responsables. Actuaron primero como un
dique de contencién mecanico, a costa del
bolsillo de los trabajadores, y después como
gestores maduros de una recuperacién mi-
limétricamente calculada. Si hoy Europa
respira aliviada viendo caer la inflacién sin
haber destruido millones de empleos en el
camino, se lo debemos, en gran medida, al
triunfo silencioso de la negociacion colectiva.

Manuel Alejandro Hidalgo es profesor de
Economia Aplicada de la Universidad Pa-
blo de Olavide y economista de EsadeEcPol.
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