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Plan estratégico a 2025
Renault eleva a 3.000 millones
elrecorte de costes y refuerza

su apuesta por Espana

ANTONIO MARTOS
MADRID

Luca de Meo, director gene-
ral del grupo Renault, man-
d6 ayer un mensaje claro:
el consorcio francés tiene
que vender menos coches
v ganar mas dinero, trans-
formando asi sumodelo de
negocio de volumen a otro
orientado hacia una mayor
rentabilidad.

En este contexto, anun-
ci6 que el grupo ha elevado
a 2.500 millones el recorte
en costes fijos para 2023 y
hasta 3.000 millones para
2025 para volver a un creci-
miento rentable y sosteni-
ble, tras entrar en pérdidas
en 2019 por primera vez en
una década, y hacer frente
a la crisis provocada por el
Covid-19. Dichas premisas se
enmarcan en el nuevo plan
estratégico dela multinacio-
nal, denominado Renaulu-
tion, presentado ayer, con
el que se marca objetivos de
eficiencia méas ambiciosos
que los anunciados enmayo.

Renault recortara pro-
duccién, gastos en I+D y
simplificara los procesos
de fabricacién (reducird
de 6 a 3 sus plataformas
de construcciéonyde8a 4
sus familias de motores),
aungue ha descartado mas
despidos. En mayo, comu-
nicé que recortaria 14.600
empleos en tres afos en el
mundo, sin afectar a Espa-
Na, donde emplea a mas de
12.000 trabajadores entre
sus cuatro fabricas: Valla-
dolid (motores y montaje),
Palencia (montaje) y Sevilla
(cajas de cambio).

“En principio, os planes.
son buenos para nuestros
comparieros espanoles”, ase-
ver6 De Meo, descartando
asi, de momento, salidas
de las factorias nacionales,
que cuentan con la ventaja
de que ya trabajan con las
plataformas en las que se
basaran algunos de los nue-
vos vehiculos que lanzara el
grupo en los proximos anos.

“No hay recortes adicionales
de empleo”, afirmé. No obs-
tante, matiz6 que los planes
paralas plantas del pais de-
penderan de los términos
‘que recoja el convenio colec-
tivo que estin negociando
empresa y sindicatos. De
Meo ya avanzo en octubre
que Renault centrarala pro-
duccién de modelos 100%
eléctricos en Francia y que
aEspana llegaran variantes
hibridas e hibridas enchu-
fables de modelos como el
‘Captur o el Kadjar.

Las negociaciones aho-
ra mismo estan paradas.
La empresa considera que
las propuestas de los agen-
tes sociales son “muy poco
realistas”, pues, en su opi-
nién, encarecerian los costes
laborales un 56%, 10 que “em-
peoraria la competitividad y
dificultaria la adjudicacién
de nuevos productos” a las
factorias nacionales. Por su
parte, los sindicatos mantie-
nen que no habra acuerdo
hasta que la compariia pre-
sente sus planes de produc-
ci6n para Espafia.

“El plan es una oportuni-
«dad para nuestro ecosistema
industrial en Esparia, al que
consideramos una fuerza en
el mundo de Renault, por-
que es muy competitivo”,
insisti6 De Meo, resaltando
que “habré dolores” debido
alablsqueda de unamayor
competitividad.

Segun detall6 la multi-
nacional gala, su volumen
de produccién bajard un
20% para 2025, de los cua-
tro millones de coches
que produjo en 2019 a 3,1
millones de unidades (ver
grafico). “Pasaremos de
una empresa de automo-
cién que utiliza tecnologia
auna empresa de tecnolo-
gia que utiliza automoviles,
donde al menos el 20% de
los ingresos provendra de
los servicios de datos y el
comercio de energia para
2030”, subrayo¢ el italia-
10, que cogié los mandos
del grupo el 1 de julio tras

Luca de Meo, director general de Renault, presenta el plan estratégico del grupo.
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abandonar Seat en enero.
Uno de los principales ejes
del nuevo plan es una “es-
tricta disciplina de costes”™
Asi, ademas de los costes
fijos, los variables también
bajaran en 600 euros por
cada vehiculo para 2025,
mientras las inversiones y
los gastos de innovacién y
desarrollo se reduciran de
un 10% de la facturacién a
un 8% para 2025. De Meo re-
salt6 que “ya no medira su
éxito en cuota de mercado ni
en volumen de ventas, sino
en rentabilidad”. “Se trata
deuna transformacién pro-
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funda de nuestromodelode
negocio”, indicd.

Por otra parte, el maxi-
mo ejecutivo de Renault
recalco el interés de que
extender en los préximos
afios la produccién hacia
otros mercados, especial-
mente Asia (India y Corea)
¥ América Latina, de forma
que se reduzca el porcenta-
je de ventas en Europa. E1
grupo Renault vendi6 2,94
millones coches en todo el
mundo en 2020, un 21,3%
menos en la comparativa
interanual, afectado por la
pandemia.

DeMeodescarta
mas despidos
vlasplantas
espanolasrespiran

Disminuira un20%
laproducciéon
mundial para
ganar rentabilidad

Haciaun3%
de margen
operativo

El plan estratégico esta-
ra estructurado en tres
fases que se lanzaran
en paralelo. La primera,
Resurreccion, se exten-
dera hasta2023 y se
centrara en recuperar
el margen y generar
liquidez. Lasegunda,
Renovacién, continuara
hasta 2025 y consistira
en larenovaciony el
enriguecimiento de las
gamas de modelos, con-
tribuyendo a la rentabi-
lidad de las marcas.

La ultima, Revolu-
cion, comenzara en
2025y servira para
cambiar el modelo
econémico del grupo
hacia la tecnologia, la
energiay la movilidad.
De este modo, Renault
pretende lograr mas de
un 3% de margen ope-
rativo con alrededor
de 3.000 millones de
euros de flujo de caja
libre entre 2021y 2023.
Para 2025, espera un
margen operacional del
5%, con 6.000 millones
de euros de flujo de caja
acumulado y aumentar
en al menos 15 puntos
el beneficio operativo
del automévil en com-
paracién con 2019.

“El plan Renaulution
consiste en orientar la
empresa del volumen
al valor. Mas que un
cambio radical se trata
de una profunda trans-
formacién de nuestro
modelo de negocio.
Hemos establecido una
base sdlida para nues-
tro desempeio. Hemos
simplificado nuestras
operaciones, comen-
zando con la ingenieria,
ajustando nuestro ta-
mafio cuando era nece-
sario”, dijo De Meo.
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