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Jesus Fernandez-Villaverde “Todos los problemas
de Espana han cristalizado en la crisis de 2020”

El economista reclama una amplia reforma de las Administraciones publicas y critica que se esté tratando de combatir
la pandemia con medios de 1980 » Pide pequeias reformas del dia a dia y romper la politica de bloques

PEDRO PEREZ
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spafa debe em-
prender multi-
ples reformas, la
primera de ellas,
la de su Adminis-
traci6n publica,
que impulsara
las demas. Jests Fernandez-Vi-
llaverde, catedratico de Economia
de la Universidad de Pensilvania
v miembro del National Bureau
of Economic Research y del Cen-
ter for Economic and Policy Re-
search, afirma que Espaiia tiene
que seguir el ejemplo reformista
de paises como Portugal, que ha
mejorado sustancialmente este
aspecto en los dltimos tiempos.
Sin embargo, Dinamarca o Suecia
ejemplifican, segtin él, el modelo
aimitar, por sus economias dina-
micas y abiertas, que soportan
grandes Estados de bienestar.
Para este economista, inves-
tigador en politica monetaria y
fiscal que ha participado recien-
temente en una conferencia ma-
gistral en la Fundacién Rafael del
Pino, ahora es el momento en que
la Administracién publica debe
ponerse manos ala obray afrontar
esta dificil tarea pendiente, entre
otras tantas.

(En qué falla la economia espa-
iiola en este momento?

En estos momentos, en Espafia
tenemos la Administracién publi-
ca que peor funciona en Europa
Occidental y los espafioles no son
conscientes de ello. No se puede
gestionar una crisis sanitaria sin
acceso a una base de datos con-
trastada y bien hecha. No ha ha-
bido la capacidad de hacer bien
las cosas ni por parte del Minis-
terio de Sanidad ni por parte de
las consejerias. No hay personas
formadas y con capacidad de ges-
tién moderna propia del afio 2020.
Estamos intentando combatir una
epidemia en 2020 con instrumen-
tos de 1980.

(Cuales son las disfunciones més
notables de la Administraciéon
publica espanola?

La selecci6n de los miembros de
las Administraciones publicas tie-
neun esquema disefiado hace 80
afios. Es necesario una continui-
dad administrativa de los funcio-
narios. En paises como Dinamarca
o Suecia, cuando hay un cambio
de Gobierno, en ministerios como
el de Sanidad se cambian el minis-
troy el jefe de gabinete. Los otros
funcionarios contintian igual. En

Espafia llevamos 40 afios cam-
biando ministros, secretarios de
Estado, todos nombramientos
politicos. Pero también directo-
res generales, y hay una rotacion
tremenda.

¢{Qué reformas se necesitan?

Hay temarios de oposiciones que
no han cambiado en 30 afios. Han
de hacerse de manera diferente.
Yo lo que quiero es una Adminis-
tracién como la de Dinamarca,
Suecia o Noruega. Son los paises
alos que hemos de aspirar a pa-
recernos, pero hay una serie de
resistencias en este tipo de refor-
mas. Portugal ha avanzado mu-
cho enlosiltimos 10 afos en este
sentido. Ha mejorado mucho en
los nombramientos publicos den-
tro de la Administracién, con una
comisién independiente de nom-
bramientos publicos de altos car-
gos. Portugal ha gestionado esta
pandemia mucho mejor. jLos por-
tugueses no son tan distintos de
nosotros! [risas]. Es importante
alcanzar un consenso politico no
partidista. Todos los problemas de
Espafia han cristalizado en la cri-
sis de 2020. La economia espafio-
la tiene unas heridas profundas.

¢Seran posibles estas reformas
con un arco politico tan polari-
zado y fragmentado?

El dia que muchos votantes per-
sigan estas reformas, los politicos
responderan a esa demanda so-
cial. El problema es que hay mu-
chos votantes a los que todo esto
nolesimporta. Hay muchafalta de
conciencia. Es algo que no ha cala-
do en el votante medio. “En Espa-
fiano se vive tan mal. Hemos ido
tirando durante 20 afios, por qué
no fbamos a tirar 10 afios mas?”.

(Es esta una oportunidad para
acometer reformas estructu-
rales?

Mi opinién sobre eso ha cambiado;
yollevo desde 2008 insistiendo en
que hay que reformar el merca-
do energético y lo mantengo: sigo
pensando que hay que cambiar el
mercado energético. Después de
12 afios de insistir en cambiar la
forma de suministro de energia,
v que las cosas sigan igual, here-
flexionado sobre que quizas las
razones sean mas estructurales,
relacionadas con los temas que
quiero tratar ahora: la seleccién
de los politicos y del personal de
la Administracién publica. Sihay
un consenso sobre las reformas
allevar a cabo y estas no se rea-
lizan, el problema estara en las
instituciones. En ese sentido, he
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No me importaria que
el IVA fuera del 25%
como en Dinamarca,
pero has de tener
unos mercados
competitivos

o

Ahora no hay bancos
con balances no
saneados. Ahora
necesitamos que
todala gente pueda
volver a trabajar

cambiado un poco mi énfasis: hay
que ir un paso atras para ver por
qué estas reformas, que tienen
un consenso intelectual de hace
mas de 20 afios, no se han lleva-
do a cabo. Hay un marco politico
que las impide. Cambiar el mer-
cado de trabajo, por ejemplo, es
una reforma final. Hay que apos-
tar por una reforma instrumen-
tal 0 intermedia, como cambiar
la Administracion publica.

(Qué economias deben ser el es-
pejo en el que se mire Espana?
En pricticamente cualquier indice
de bienestar, calidad del Estado de
derecho, educaci6n, democracia,
igualdad de género... Dinamarca y
Suecia suelen ser de los primeros...
Cuando me dicen “/ti c6mo quie-
res que sea Espafia en 205077, yo
digo “como Dinamarca”. Es muy
dificil argumentar que haya en el
mundo sociedades mas exitosas
que la danesa.

(Por qué es exitosa la economia
danesa?

SiDinamarca tiene uno de los Es-
tados de bienestar mas genero-
sos del mundo es también por-
que tiene una de las economias
mas abiertas y competitivas del
mundo. Gracias a tener una eco-

nomia de mercado muy dinamica
ymuy abierta, se pueden generar
los suficientes impuestos para pa-
gar ese Estado de bienestar, algo
que no se dice en Espafia. A mi
no me importaria que el VA fue-
se del 25% como en estos paises,
pero, a la vez, has de tener unos
mercados competitivos.

(Cual puede ser otra clave para
las reformas?

Hay que romper la politica de blo-
ques. Las reformas que hacen fun-
cionar bien a los paises en el lar-
go plazo suelen ser las del dia a
dia, las que no son portadas de
peri6dico.

(Como sera larecuperacion eco-
noémica de Espana?

En Espafia hemos tenido una cri-
sis sanitaria mucho mas grande
que lade nadie y fuerte también,
por lo que 2020 lo vamos a termi-
nar muy mal. Larecuperacién eco-
némica depende, practicamente
solo, de c6mo de bien controlemos
la pandemia. Esta crisis es muy di-
ferente ala crisis financiera. Aho-
rano hay bancos con balances no
saneados, bancos malos o gente
muy endeudada. Ahora necesi-
tamos que toda la gente pueda
volver a trabajar.
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