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ada vez méas empresas
espafolas se encuentran
atrapadas en la paradoja
de encontrar dificulta-
des crecientes para con-
tratar la mano de obra
que necesitan, al tiempo
que la economia mantie-
ne una de las tasas de desempleo mas
altas de nuestro entorno. Segun Eurostat,
se estima que en el primer trimestre de
2023 habia en Espafia en torno a 143.000
vacantes, 0,9%, de los puestos de trabajo
existentes. Este fenémeno no es exclu-
sivo en Espafa (de hecho, la tasa media
de vacantes de la eurozona supera el 3%),
pero si es paradéjico que en nuestro pais
conviva con una tasa de desempleo que
ronda el 13% y con un paro juvenil que
supera el 30%.

Otros estudios apuntan en esta misma
direccién. El informe The Talent Shorta-
ge, de ManpowerGroup (2022), en el que
participaron 38.000 empresas pertene-
cientes a 41 paises, sefiala que el 80% de
los empleadores espafioles tienen difi-
cultades para cubrir algunos puestos de
trabajo (la media mundial se situé en el
77%). En esta misma linea, el Banco de
Espana alert6 a finales de 2022 de gue el
34% de las empresas espaiolas preveian
que la falta de mano de obra impactaria
negativamente sobre su actividad. En el
sector de la hosteleria y la construccién,
estas cifras alcanzaron al 62% y al 49% de
las compariias, respectivamente.

El problema en nuestro pais no es tan-
to el nimero de vacantes, que como ya
indiqué es muy inferior a la media euro-
pea, como el desajuste entre el empleo
deseado por los trabajadores y el deman-
dado por las empresas —lo que se conoce
por holgura laboral-, que afecta al 21% de
los trabajadores, y que nos convierte en
el pais de la UE 27 con mayor desajuste
laboral.

Para entender las causas explicativas
de este desajuste laboral, es preciso un
analisis en mayor profundidad.

Algunos expertos sefialan, en pri-
mer lugar, que el talento disponible o
capacitado para desempefiar empleos
tecnolégicos o que requieren altas cua-
lificaciones técnicas es insuficiente.
Esta situacién tiene que ver, al menos
en parte, con la inadecuada adaptacién
del sistema educativo a las demandas
reales de nuestras empresas. La falta
de conocimientos técnicos y la carencia
de habilidades digitales, cada dia mas
transversales, complican cada vez mas
la cobertura de determinados puestos de
trabajo. En este contexto, las empresas se
ven obligadas a competir por el talento,
ofreciendo formulas que compatibilicen
la conciliacién y flexibilidad, planes de
promocién y carreras profesionales ade-
cuadas, politicas retributivas y planes de
formacién y recualificacién atractivos.
Las empresas tienen que adaptarse a
los candidatos, no solo para captar pro-
fesionales, sino también para reducir la
tasa de rotacién de los mismos, que en
el caso de los perfiles técnicos, afecta
a siete de cada diez empresas y genera
vacantes de forma continuada.

En segundo lugar, la escasez de mano
de obra en Espafia estd motivada por un
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exceso de demanda laboral en relacién
con la oferta disponible en algunos secto-
res (1a hosteleria, la cadena de suministro,
el sector agrario o la construccién son
algunos ejemplos). Profesiones como ope-
rarios (torneros, fresadores, electrome-
canicos, etc.), administrativos, atencién
al cliente o comerciales se encuentran
en esta situacién en Espafa. En Europa
los sectores con mayor escasez de mano
de obra se concentran en la industria del
software, la salud, la construccién y los
oficios relacionados con las ingenierias,
segun el Informe Eures sobre escasez y
excedente de mano de obra 2022, elabo-
rado por la Autoridad Laboral Europea

En tercer lugar, los sindicatos consi-
deran que los bajos salarios y las malas
condiciones laborales ofertadas en algu-
nos sectores como la agricultura, hoste-
leria y transporte son causantes directos
de las vacantes. Consideran, ademas,
gue muchas empresas han abusado de
la temporalidad y de la inestabilidad en
el empleo, rompiendo los procesos de
formacién internos que garantizaban la
capacitacion de las personas para cubrir
los puestos de trabajo precisos.

Ante esta situacién compleja, tendria-
mos que plantear mecanismos para mejo-
rar la empleabilidad de los trabajadores
esparioles antes de recurrir a otros pai-
ses para captar mano de obra. Para ello
convendria reforzar las habilidades mas
demandadas: confiabilidad y autodisci-

plina, creatividad y originalidad, pensa-
miento critico, capacidad de analisis y
competencias digitales.

Para los j6venes seria conveniente im-
pulsar en la mayor medida de lo posible
la FP Dual, que en Espafia tan solo repre-
senta el 4% del total de los alumnos de la
formacién profesional y que esta geografi-
camente muy concentrado en Madrid, Ca-
talufia y Andalucia. La formacién en este
contexto se vuelve clave, pues es la que
permitira incrementar la competitividad
y elsalario de las personas. Son muchos
los informes internacionales que ponen
de manifiesto que el sistema educativo
espariol tiene mucho recorrido de mejora
¥ que la educacién universitaria y la FP
deben focalizarse hacia la empleabilidad,
la orientacién practica y el desarrollo de
competencias.

El impulso de la formacién y recua-
lificacién en las empresas, las mejoras
salariales, la revisién de las condiciones
laborales en algunos sectores y la puesta
en marcha de medidas de conciliacién y
flexibilidad para atraer y retener el ta-
lento también contribuirian a reducir los
desajustes del mercado laboral espafiol.

Por ultimo, considero que habria que
valorar la incorporacién de incentivos,
que podrian ser tanto positivos como
negativos, para que las personas que se
encuentran en situacién de desempleo
prefieran aceptar una oferta de empleo a
permanecer en paro cobrando el subsidio.
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