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El sector de defensa genera sueldos
un 85% mayores a la media tras la guerra

La industria se caracteriza por los contratos indefinidos y la escasa rotacién
de personal, seguin las centrales sindicales

DENISSE LOPEZ

MADRID

La guerra de Ucrania ha
reavivado la industria de
defensa espariola. Hace
solo dos meses, el pais se-
116 una nueva alianza con
Francia y Alemania para
la construccién del futu-
ro avién de combate euro-
peo (FCAS/NGWS), el cual
previsiblemente estara lis-
to para 2040. Este y otros
proyectos ahora en marcha
son el altimo empujén que
necesitaba el sector, que
hastala crisis del Covid-19
registraba un crecimiento
porcentual de la factura-
cién anual superior al del
producto interior bruto,
segun el ultimo informe
de KPMG sobre el impac-
to econémico y social de
la industria.

La importancia del sec-
tor en el panorama nacio-
nal explica en buena parte
elreciente enfado de la mi-
nistra de Defensa, Margari-
ta Robles, después de que
la Alianza Atléntica exclu-
yera de su ultima reunién
conrepresentantes delain-
dustria militar a las empre-
sas espafolas. El Gobierno
estima que las inversiones
de este afio crearan 22.667
empleos de forma directa o
indirecta, que se suman a
los més de 202.000 puestos
de trabajo que ya existian,
segun los tltimos datos ac-
tualizados. Estos contem-
plan tanto a las empresas
pertenecientes a Tedae, la
mayor patronal de la Indus-
trial, como alas que estan
fuera de este registro.

Mas alla del impulso al
empleo que supone, el sec-
tor defensa es uno de los
que mejor paga. Tanto Te-
dae como KPMG aseguran
que en 2021, el salario pro-
medio fue un 85% superior
al de la media espafiola,
que se situd en los 25.896
euros anuales, de acuerdo
al Instituto Nacional de Es-
tadistica. Esto significa que
en promedio ganan 47.907
euros al afo. La diferencia
se debe, segun los analistas,
ala alta cualificacién que
tienen los perfiles contrata-
dos. En concreto, la mayor
proporcién de personal con
titulo superior se encuentra
en el subsector aerondutico,
seguido por el naval. Estas
areas también son las que
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» Desde UGT detallan
que laindustria esta muy
masculinizada a pesar de
que los profesionales no
ejecutan actividades con
alto esfuerzo fisico gra-
cias a que estd muy robo-
tizado. Segtin Tedae, el
23%de los empleados
son mujeres.

El Gobierno estima
que las inversiones
de 2023 crearan
mas de 22.600
empleos

Se esperaquela
facturacion supere
el nivel previo ala
pandemia, que fue
de 14.000 millones

Base militar de Bétera, en Valencia. ere

registran la mayor produc-
tividad y lideran amplia-
mente las cifras de ventas,
al acumular en conjunto el
74,5% de la facturacién.

El salario no es el tinico
factor diferencial. De acuer-
do con Juan Antonio Vaz-
quez, secretario de politi-
caindustrial de UGT FICA
(Federacién de Industria,
Construccion y Agro), es
una industria que se carac-
teriza por los contratos in-
definidos yla practicamente
nula rotacién de personal.
Segun el sindicato, los em-
pleados tienen una media
de antigiiedad de entre 25
¥ 30 afos. La permanencia
en los puestos de trabajo
estamuy ligada a la produc-
cién que, por lo general, son
sistemas desarrollados en
largos periodos de tiempo
y con fabricaciones de se-
ries cortas.

En 2021, que es el ulti-
mo dato actualizado con
el que cuenta el Ministerio
de Defensa, la productivi-
dad media del sector fue de
105.738 euros por empleado,
que resulta de la division
del balance entre ventas
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y compras con la plantilla.
No obstante, l1a cifra varia
entre los 164.083 euros por
empleado del subsector na-
val y los -56.493 euros por
entre quienes trabajan en
materias primas.

Retos de produccién
Como consecuencia de la
guerra en Ucrania, el Minis-
terio de Defensa espera que
laindustria espariola crezca
en los préximos afios y recu-
pere la tendencia creciente
que perdi6 en 2020 como
consecuencia de la crisis sa-
nitaria. Las previsiones de
los analistas apuntan a que
se supere la facturacién pre-
pandemia, que fue de mas
de 14.000 millones de euros,
méximo histérico.

En cualquier caso, para
que esto ocurra es nece-
sario que el pais aumente
su capacidad productiva
de armamento. El propio
ministerio reconoce que el
pais cuenta con un amplio
catélogo de capacidades
industriales, pero carece
de productos propios en
grandes sistemas o plata-
formas como aeronaves de

combate, sistemas de misi-
les o satélites. Desde UGT
precisan que esto se debe
aque el Gobierno teme en-
frentarse a la critica social.
No obstante, pese a que el
pais no fabrica productos
armamentisticos, silos po-
see, por lo que, seglin Vaz-
quez, lo deseable seria que
se fabricaran agui.

Tanto el ministerio como
UGT coinciden en que mas
alla de la produccién local,
la industria debe aprove-
char el aumento en el pre-
supuestode defensa y el es-
cenario internacional para
posicionarse en Europa y
fortalecer sus capacidades
industriales y tecnologicas.
Este apartado es especial-
mente importante, pues
hasta ahora Espafa sigue
siendo dependiente de los
grandes programas de ar-
mamento, del que se bene-
fician casi en su totalidad
los gigantes empresariales
v algunos subcontratistas.
De hecho, el 1,5% de las em-
presas aglutinan el 75% de
todo el mercado. A dia de
hoy hay en el pais mas de
500 compariias inscritas.

Las elecciones
dejan en el aire
varios proyectos

» Aprobacién. Los
nuevos proyectos de
Defensa todavia no son
aprobados por el Consejo
de Ministros, lo que deja
en el aire la ejecucion de
18.600 millones de euros.
En concreto, se trata de
13 nuevos programas de
armamento que se inclu-
yeron en el presupuesto
de este aio. Entre los mas
atrasados esta la moder-
nizacién de los misiles
Patriot, que implica la
renovacién del sistema de
defensa contra los misiles
balisticos por un coste de
mas de 1.400 millones.
También queda pendiente
la sustitucién de los cazas
F-18, que tienen que reti-
rarse del mercado antes
de 2040. Su renovacién
implica un gasto de unos
11.000 millones de euros.
En cualquier caso, el Go-
bierno ha apurado el gas-
to en Defensa en el tltimo
mes, tras haber aprobado
la ampliacién del limite
de gasto para destinar
1.730 millones entre dos
programas, denominados
MPA y Vigma.

» Ultimas multas. En
mayo de este aio la Au-
diencia Nacional le dio la
razén al Ministerio de De-
fensa respecto a una pug-
na gue mantenia con In-
dra, Santa Barbara y Sapa
por los incumplimientos
de contrato. La multa
asciende a casi 12 millo-
nes de euros y se debe al
retraso en la entrega de
vehiculos de combate, en
concreto, al blindado 8x8
Dragén. Las empresas
han recurrido al Tribunal
Supremo alegando que
no eran responsables de
los retrasos. El caso se
remonta a 2018, cuando
se autorizé un gasto de
2.100 millones de euros
entre 2020 y 2025 para la
entrega de una primera
fase de casi 350 vehicu-
los. El contrato se firmé
en 2020 tras una serie de
retrasos.
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