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La productividad en Espana:
una historia de dos décadas y media

Es una crénica de idas y venidas, de querer y no poder, muy diferente
a aquella que podemos contar si solo comparamos dos puntos

e habla mucho de producti-
vidad en Espana. Al menos
en los circulos donde esto
interesa, que no son pocos.
Lo que trasciende de estas
discusiones es la preocupa-
cién por su evolucién en es-
tas dos ultimas décadas (y
media). En general, cualquiera de los cdlculos
que se hagan dan como resultado un dibujo
bastante deprimente, con caida de lamisma
entre 2000 y 2024, algo que pocos paises,
por no decir ninguno, nos iguala. Somos la
economia con peor desemperio de Europay
caside Occidente si comparamos estos dos
puntos histéricos.

Sin embargo, sin que esto pueda ni deba
refutarse, la historia que se puede contar
es muy diferente si tratamos de evaluar las
etapas que conforman este periodo. No es
lo mismo quedarse en un mismo sitio por-
que no te mueves en ningin momento que
quedarte en el mismo sitio porque te fuiste
y regresaste. Las historias que se pueden
contar en cada caso son diametralmente
diferentes y lo que podemos decir de por
qué estamos en el mismo sitio una vez pa-
sado el tiempo es completamente diferente.

Miremos la primera etapa. Entre 2000 y
2008 Espana vive lo que muchos creemos fue
el gran error del siglo. La economia crecia en
aquella época a ritmos inusitados. Recuer-
den el “Espana va bien” y el “somos la cham-
pions de la economia europea”. El acceso al
euro nos diola posibilidad de endeudarnos
en nuestra propia moneda a tipos muy ba-
jos, pero con una inflacién relativamente
elevada. El coste de pedir prestado era bajo.
Las condiciones regulatorias eran perfectas.
Todo ello provocd el impulso de un sector
de bajo valor anadido, poca productividad
y fuerte acumulacién de capital fisico con
poca rentabilidad. El capital humano era de
nivel de cualificacién inferior a la media y,
tanto por el aumento de su peso desmedido
como por la concentracién de buena parte
de nuestro impulso de crecimiento en ese
sector, nuestra productividad fue cayendo
POCo a poco.

Tenemos asi el primer acto de la tragedia:
una economia que basé fuertemente su cre-
cimiento durante ocho afios (fueron algunos
mas si miramos a los noventa) en un sector
que crea las viviendas para una vida, pero
destruye las opciones de un crecimiento
sostenido a largo plazo. El pinchazo de la
burbuja puso fin a ese modelo e inicié un
calvario de no menos de cinco afos.

Entre 2008 y 2013, Espafia experimenta
la fase doble de unarecesién. Durante este
periodo el ajuste recae en una parte de la
economia y de la sociedad que méas creyd
en el crecimiento basado en el sector de la
construccién. Las reformas de 2011 y 2012
ayudaron a resolver los problemas pagan-
do la factura esperada. Pero ayudaron a su
vez ahacer recaer dicho ajuste en menores
salarios y menor productividad a la espera
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Trabajadores instalan paneles solares en un

de la amortizacién de un capital invertido
para un modelo de crecimiento ya finiqui-
tado. Asi, de estos 25 afios no menos de 14
estuvieron condicionados por un modelo de
crecimiento del que todos nos acordamos,
pero del que olvidamos que mucho delo que
hoy vemos es aun consecuencia de aquello.

La desigualdad aumenté. La pobreza
creci6 y el mercado de trabajo respondid
a los desequilibrios con mas precariedad,
amordazado por una regulacion que siem-
pre aposté por el empleo de medias tintas.

Una parte de los trabajadores nunca re-
cuper6 su nivel de vida y mientras las fa-
milias y empresas devolvian lo endeudado,
nuestra economia trataba de buscar fuera
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1o que dentro no tenia. Un ajuste que solo
en 2015 empieza a tornarse en positivo. La
productividad por fin parece recuperarse,
poco apoco, con crecimiento queno volviaa
colocarla en su lugar de salida en 2000, pero
si mejorando lo existente hasta entonces.
Asi pues, algo mejor6 a partir de 2014-2015.

Estarecuperacién se mantuvo mientras
dejabamos atras los peores anos de la crisis.
2015-2019 son afios de querer y un poco po-
der: caida del desempleo, aunque atiin muy
lejos de los minimos de 2007, aumento de
la productividad y algo de recuperacion de
salarios reales.

Empleo de alto valor anadido

Pero como sabemos, esta mejoria se top6,
de nuevo, con el destino. La pandemia de
1a covid primero y el shock energético des-
pués nos devolvieron a varios anos atras.
Una vez méas nos fuimos para tratar de
volver. No es que nos quedaramos quie-
tos. No. Es que nos caimos y tratamos de
levantarnos. De nuevo, la productividad
trata de recuperarse a partir de 2022. Asi,
en 2023 y 2024 lo que se observa es una cier-
ta mejoria, un repunte que trata de dejar
atras mas de dos anos de shocks que nos
hicieron tambalearnos. Segun los datos del
observatorio de la productividad del Ivie y
del BBVA, la productividad de los factores
(PTF) ha crecido en estos tltimos afios méas
de un 3%, lo que es sin duda todo un logro
cuando el saldo entre los 20 afios no hubo
crecimiento. Junto a este aumento, los sala-
rios reales, como explicaba la semana pasa-
da, mejoraban parte de la pérdida de poder
adquisitivo perdido por la subida de precios

energéticos. Por dltimo, y coherente con ese
impulso, el empleo en sectores de alto valor
anadido se multiplicaba.

Asf pues, como se puede comprobar, la
productividad en Espafa es una historia
de idas y venidas, de querer y no poder y
volver a querer y poder. La historia es muy
diferente a aquella que podemos contar si
solo comparamos dos puntos.

Sin embargo, esto no implica que las con-
secuencias sean diferentes a las conocidas.
Sin aumento de productividad no hay au-
mento de salarioreal. Sin productividad no
hay capacidad de mejorar el bienestar y silos
choques que produjeron las caidas concen-
traron sus efectos en partes de la poblacién
de forma mas intensa, sus sensaciones son
v deben ser legitimamente negativas.

En todo caso, el pasado es pasado, pero
nos da lecciones para el futuro. Espana se
enfrenta hacia los afios venideros con fuer-
tes retos y problemas estructurales que es
necesario arreglar para asegurar el bienestar
de las generaciones futuras: regulacion, de-
mografia, pensiones, vivienda, instituciones
politicas... Pero también oportunidades que
nos pueden ayudar a lograrlo: energia, capi-
tal humano, emprendimiento.. Lamezcla de
politicas que hagan frente a los retos junto
a las que permitan aprovechar las oportu-
nidades podran permitir que en el futuro
logremos pensar que el primer cuarto del
siglo XX1fue simplemente una acumulacion
de catastréficas desdichas.
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