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Cada vez mds mujeres directivas,
pero para funciones de apoyo

Por Aurelio Medel. Solo el 22% de la alta direccién son mujeres y lideran
areas de soporte, no las de negocio, que son las mejor pagadas

Periodista. Doctor en Ciencias de la Informacién

amayor presencia de mu-
jeres en la alta direccién
de las empresas es tan
real como necesaria. Pero
cuando se analiza c6mo
se esta produciendo esa
incorporacién se conclu-
ye que estin tomando el
mando de areas con funciones de apoyo;
rara vez asumen el primer puesto ejecu-
tivo o las &reas de negocio, donde esta
la mayor responsabilidad y los sueldos
mas altos. Habra quien entienda que esto
forma parte del proceso de cambio hasta
eliminar la discriminacién por sexo; qui-
zas haya que ser menos ingenuos y avisar
de que las empresas estan maquillando
sus politicas de diversidad e inclusién
aupando a las mujeres a posiciones con-
sideradas soft, de segundo nivel.

Las mujeres ocupan unicamente el 22%
de los puestos de la alta direccién de las
empresas del Ibex 35, indice representati-
vo de las grandes empresas espafolas. Si
semetelalupaenlos comités de direccién
se encuentra que las mujeres progresan
en areas consideradas de apoyo al negocio
Vv apenas han encontrado espacio en las
4reas puras de negocio, las que llevan el
peso de la actividad y que no se pueden
subcontratar puesto que son la clave de
la compania. Un despacho de abogados
0 una agencia de comunicacién pueden
llevar la asesoria legal o la de comunica-
cién de una compania, sin embargo no
se puede sacar de la empresa la gestion
comercial.

Entre las 96 ejecutivas que hay en las
empresas del Ibex 35 (ver cuadro), tan solo
una veintena estarian dirigiendo dreas de
negocio, incluyendo ahi la direccién finan-
ciera, que dependiendo de la actividad
de la empresa se considera una funcién
core o no. Por tanto, solo quedan otras
13 mujeres en funciones de peso, de las
que mas de la mitad trabajan en Inditex
v Bankinter, y no es por casualidad. El
negocio de la empresa gallega es la moda,
una actividad donde la presencia de la
mujer es casi un arquetipo. En el caso
del banco, es fcil presuponer que Maria
Dolores Dancasua, la tinica CEO de todo el
Ibex, haya influido para que dos mujeres
ocupen funciones tan relevantes como la
banca comercial y la digital.

El puesto ejecutivo més feminizado
es sin duda la direccién de recursos hu-
manos. De las 35 del Ibex, la mitad tie-
nen a una mujer al frente de esta area.
Le siguen las funciones que tienen que
ver con el derecho, como la asesoria ju-
ridica, la secretaria general del consejo
o cumplimiento. En este mismo &mbito
estda el area de auditoria interna, fre-
cuentemente manejada por personas
procedentes del derecho, y que en ocho
de las compaiiias del Ibex estéa dirigida
por mujeres.
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Acclona 12 46 | 26,1 [ 73,9 1 10

Acerinox 0 10 0,0 | 100,0

ACS 0 5 0,0 | 100,0

Aena 6 10 | 60,0 NN 20,0 [F

Amadeus 1 8| 125 87,5 8

ArcelorMittal 1 9| 111 880 [N

BBVA 4 18 | 22,2 |l 78 | |

Banco Sabadell 2 11 | 182 W 818 [EI

Banco Santander 3 14 | 214 10 78,6 (A

Bankinter 4 7 | 571 1IN 429

CalxaBank 3 16 | 183 [l 81,3

Cellnex Telecom 1 7| 143 W 85,7

Logista 3 9| 333 N 667 | |

Acclona Energia 5 19 | 26 [N 737 B8

Enagas 3 9| 333 N 66,7

Endesa 2 17 | 115 W 88,2

Ferrovial 1 10 100 |l 90,0

Fluldra 1 o| 111 839 [E

Grifols 3 15 | 200 [l 80,0 [

Iberdrola 3 10 | 300 N 700 | |

indra 1 13 77 1 923 [E

Inditex 6 23 | 261 [N 73,9 [&E

Inmob. Colonial 4 9| 44 N 556 S

1AG 3 12 | 250 [N 750 [

Laborarios Rovi 4 10 | 400 N 600 | |

Mapfre 3 g | 375 N 625 |3

Mella 1 6| 167 83,3

Merlin 1 10 | 100 W 90,0

Naturgy 0 9| o0] 100,0

Red Eléctrica 6 12 | 50,0 - 50,0

Repsol 1 11 91 I 90,9

sacyr 2 10 | 200 N 80,0

solarla 0 6| 00| 100,0

Telefonica 3 17 | 176 82,4

Unicaja 2 18 83,3

TOT 96 433 77,8

Fuente: Informe de la CNV para los datos de 2022. Los datos de

Esto es lo que se ve
en las grandes
empresas, las que se
sienten escrutadas

vy obligadas ala
transparencia, pero
hay otros universos
donde hay menos luz
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En el grupo siguiente estan funciones
como la direccién de comunicacién (dir-
com), relaciones con inversores y soste-
nibilidad, responsabilidades que a veces
caen bajo la misma persona, y que con
frecuencia, y erréneamente, no se les da
relevancia como para formar parte del co-
mité de direccién. Entre las 35 del Ibex hay
seis con mujeres dircom, cuatro al frente
de sostenibilidad y una de relaciones con
inversores, area que habitualmente depen-
de de la direccién financiera.

Esto es lo que se ve en las grandes em-
presas, las que se sienten escrutadas y
obligadas a una transparencia enorme.
Pero hay otros universos donde hay me-
nos luz y grandes salarios y en los que
la mujer pinta aun menos. Es el caso de
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las multinacionales de consultoria y los
grandes despachos de abogados, don-
de alcanzar el estatus de socio significa
entrar en el club del millén de euros. En
el sector se conoce que la mayoria no al-
canza ni el 10% de socias, pero renuncié
a encontrar los datos.

Sea por marketing o por conviccién, el
avance del talento femenino es imparable.
Que estén dominando los departamen-
tos de recursos humanos deberfa ser el
mejor argumento para acelerar el cambio
v terminar con situaciones anacrénicas
como las de ACS, Acerinox, Naturgy o
Solaria. ;De verdad que no hay ni a una
mujer en la empresa que merezca mando
en plaza? Los accionistas deberian decir-
les: jse acab6!
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