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Solo el 27% de puestos directivos en Espafia estd ocupado por mujeres,
una cifra que, aunque crece, se ha estancado en los Gltimos tres anos

PabLe Semsene Madrid

! nfimero de mujeres en pliestos
E divectivos avanza, pero lejos de ha-

cerlo & paso finne, amenaza con
estancarse. En lispana, ¢ 73% de los car-
{08 gjecutivos estd ocupado a dia de hoy
par hombres, sclo i 1% Menos que en
2016 y 2015, En términos absolulos, e}
avance de la raujed en tn alta direccion,
aunque insuficiente, €3 obvio: del v1%
de presencia gue venpaba en 2064, fa
cifra casi se ia doblado, legando ai 27%
£n 2017 Sin etthargo, en los dlthaos tres
ejercivios, el ritmo se ha frenado en seco.
De hecho, a dia de hoy, of 22% de las
compaiifas en Espaiiano liene a ninguna
mujer en ano de estas puestos,

Bs Yo gue se desprende del decino-
tercer informe Women jn business 2017,
olaborado por la consultora ¥ auditora
Grant Thorion apartirde miis de 5,500
entrevistas i aftos direclivos y directivas
de 36 paises, de 105 que 247 fueron es-
paiioles. A este ritmo, pot 1o tanie, 1a
igualdad de géuerc plena en las organi-
zaciones espaiiolas legaria en 2037 “en
20 largos anos”, reconocio ayer Maria Jusé
Lhzaro, socia de la finma. “Es la muestra
de quie Tas politicas y medidas levadas 2
calo en esta materia oo hait sido sufi-
clentest Una de Tas razones de este es-

A dia de hoy, el 22% de las
organizaciones espafiolas
f10 tiene a ninguna mijer
ocupando un cargo

en la afta direceidn

tancanmiento viene dada por 1a conockla
como fatiga de la diversidad, un fend-
meno gue se produce “enando trag kaber
zvanzado un poco, aparece 1a percepeion
deque ya esti odo hecho’, prosiguio [sa-
lict Peren, sucia tle la citada consultora,

Pese a los datos, opinan las experlas,
huy margen para ¢l optimisma, ya qua
“para aumentar el nnere de muwjeres di-
reclivas en Espana os impertante incor-
porar a Ing varoies al proceso de cam-
bio, ¥ a dia de hoy, ache de cada 10 hom-
bres ereen qgue hay barreras para el as-
censo de sus companeras a la alta di-
reccion’; continud Perea. Parte clel camino
estaria, por o tanto, andado. De hecho,
segtin los 03108 ¢ue se extraen del estu-
die, ellos y ellas Jlevarian a cabe medi-
das muy similares para favorecer el as-
censo de s féminas. Bl 92% de lus muo-
jeres se fijaria en facilitar 1 coneiliacion,
frente a un 88% de los varenes. Otras de-
visiones comunes para ambos géneros se-
rian fas ovienladias a mejorar Iz Mexibi-
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lidad labora, apovado por un 92% de

Hombhres ¥ mH;ErBS elias y un B6% de cllos, ¥ ol avmento de
HIT Ta transparencia en Jos proceses de se-
co |110|dﬂll En que leceidn (eonvenee al 63% de ambns
ellas sufren barreras  sexos).
Sin embargn, asi comn hay elerla igaalk-
ensu ascensn,' dad de opini6n en los mecsnismoes a im-
aungue no estan pulsar pava que la mujer ascienda en la
[tﬂ acuerd o en empresa, ANBoes gENeros se separan i fa

hora de identificar lns barreras que im-
piden a promecién de las féminas. Es
en este punto donde aparece la mayor
contradiceién de los datos analizados,
Pese a gue ocho de cada 10 varones opi-

identificar cules

NN (UE SUS coTpaneras encuentan ba-
rreras en s cAming, mujeres y hombres
no suglen coincidir en cudles son estos
niurns. Asi, mientras (ue elias creen en
wn 83% que el cnidade de Ips hijos y otras
presiencs familiares son tina gran traba,
solo o1 59% de eltos coincide. Algo similar
oeuire en la percepeion de que la cuitura
empresarial es predeominantemente
mnseuting y exeluyente para la mujers
ellas o confirman en 1o 83%, miemras
que solo el 49% de clios se ajusta a esta
premisa,

Nu son las iuyores diferencias: ol 67%
de 1as [éminas cree que en la empresa
hay prejuicios de género, algo gue selo
ve 1 33% de hombres; el 22% de los va-
yones habla de ln brecha salarial como
una de estas barreras, rente a un 54%
de mujeres; ¥ la diferencia enire enten-
der que {os procesos de seleceién ne son
ransparentes es de 30 punlos percen-
1uales {$6% etlas, 14% ellos). s decir, a
Ia hors de imterpretar las causas de fa de-
sipualdad, Ias mujetes se queran solas.
“Por esa razdn, a pesar de jas aparien-
cias, signen prevaleciendo los prejuicios
de género, una cultura empresarial pre-
dominantemente masculing ¥ una bre-
cha salarial excluyentte’) en opinidn de
Isabsel Perea.

Diferancia de emociones

Guedi trabsjo por hacer, Por eso es cru-
cial que Jas crganizaciones sigan insis-
tiendo en los beneficios que supone con-
tar con eqiipos diversos ¢n todos los ni-
veles de la compaiiia, no solo en la di-
reecion. Pura justificar esta tesis, el ci-
taco estudit: haanalizado las diferencias
de género en la pereepeidn de oporti-
nidades ¥ e las herramientas para res-
ponder ante el riesgo, Sirva como ejem-
plo que un 35% de ellas considera como
eporlupidad wn cambio econdmico,
frente al 0% de ¢llos, o que el 48% de
mujeres convoearia una retion del con-
seio como téenica de gestion de riesgos
frente 2 un $2% de varoncs que se de-
cantaria por esta opeidn.

*L0s estudios mueslan gque ambos gé-
neros se diferencian en sus reacciones
impulsivas. £s mis comtin que elios yes-
pondan a través de la accidn, vy que ellas
o hagan a través del setdimiento’ apun-
6 Perea. e Ja misnia forma quze, al en-
{rentarse a incertidumbres, unas suelen
mencionar al imiedo pientzas que otros
hablan de ¥ lra, Estas diferencias que,
OO Teconadid 1a experta son pura-
mente educacionales, contiibuyen a
fortalecer In idea de que los equipos di-
versos sopesan las estrategins v los cles-
gos de una fonna mis ablerta y certera,
¥a que mancjan tn espectro mucho 1mas
grande de opiniones y puntos de vista,
asi comao de posibles soluciones.
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