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Una defensa de la indemnizacion
tasada en los despidos improcedentes

Por Jesuis Lahera. La demanda de un modelo ‘a la carta’ es mas ideoldgica que
practica. El sistema actual protege y da més seguridad a trabajador y empresa

Catedratico de Derecho del Trabajo de la Universidad Complutense, investigador de Fedea y consultor de Abdén Pedrajas Littler

aindemnizacién del despi-
do improcedente en Espa-
fa estalegalmente tasada
mediante un sistema que
dala opcién a la empresa
entre lareadmisién del tra-
bajador o el pago de 33 dias
salario por afio de servicio
con un maximo de 24 mensualidades (y
de 45 dias salario en el tiempo de trabajo
anterior a febrero de 2012 con unos topes
maximos singulares). El debate de este
sistema, fundado en el Estatuto de los Tra-
bajadores de 1980, se ha centrado, desde
entonces, en las cuantias indemnizadas,
mas que en su naturaleza tasada.

Lanoal i6n de las ind i
vigentes del despido improcedente en la
reforma laboral pactada, que consolida
los 33 dias de salario por ario de servicio,
ha girado, sin embargo, el debate hacia el
propio sistema tasado de las cuantias. Se
utilizan, para ello, 1as normas internacio-
nales de despido injustificado, el Tratado
158 OIT y el articulo 24 de la Carta Social
Europea, que exigen una indemnizacién
adecuada y/o una reparacién apropiada
conforme ala legislacién nacional de cada
Estado.

El contraste entre estas normas inter-
nacionales, que permiten un sistema de
indemnizaci6n tasada con parametros
objetivos, como larenta salarial y el tiem-
po de servicios, junto a la reparacién que
ofrece la proteccion social por desempleo,
y la regulacién espafola, con estas varia-
bles y supuestos de despidos nulos con
reac C e ne:
adicionales, concluye en un cumplimiento
de un sistema con décadas de vigencia
pacifica. Asilo acaba de argumentar el
Gobierno de Espafa en las sélidas ale-
gaciones presentadas a la queja sindical
ante el comité dela Carta Social Europea,
brgano, por otra parte, ni jurisdiccional ni
creador de jurisprudencia.

Pero las consideraciones juridicas no
deberian esconder la naturaleza politica
del debate planteado. Por primera vez,
desde algunos ambitos, se defiende un
modelo de indemnizaciones abiertas en
los despidos improcedentes, que reparen
en cada caso concreto el dafio causado
por la pérdida del empleo, y se cuestiona
la indemnizacion legalmente tasada. Lo
cierto es que el ahora cuestionado sistema
de indemnizacién tasada ofrece previsi-
bilidad, certidumbre y seguridad juridica
con ventajas para los trabajadores, las
empresas y el propio sistema judicial y
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econémico, frente a notables desventajas
de la indemnizacién abierta.

Del lado del trabajador, la utilizacién del
criterio objetivo del tiempo de servicio y
salario, permite ir acumulando unamochila
indemnizatoria, que le libera de la prueba
del danorealmente causado en caso de des-
pido improcedente. Es una cuantia cierta
que tiene asegurada el trabajador, en cual-

| quier circunstancia, sin tener en cuenta, por |

ejemplo, su capacidad de encontrar nuevo
empleo, que puede ser rapida, y que se
suma a una sélida proteccién social piblica
por desempleo. La indemnizacion abierta
acarrearia dificultades probatorias para
el trabajador, romperia esta certidumbre
automatizada, que le permite negociar con
la empresa su salida sobre un minimo legal,
y tendria efectos negativos en la busqueda
del empleo, més atn con los desajustes de
tiempo entre despido y sentencia, porque
un nuevo trabajo o un mayor salario redu-
cirfa parad6jicamente la indemnizacién.
Del lado de la empresa, la presencia de
una cuantia cierta e igual para todos de
indemnizacién del despido improcedente,
logra un efecto neutro en la decision de
contratacién. La indemnizacién abierta

podria perjudicar la contrataciéon de de-
terminados colectivos de trabajadores,
con circunstancias que conllevarian una
mayor reparacién extintiva, por ejemplo,
el factor de mayor edad, asociado a menor
capacidad para encontrar otro empleo. La
tasacion legal otorga certidumbre, igualdad
vy seguridad en la decisi6én de contratacio-
nes indefinidas, hoy tan extendidas gra-
cias ala reforma laboral, sin estos efectos
contraproducentes.

Por su parte, es obvio que la indemni-
zacién tasada ayuda a salidas negociadas
entre empresa y trabajador, sobre un mi-
nimo legal, y reduce la judicializacién, que
se multiplicaria en un sistema casuistico
y abierto. También parece evidente que
es mejor para el sistema econ6mico esta
certidumbre y seguridad juridica, tanto
desde el lado de la contratacién como de
los incentivos a la blisqueda del empleo,
sin las distorsiones expuestas de las in-
demnizaciones casuisticas.

La perspectiva histérica y compara-
da refuerza todos estos argumentos. Un
cambio hacia indemnizaciones abiertas
de despido improcedente recuperaria el
sistema precedente a 1980, un retroceso
tras décadas, siendo curiosas algunas nos-
talgias de nuestro pasado. De igual modo,
este cambio normativo iria contra corriente
de laultima tendencia ala tasacién de pai-
ses con experiencias de cuantias abiertas,
como ha sucedido en Italia y Francia, sin
alteraciones legales tras sendas resolucio-
nes del comité de la Carta Social Europea,
dentro de este contexto, que cuestionan
mas los topes maximos en casos concretos
que el propio sistema.

Una legislacién consolidada en el tiem-
Ppo, que tiene ventajas para todas las partes
implicadas, trabajadores, empresas y el
propio sistema judicial y econémico, no
deberia ser modificada. Se deben valorar
los riesgos de un cambio normativo de
esta magnitud, que tendria efectos con-
traproducentes incluso en términos de
proteccién de los trabajadores. Si el pro-
blema estd en la poca indemnizacién de
contratos de corta duracién, donde el dafio
ala pérdida de empleo, por otra parte, es
menor que en largos tiempos de servicio,
existen otras alternativas que pueden in-
centivar econémicamente duraciones mas
largas o penalizar las rotaciones de corta
duracién. Se debe mantener, en conclusién,
el sistema de indemnizacién tasada en los
despidos improcedentes con la regulacién
vigente, confirmada por la reforma labo-
ral pactada.
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