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El158% de las grandes
empresas espaiolas
va utilizan laIA

El uso también crece
en las mis pequenas y
se sitia en una media
del 21%, segun UGT

EMILIO SANCHEZ HIDALGO
Madrid

La inteligencia artificial (IA)
avanza afio a afio en la empre-
sa espaiiola y cada vez con mas
fuerza. “2025 ha sido un afio de
fuerte despegue de la IA em-
presarial”, indica UGT en la sép-
tima edicién de su estudio Digi-
talizacidn de la empresa espaiio-
la, que dedica mucha atencién
a la expansidn de la TA.

A partir de datos del Institu-
to Nacional de Estadistica (INE),
el sindicato subraya que el 21,1%
de las empresas mayores de 10
trabajadores uso la IA en 2025,
nueve puntos mas que un afio
antes. También indica que esa
utilizacién esta aiin mas insta-
lada en las empresas mas gran-
des, con un 58,2% V un avance
interanual de 13 puntos. Estas
tendencias mejoran la posicion
espaiiola en el ranking sobre uso
de la IA de la OCDE.

El detalle por tamafio de em-
presa muestra que el uso de la
IA avanza en todos los rangos,
pero que su implantacién varia
en funcion de la dimension de
las plantillas. Por lo general, las
empresas mas grandes tienen
mayor capacidad para asimilar
nuevos desarrollos tecnolégicos
e invertir en su implantacién.

Las empresas mas grﬂndcs,
las que superan los 250 traba-
jadores, son las que mas usan
la IA, un 58,2% de ellas. Es un
avance importantisimo respec-
to al primer dato disponible,
2021, cuando rondaba el 36,8%.
El principal salto se ha dado en
el ultimo afio, en el que esta va-
riable ha avanzado 13 puntos,
frente a los 12 que gano de 2021
a 2024. La misma dinamica se
repite en el resto de empresas:
entre las que emplean menos de
10 trabajadores, la evolucion fue
del 3,5% en 2021 al 7,5% en 2024
y hasta el 13,4% en 2025.

Estos incrementos, segin se
desprende del informe de UGT,
colocan a Espaifia en una posi-
cion mds avanzada que en los
afios precedentes. “Este notable
progreso enlaadopcién de lalA
coloca a Espana ligeramente por
encima de lamedia de la OCDE
y de la UE con un 20,3%”, indica
UGT, que también alude al ade-
lantamiento a “economias tradi-
cionalmente mds tecnologicas”
como Irlanda (19,6%) o a “paises
con grandes progresos digitales
en los tltimos ejercicios”, como
Portugal (11,5%).

“No obstante, seguimos lejos
delas economias del arco escan-
dinavo y centroeuropeas”, afia-
de UGT. Los paises de la OCDE
conmayor implantacién delaIA
en sus empresas son Dinamarca
(42%), Finlandia (38%) y Suecia
(35%). La menor se da en Bulga-
ria (9%), Polonia (8%) y Turquia
(7%).

Entre las herramientas con-
cretas, UGT indica que “ascien-
den a las primeras posiciones las
IA tipo ChatGPT, Copilot o Ge-
mini, tanto en su vertiente de
generacién de contenidos mul-
timedia como de tratamiento de
textos”.

Por el contrario, agrega UGT,
desciende seis puntos el uso pa-
ra la automatizacion de flujos de
trabajo, del 39% de 2024 al 33%
de 2025. “Podria dar la impre-
sién de que este retroceso ali-
viara la creciente presion sobre
el empleo, pero los despidos co-
lectivos presentados reciente-
mente parecen apuntar en sen-
tido contrario”, agrega el autor

Elinforme ve mas
implantacién en

Escandinaviayel
centro de Europa

Elsindicato alerta
de que la tendencia
nose traslada
alempleo

del informe. Pone como ejem-
plo los despidos anunciados en
los ultimos meses en Amazon,
Allianz o en Telefonica.

El reverso de estos datos es
laboral. UGT considera que es-
tas tendencias no se estan tras-
ladando al empleo: “La inver-
sion, la innovacion y las estra-
tegias empresariales se estan
centrando en la adquisicion
de infraestructuras, softwa-
re y servicios, desdeflando en
papel capital de las personas”™.
UGT concreta por qué llega a
esta conclusién: “Las empresas
medianas no han variado ni un
milimetro la presencia de ex-
pertos TIC en todo un afio. En
las pequeiias, el incremento es
de apenas un 1%. Pero lo mas
sobresaliente es que, entre las
grandes empresas, ha descendi-
do el porcentaje de compaiiias
con profesionales de las nue-
vas tecnologias en casi un 2,5%".
El sindicato indica que “sin du-
da” es un “inesperado e inquie-
tante comportamiento”. En
otro informe reciente, el sindi-
cato subrayaba que el empleo
tecnologico se estd frenando en
Espania tras varios afios al alza.
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Carlos Cuerpo, ayer en el Senado. BORJA SANCHEZ-TRILLO (EFE)

Cuerpo asegura que ¢l 60%
de las exportaciones a EE UU
pagan ahora menos aranceles

La Cdmara de Comercio
de Espaiia aconseja a
las compaifias examinar
los contratos con los
clientes de ese pais

LAURA DELLE FEMMINE
Madrid

No todo es negro en el clima de
incertidumbre al que ha regresa-
do el comercio global. El ministro
de Economia, Carlos Cuerpo, in-
sistio ayer en que los tiltimos giros
en la politica arancelaria estadou-
nidense han dejado a buena par-
te de los productos esparioles en
una “situacion ligeramente mas
favorable” que la que tenian an-
tes de que el Supremo de Estados
Unidos tumbara la semana pasa-
da el grueso de las tarifas de Do-
nald Trump. “Con el acuerdo de
Estados Unidos-Unién Europea el
arancel medio que teniamos es-
taba en torno al 14,4%. Hoy tene-
mos un arancel medio con Esta-
dos Unidos de en torno al 12,6%",
afirmé ayer en una entrevista en
Onda Cero, antes de que trascen-
diera la entrada en vigor en Esta-
dos Unidos del nuevo arancel del
10% (y no del 15% como habia di-
cho Trump el sibado).

Sin embargo, el titular de Eco-
nomia matizo que la mejora no
vale para todos los bienes expor-
tados —un 60% estarian “ligera-
mente mejor”, un 10% “ligera-
mente peor” y el 30% “mas o me-
nos igual”, calcula—; v recordo
que este escenario es temporal.

Pese a la ligera reduccion de
tarifas, la incertidumbre vuelve
a dispararse entre las firmas més
expuestas al mercado estadouni-
dense. El viernes, la justicia nor-
teamericana anulé los llamados
aranceles reciprocos que Was-
hington lanzé en abril, un fallo al
que Trump contesté con el anun-
cio de nuevos gravimenes, de un
10% general (en otra declaracién
hablé del 15%), que en principio
solo podrén estar en vigor duran-
te 150 dias. La situacién ha dejado
en entredicho el acuerdo comer-
cial que Estados Unidos firmé con
la UE en julio pasado, que estable-
ce un recargo tnico del 15% a los
productos comunitarios.

La Comision Europea, asi co-
mo el Gobierno central y el sector
empresarial espaiiol piden clari-
dad en lasreglas del juegoy que se
respeten los pactos. Ayer mismo,
el Servicio de Estudios de la Ca-
mara de Comercio de Espafia pu-
blicé un analisis sobre la situacion.
Enél, aconseja a las compaiiias re-
visar los contratos con los clientes
y distribuidores estadounidenses
para incluir clusulas de revision

El organismo sugiere
incluir clausulas de
revision de precios
ante laincertidumbre

El ministro ve
“una situacion
ligeramente
mas favorable”

de precios y establecer mecanis-
mos de renegociacion por cambio
normativo. También recomienda
acelerar la busqueda de mercados
alternativos y valorar ajustes en su
presenciaen EEUU, asi como ana-
lizar al detalle qué bienes podrian
gozar de una exencion tarifaria.

Ratl Minguez, director del
Servicio de Estudios de la Camara
de Comercio, explica la importan-
cia de poder documentar el im-
pacto comercial de los aranceles.
“Se abrird algtn tipo de canal pa-
rareclamar esos aranceles y se es-
tablecera un sistema de compen-
sacion para los actores que pue-
dan reclamarlo, que en principio
son los importadores [en EE UU]",
subraya por teléfono. “Los expor-
tadores [espaiioles] no tienen ac-
ceso a ese canal directo, pero a
traves del importador se podria
llevar a cabo el reembolso. Lo me-
jor ahora es esperar”, agrega.

El documento pone el foco en
la inseguridad juridica: “La sen-
tencia no equivale automadtica-
mente a una normalizacién del
comercio transatlantico, sino que
abre una fase de transicién con va-
rios escenarios plausibles”. El pri-
mero es la contencion de la incer-
tidumbre, respetando el acuerdo
comercial. El segundo escenario
que dibuja la Camara es aquel en
que prevalece el nuevo arancel
temporal anunciado por Washin-
gton, pero del 15% —el porcentaje
al que dijo Trump que lo quiere
subir—, que supondria una “ero-
sion de la ventaja relativa de la
UE”. El altimo y peor desenlace,
apunta el organismo, seria una
“reescalada selectiva” de tarifas.
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