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FEuropa necesita escala y decision

Opinion

ANA BOTIN

Europa se enfrenta a grandes desafios. El més
critico e inmediato es el bajo crecimientoy la
falta de inversion. En los ultimos 25 afios, se
ha abierto una brecha de mas del 30% entre la
productividad europea y la estadounidense,
una distancia que no es tedrica, sino estratégi-
ca. El estancamiento de Europa es consecuen-
cia, en gran medida, de sus propias decisio-
nes, y puede revertirse adoptando otras dis-
tintas. Necesitamos una accion decidida, con
medidas adecuadas, rdpidas y con impacto.

En las ultimas semanas, los lideres euro-
peos se han reunido en Davos, en el Consejo
Europeo informal y en la Conferencia de Se-
guridad de Mtinich para abordar estas cuestio-
nesy plantear planes de accién mas concretos.

Sin embargo, creemos que se estd pasan-
do por alto un factor esencial: ;c6mo vamos a
financiar estos retos?

Como parte de la infraestructura econd-
mica europea, los bancos son el principal ca-
nal de financiacion, al proporcionar el 75% del
crédito en Europa, tanto a grandes empresas
como a pymes y hogares.

El sistema bancario sigue siendo el meca-
nismo mas eficaz para movilizar capital pri-
vado y responder con rapidez a los desafios
europeos. Con politicas adecuadas, los ban-
cos podrian multiplicar el apoyo a personas y
empresas en toda Europa, sin comprometer
la estabilidad financiera.

En toda Europa, con el paso del tiempo, la
excesiva cautela y la marafia de compromisos
necesarios para alcanzar consensos de mini-
mos han dado lugar a un sistema regulatorio y
supervisor demasiado complejo, que dificulta
la movilizacién del capital. El efecto acumula-
do eleva el coste del capital, genera fragmen-
tacion e inseguridad juridica y frena el creci-
miento y la competitividad internacional.

Esta complejidad excesiva no afecta tinica-
mente al sistema bancario. La excesiva aver-
sién al riesgo limita cada vez mds la inversion
en sectores clave —desde la energia y las tele-
comunicaciones hasta la industria tecnologi-
ca de alto valor afladido—, precisamente en
el momento en que Europa necesita escala y
rapidez.

Aplaudimos el sentido de urgencia expre-
sado por los lideres de la UE la semana pasa-
da y los planes para avanzar con rapidez en la
Union de Ahorro e Inversion (SIU, por sus si-
glas en inglés) antes de junio de este afo. Pe-
ro esto no basta para desbloquear la financia-
cion. Llevara tiempo traducir estos avances
en inversiones reales. Las necesidades de in-
version deben afrontarse ahora, no dentro de
cinco afios.

Por tanto, es esencial que se priorice al sec-
tor bancario en la estrategia Una Europa, un
Mercado en la reunién del Consejo de la UE
del préximo mes. Esto no puede posponerse
mds. Lo mismo deberia hacerse en el Reino
Unido, basdndose, por ejemplo, en el Informe
de Estabilidad Financiera del Banco de Ingla-
terra de diciembre. Estos compromisos deben
traducirse en acciones concretas y en cambios
relevantes en 2026.

¢Cudles son las dos cuestiones clave que re-
quieren una solucién urgente?

En primer lugar, racionalizar y simplificar
de manera significativa el marco de capital
impuesto a los bancos. Debemos aprovechar
la oportunidad para recalibrarlo, de modo
que los bancos puedan canalizar la financia-
cion necesaria para apoyar el erecimiento, sin
poner en modo alguno en peligro la estabili-
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Las decisiones que se adopten
en 2026 determinaranla
disponibilidad de capital y el
crecimiento la préxima década

dad financiera. Esto implica analizar deteni-
damente en qué dmbitos la acumulacién de
regulacion ha superado el riesgo subyacente
y ajustar los requisitos teniendo en cuenta el
crecimiento.

En segundo lugar, incorporar el crecimien-
to en Europa como un factor determinante en
las decisiones de regulacion bancaria, ademas
de la estabilidad financiera. El Reino Unido ha
dado recientemente pasos positivos median-
te la introduccion de un mandato secundario
de crecimiento y competitividad, y ello esta
empezando a dar resultados. Los cambios en
curso en la ESMA y en la EBA constituyen una
oportunidad para que el resto de Europa si-
ga el mismo camino, mientras que la revisién
de capital del Banco de Inglaterra es una oca-
sién para poner a prueba el régimen del Rei-
no Unido.

Esto requiere algo mds que un cambio cul-
tural; exige claridad en el mandato. Toda me-
dida regulatoria significativa deberia evaluarse
a la luz de una pregunta sencilla: ;impulsa el
crecimiento y la competitividad preservando
la estabilidad, o los restringe de manera invo-
luntaria?

Afrontamos un periodo decisivo en Euro-
pa. Enlos préximos meses tendran lugar deba-
tes eruciales sobre competitividad, regulacién
bancaria, mercados de capitales y estindares
globales. En paralelo, se espera que Estados
Unidos publique en cuestion de semanas sus
propuestas finales sobre Basilea III, que pro-
bablemente apunten a una calibracion mas
equilibrada y neutral en términos de capital.

https://lectura.kioskoymas.com/el-pais/20260226

La divergencia regulatoria corre el riesgo de
ampliarse atin mas, y esa brecha acabard tras-
laddndose a la economia real en forma de me-
nor oferta de crédito y mayores costes de fi-
nanciacion.

Las decisiones que se adopten en 2026 de-
terminardn la disponibilidad de capital y el
crecimiento durante la proxima década.

No hay tiempo que perder ni excusas para
retrasar estas reformas esenciales. Europa tie-
ne todo lo que necesita para tener éxito: ins-
tituciones sélidas, un elevado nivel de ahorro,
capital y talento humano. Ha llegado el mo-
mento de que los responsables politicos sean
ambiciosos y garanticen que el sistea banca-
rio pueda desempefiar plenamente su papel
en el impulso del crecimiento, de modo que
Europa pueda financiar sus prioridades estra-
tégicas. Europa debe actuar ahora.

No se trata de una cuestién técnica, ni es
un tema que afecte solo a los bancos. Tiene un
impacto directo en todos nosotros —personas,
instituciones y empresas—, especialmente en
las pequefias compaiiias, que son el motor del
crecimiento europeo.

Esta tribuna esta firmada de manera conjunta

por los siguientes ejecutivos financieros: C.S.
Venkatakrishnan (Barclays), Jean-Laurent
Bonnafé (BNP Paribas), Nicolas Namias (BPCE),
Olivier Galvada (Crédit Agricole), Christian Sewing
(Deutsche Bank), Georges Elhedery (HSBC),
Steven van Rijswijk (ING), Ana Botin (Santander),
Slawomir Krupa (Société Générale), Bill Winters
(Standard Chartered) y Sergio Ermetti (UBS).
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Cataluia
subela tasa
turisticaa
pisos y hoteles

CAMILO S. BAQUERO
Barcelona

Las pernoctaciones hoteleras
v en pisos turisticos en Catalu-
fla seran mds caras a partir del
1 de abril. El Parlament apro-
bé ayer lasubida de la tasa con
que se grava esa actividad, con
un nuevo baremo progresivo
de acuerdo a las singularida-
des territoriales. El cambio
legal, que permitira recau-
dar 100 millones de euros mas
—que se suman a los 100 ac-
tuales— salié adelante gracias
a los votos de la mayoria de la
investidura (PSC, ERC y Co-
muns), la abstencién de la CUP
v el no del resto de las forma-
ciones.

La reforma incluye crite-
rios de ubicacién y tempora-
lidad. En Barcelona, la tasa se
duplicara en la mayoria de su-
puestos desde este 1 de abril.
En este caso, ademas, se ha de
sumar el recargo municipal
existente. En el resto del terri-
torio catalan, la subida sera del
50% en 2026 y se doblara pa-
ra 2027.

En la capital catalana, por
ejemplo, la tasa turistica enun
hotel pasari de 3,5 euros a sie-
te. A eso hay que sumarle el re-
cargo municipal, de cuatro eu-
ros, aunque la norma también
abre la puerta a que se pueda
subir hasta ocho euros. Es de-
cir, podria estar entre los 11 y
15 euros. En un hotel de cua-
tro estrellas, solo teniendo en
cuenta el tramo autondmico,
la tarifa subira a los 3,4 euros.
En el resto de alojamientos ho-
teleros, dos euros, y en los al-
bergues de la Generalitat, un
euro. En lo que respecta a los
pisos turisticos, se llegard a 4,5
euros.

En el resto del territorio, en
los hoteles de lujo la subida se-
ra de 1,5 euros (pasara de 3 a
4,5 euros) en 2026. Al afio si-
guiente, la subida podria du-
plicarse, hasta seis euros. La
norma también le da al res-
to de municipios, ademads de
Barcelona, la posibilidad de
generar recargos locales, que
determinarin el precio final.
Ese sobrecoste, que puede ser
de hasta cuatro euros, vendra
también afectado por si es un
territorio de costa o interior
v puede ser variable segun la
temporada turistica.

Otra de las grandes nove-
dades serd que los recursos ex-
tra serdn finalistas. Un cuarto
de la recaudacion ira para po-
litica de vivienda y el 75% para
un Fondo para el Fomento del
Turismo, que no ser4 solo pa-
ra promocion, sino que tam-
bién incluira programas para
la desestacionalizacién.
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