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Las energéticas
se preparan ante
la ola de fusiones
transeuropeas

Iberdrola, Naturgy,
Enagsds, Acciona o
Repsol ponen las bases
para la consolidacion
del sector a nivel
comunitario

JUAN CRUZ PERA
Madrid

Las grandes energéticas espafio-
las estin tomando posiciones en el
tablero europeo. Ante la corrien-
te cada vez mads extendida que
apuesta por la creacion de cor-
poraciones transeuropeas capa-
ces de competir con gigantes de
EE UU, China o Rusia, las multi-
nacionales espafiolas buscan te-
ner un papel destacado.

Asilo estan demostrando Iber-
drola, Naturgy, Enagis, Acciona,
Repsol, Moeve o Exolum, cuyos
pasos de estos ultimos afos si-
guen una logica parecida: desha-
cer posiciones en América para
centrar sus esfuerzos en el Vie-
jo Continente y plantar cara a las
grandes potencias en uno de los
momentos de mayor inestabili-
dad geopolitica. Con menos rui-
do que en otros sectores, como el
bancario o el de las telecomunica-
ciones, las energéticas espaiolas
desarrollan ese patrén de hacer
caja al otro lado del charco para
ensanchar su perimetro europeo.

Iberdrola es una de las firmas
que con mayor antelacién ha leido
este escenario promovido, desde
el punto de vista académico, por
los informes Draghi y Letta. La
eléctrica vasca vendio todos sus
activos en México por alrededor
de 10.000 millones y en un afo ha
comprado dos grandes distribui-
doras de redes en Reino Unido
(ENW) y Finlandia (Caruna) va-
loradas conjuntamente en unos
10.000 millones.

Fuentes del sector sefialan que
no hay que perder el ojo a la mul-
tinacional presidida por Ignacio
Sanchez Galin, que desde 2025 ha
levantado alrededor de 20.000 mi-
llones entre capital e instrumen-
tos de deuda. Fuentes financieras
va explicaron hace dos meses a
este medio que la firma rastrea
oportunidades en el espacio eu-
ropeo para crecer, en linea con su
plan estratégico.

Otra de las grandes eléctri-
cas espaiiolas, Naturgy, hacia ga-
la la pasada semana de inaugurar
una nueva etapa de crecimiento,
ahora que la firma cuyo maximo
accionista es Criteria Caixa tiene
las manos libres de los fondos que
han tenido un peso especifico en

el accionariado en los tltimos 10
afos. En este nuevo escenario, la
firma aseguraba tener 12.000 mi-
llones para compras.

Mais alld de rumores, en el
mercado no pasa inadvertido que
la firma haya nombrado conseje-
ro independiente a Enrico Letta.
El ex primer ministro italiano es
una de las voces de referencia y
con mds influencia entre las altas
¢lites de Bruselas. Se considera
una figura con capacidad de con-
viccién en el &mbito politico pa-
ra reducir los reparos que siem-
pre encuentran las empresas que
buscan adquirir otras firmas de
un sector estratégico en otro pais.

Enrico Letta fue precisamen-
te el encargado de dar el discurso
principal en el evento organiza-
do por Acciona en Hamburgo el
pasado 5 de mayo con motivo del
décimo aniversario de su entrada
en Nordex, el fabricante de aero-
generadores. En ese foro, el pre-
sidente de Acciona, José Manuel
Entrecanales, se mostré favorable
4a.crear un gran campeor europeo
eolico ante la competencia china.

Dos meses después, Entreca-
nales no eludié las criticas en un
foro celebrado en la Embajada
de Italia en Madrid y ante el vi-
ceprimer ministro, Antonio Taja-
ni. El ejecutivo espaiiol denuncié
abiertamente la dificultad de su
compaiiia de entrar en el merca-
doitaliano. Acciona también estd
levantando capital y rotando ac-
tivos de forma continuada con el
fin de sanear su balance.

Hay més companias dentro del
sector que estian apostando por
ganar escala europea a través de
alianzas. Asi lo demuestra la joint
venture formada por Repsol y To-
talEnergies para explotar sus acti-
vos petroliferos del mar del Norte,
tal y como avanzoé este medio. Ola
alianza en la que trabajan desde

Un parque edlico, en marzo de 2025 en Muras (Lugo). caRLOS CASTRO (EP)

El objetivo es poder
plantar caraalas
firmas de EEUU,
China o Rusia

Las empresas
espaiiolas han
deshecho posiciones
en América

Acciona Energia vende a Galp
15 parques eolicos en Espafia

Acciona Energia ha cerrado
la venta a Galp New Energies
de una cartera de 15 parques
edlicos operativos en
Navarra, Zaragoza, Ciudad
Real, Palencia, Guadalajara
y Sevilla, con una capacidad
instalada conjunta de 361
MW, por un importe de 432
millones de euros, segin
informé ayer la compaiiia
a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).
Los activos tienen una
antigiiedad operativa media

https://lectura.kioskoymas.com/23172026072800000000001001

de 21 afios. La operacion

se ha firmado y cerrado

de forma simultinea, de
modo que Acciona Energia
ha recibido la totalidad del
importe acordado en el
momento de su ejecucién.
Esta no ha requerido de la
autorizacion de la Comision
Nacional de los Mercados

v la Competencia (CNMC)

ni del Ministerio para la
Transicion Ecologica porque
no llega al minimo de

500 millones de inversion
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el pasado afio Moeve y Galp, que
pretende sumar fuerzas en sus ne-
gocios industrial y de gasolineras
en la peninsula ibérica.

Otra empresa que estd apos-
tando por Europa y alejandose
de América es Enagds. Su hoja de
ruta de los ultimos afios apuesta
por salir de Chile, Perti, México o
EE UU para centrar sus esfuerzos
en Europa. En 2023 ya tomo po-
siciones en Alemania, Reino Uni-
do o Paises Bajos; y mds reciente-
mente, en el operador francés Te-
réga, un hito transformador para
la firma. Exolum (antigua CLH),
también esta ganando peso y ope-
ra en paises como Reino Unido,
Alemania, Irlanda o Paises Bajos.

Fuentes del sector creen que
Espafia esta en una buena posi-
cion para liderar un proceso que
aln necesita eliminar algunas re-
ticencias. Oscar Barrero, socio en

extranjera y es una empresa
comunitaria y no afectaala
libre competencia porque
Galp apenas tiene presencia
eolica en Espaiia. Acciona

lcula que la tr i
tendra un impacto positivo
en sus resultados al generar
una plusvalia estimada de 255
millones.

Segun el grupo que preside

José Manuel Entrecanales,
la venta se enmarca en
su estrategia de rotacion
selectiva de activos que
desarrolla y cuyo objetivo es
poner en valor sus proyectos,
optimizar la asignacién
de capital y fortalecer su
posicién financiera.

PwC Espania, sefiala: “El potencial
del mercado europeo energético
esenorme, pero, pese a que se han
hecho esfuerzos en términos de
convergencia hacia un mercado
1inico, la realidad es que seguimos
teniendo un mercado muy frag-
mentado, tanto fisicamente como
regulatoriamente”.

“Las recetas econdmicas iden-
tificadas por Enrico Letta en cuan-
to ala necesidad de una economia
y mercado de capitales mas inte-
grado en Europa son totalmente
aplicables a un sector energético
en transformacion que requiere
un gran esfuerzo de inversion y
una mayor coordinacién entre
instituciones y empresas”, anade.

Y es que aunque muchos de los
guriis més escuchados tienen cla-
ra la formula, la realidad es que
Bruselas ha priorizado durante
afos la competencia efectiva en
pro del consumidor frente a la
competitividad de las empresas.
Grandes propuestas de integra-
cién bancaria transeuropea han
sido frustradas. Y las telecomuni-
caciones no han logrado reducir
el nimero de operadores. Tele-
fonica también ha apostado por
esa expansion hacia el Viejo Con-
tinente deshaciendo posiciones
en Hispanoamérica.

Pero es el sector energético
donde se estdn viendo movimien-
tos palpables. Barrero concluye:
“Ya existen grandes players euro-
peos que compiten a nivel global
y estoy convencido van a seguir
liderando y actuando de catali-
zadores del proceso de consoli-
dacion que se va a producir en el
sector en los proximos afos, siem-
pre que los gobiernos lo faciliten”.
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