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Los traslados entre comunidades caen

un 15%. Madrid vuelve a ser la que tiene
mejor saldo entre los que se van y los que
llegan, y la Espana vacia pierde terreno

Frenazo en la
movilidad laboral

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
La movilidad laboral podria com-
pararse con un acordeén: se con-
trae rapido cuando hay una cri-
sis econdmica y se dilata poco a
poco a medida que la actividad
se recupera. Pas6 con la recesion
de 2008, cuando los traslados de
trabajadores entre comunidades
se frenaron en seco y tardaron
afos en volver a crecer, y se esta
dibujando una tendencia pareci-
da tras la crisis generada por la
pandemia: el nimero de despla-
zamientos cayo con fuerza en el
periodo 2020-2021 y ha seguido
descendiendo en el bienio poste-
rior, segiin refleja la Gltima esta-
distica de Movilidad del mercado
de trabajo en las fuentes tributa-
rias. Entre 2021y 2022, 149.046
asalariados cambiaron su region
de residencia, un 15% menos con
respecto al periodo anterior. Lo
que si ha recuperado la normali-
dad son los flujos entre autono-
mias: Madrid vuelve a ser la re-
gién con el mejor saldo entre tra-
bajadores que llegan y se van,
mientras que la Espaiia vacia re-
gresa a su habitual sangria de
asalariados.

“Lo que ocurri6 durante la
pandemia fue un efecto artificial
y muy transitorio”, opina Javier
Blasco, director del Adecco
Group Institute, motivado por la
mayor flexibilidad para teletraba-
jar que ahora se ha perdido
—“hay una especie de inercia a
volver a la presencialidad”, asegu-
ra— y el elevado nimero de per-
sonas bajo el paraguas de un
ERTE. El experto en recursos hu-
manos ainade que la movilidad
ha sido histéricamente escasa en
Espaiia, debido a razones cultura-
les como el gran volumen de vi-
vienda en propiedad. “Pero aho-
ra existe también un problema
de excesiva moderacién salarial
y de formaci6én”, puntualiza.

Por un lado, los trabajadores
mas cualificados no consiguen
propuestas salariales que les mo-
tiven a moverse; por el otro, a los
menos formados les cuesta recali-
ficarse. Y todo ello en un escena-
rio econémico incierto y de eleva-
da inflacién. “Ademas, hay que
considerar que en Espafialos ma-
yores salarios se concentran en
las zonas metropolitanas, y como
parte de la industria entre en cri-
sis habra una huida hacia las
grandes ciudades”, afiade Blasco.

Las dreas con grandes urbes
internacionalizadas y polos em-
presariales suelen comportarse
como imanes que atraen grandes
flujos de trabajadores a costa de
las regiones mds periféricas, un
fenémeno comiin a otros paises.
Con la crisis sanitaria, los confi-
namientos y las limitaciones a la
movilidad, no solo los desplaza-
mientos cayeron en su conjunto
(casi un 30% tras tocar un maxi-

mo de 250.000 desplazamientos
en 2019), sino que algunas de es-
tas habituales dinamicas inter-
nas se desdibujaron: la Comuni-
dad de Madrid contabilizé por
primera vez un saldo negativo en-
tre salidas y llegadas de trabaja-
dores, a la vez que territorios co-
mo Castilla-La Mancha, Castillay
Ledn o Galicia registraron un su-
perdvit de asalariados o recorta-
ron de manera drastica la hemo-
rragia que venian arrastrando.

Ahora los flujos han regresa-
do al comportamiento precovid.
Madrid volvi6 a terreno positivo
y registro, de lejos, el mejor saldo
de todo el mapa, al ganar 11.350
asalariados —llegaron 40.945 y
se fueron 29.595—. Elsa Noguera,
de 32 aiios, ejemplifica esta dina-
mica incombustible. La pasada
primavera se fue de Galicia, don-
de trabajaba de técnico de ventas
internacionales para una empre-
sa en el sector naval, a la capital,
para ocupar un puesto en una
empresa de desarrollo de soft-
ware y herramientas de simula-
ci6n y analitica de datos. “Me mu-
dé por una nueva oferta de traba-
jo, con mejores condiciones, y
por cambiar de vida y mejorar”,
afirma.

Madrid no solo registra el me-
jor saldo, también es la comuni-
dad mas dinamica: fue la que
mas trabajadores acogio
(40.945), procedentes sobre todo
de Castilla-La Mancha y Andalu-
cia, y la que registro a la vez el
mayor nimero de salidas
(29.595). Javier Lopez forma par-
te de este segundo grupo. Madri-
leno, de 49 anos, tramitador de
siniestros de coche en una com-
pania de seguros, dejo a media-
dos de 2022 su ciudad natal para
mudarse a Zaragoza.

“El motivo principal es que mi
mujer estaba ocupando un pues-
to de representacion con sede en
Madrid y se tuvo que incorporar
a su puesto de trabajo que estd
en el Ayuntamiento de Zarago-
za”, explica. Pidi6 el traslado a su
empresa, que se lo concedié man-
teniéndole las mismas condicio-
nes. “Sigo dependiendo de mi de-
partamento de Madrid. En reali-
dad es como si fuese un teletraba-
jo, solo que en vez de estar en
casa tengo una mesa en la oficina
de Zaragoza”, detalla, y afade
que si no hubiera sido por razo-
nes familiares no se hubiese ido.
“Pero ahora que tomamos la deci-
sién no lo cambio. Zaragoza es
una ciudad mucho mas c6moda
que Madrid y también mas eco-
nomica”.

La estadistica, elaborada por
la Agencia Tributaria, se basa en
la declaracion de retenciones e
ingresos a cuenta sobre rendi-
mientos del trabajo y solo consi-
deraa los asalariados —tanto del
sector publico como privado—
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Evolucion del nimero de desplazados
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que se mueven entre comunida-
des de régimen comin, exclui-
dos el Pais Vasco y Navarra. La
condicién para que el traslado
aparezca es que el contribuyen-
te haya trabajado los dos afios
que se comparan, en este caso
2021y 2022

El segundo mejor saldo es el
de Catalufa, que cerr6 el periodo
con 2.748 trabajadores mads, un
30% por encima que el ejercicio
previo. Le siguen las islas Balea-
res (1.797), que al igual que Cana-

rias (813) han recobrado brio gra-
cias a la recuperacién del turis-
mo; la Comunidad Valenciana
(666), Murcia (216) y La Rioja
(S1). En el otro extremo estd An-
dalucia, una comunidad con un
dinamismo elevado, pero que per-
di6 6.355 trabajadores a favor so-
bre todo de Madrid y Catalufia.
Castilla-La Mancha y Castilla
v Ledn son las dos comunidades
con el peor saldo después de An-
dalucia, un resultado se ha dete-
riorado con fuerza —es negativo

Canarias y Baleares
recobran el brio
por la recuperacion
del turismo

“A corto plazo no me
mudaria”, dice una

sanitaria que hizo el
viaje de ida y vuelta

en 3.468 y 3.095 personas, respec-
tivamente— y ha borrado todos
los avances registrados durante
la pandemia. Los principales flu-
jos van dirigidos a Madrid y Cata-
luiia. También Aragén, Galicia y
Cantabria pasan a tener nime-
ros rojos, un terreno en el que
Asturias y Extremadura ya se mo-
vian en el ejercicio anterior.

Orestes Wensell, Director ge-
neral de Talent Solutions (Man-
powerGroup), asevera que Ma-
drid y Barcelona estan copando
el grueso de las contrataciones,
con un 17% y un 12% del total,
respectivamente. “Es mnormal:
donde hay mayor concentracion
de empresas es en las grandes
ciudades”, sefiala. Este grado de
concentracion va a mantenerse
en el futuro, pero “hay cada vez
mas proyectos y nuevos hubs en
otros lugares, por ejemplo Valen-
cia o Extremadura”.

Jovenes y temporales

Los jovenes, los extranjeros, los
trabajadores con una situacién la-
boral mas precaria y con menor
antigiiedad son los mas dispues-
tos a mudarse, segtn la ultima
Estadistica de movilidad laboral y
geogrdfica del INE. Es el caso de
Elisa (nombre ficticio). Arquitec-
ta, de 28 afios, en noviembre de
2021 dejo la capital para mudar-
se a Ourense. La razon principal
fue un cambio de empleo. “Traba-
jaba en consultoria inmobiliaria
y me dedicaba sobre todo a tratar
las propiedades de fondos de in-
version. Queria volver al estudio
de arquitectura como tal, me sa-
li6 una oportunidad y me cam-
bié”. Después de esa experiencia
encontré otro empleo en la mis-
ma ciudad en el departamento
de arquitectura de una gran fir-
ma de moda. “Ahora quiero esta-
blecerme, llevo muy poco en esta
nueva empresa, aunque soy una
persona a la que no le importa
demasiado el cambio”.

Maria Sanchez, de 29 ailos, hi-
zo el camino de ida y vuelta. En
diciembre de 2020, en plena alar-
ma por émicron, acababa de ter-
minar la especialidad de enfer-
meria comunitaria en Madrid, te-
niaun contrato covid y una pare-
jaen otra comunidad. “Me mudé
a Barcelona”, zanja. “Estuve un
tiempo aclimatdndome. Me puse
a buscar y empecé a trabajar en
atencion primaria como enfer-
mera”. Hace unos meses volvio
Madrid, otra vez por una mezcla
de razones: el deseo de estar cer-
ca de su familia, una relacion
que no sigue y una oposicion pa-
ra el Ayuntamiento que ha apro-
bado. “;Mudarme otra vez? Es
complejo”, contesta. “Me costa-
ria. No estaria dispuesta a mu-
darme en el corto plazo. Pero no
lo descarto, en el largo plazo nun-
ca se sabe”.
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