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Varios jévenes participan en el programa Business Talents, el pasado 16 de febrero. s er

Pequeinias firmas fijan formulas con las
que el empleado goza de mas autonomia

Formas de renovar
la relacion
entre empresa
y trabajador

CARMEN SANCHEZ-SILVA, Madrid
La revolucién de las maquinas
estda dando paso a la revolucion
de las personas. Cuando todavia
no estd claro como sera el traba-
jo del futuro que se estd forjan-
do, lo que si es patente es que,
tras el revulsivo que supuso la
pandemia para las nuevas meto-
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Se convoca a los Accionistas de la
Mercantil a la Junta General Ordinaria
que se celebrara el dia 24 de agosto
de 2023, a las 10:00 horas, en primera
convocatoria, y ¢l dia 25 de agosto de
2023, a las 10:00 horas, en segunda
convocatoria, en el Reding Hotel, Calle
de Gravina nimero 5-7, 08001-Barce-
lona, con el siguiente
ORDEN DEL DIA

Primero. Aprobacién de las cuentas
anuales, aplicacién del resultado y
aprobacién de la gestion social del
ejercicio 2022 (Se informa a los sefio-
res socios de la posibilidad de obtener,
gratuitamente, los documentos a apro-
bar, en el domicilio social).
Segundo. Cese y nombramiento de
cargos.
Tercero. Traslado de domicilio social.
Se informa a los sefiores socios de la
posibilidad de examinar el texto com-
pleto del articulo 2° de los estatutos
sociales, en el domicilio social.

Barcelona, 20 de julio de 2023. La Admi-

nistraclora Solidaria, Marta Font Roca

dologias laborales, el trabajador
ha ganado fuerza en el inestable
equilibrio de poder que mantie-
ne con la empresa. Después de la
covid, el empleado ha empezado
a concebir el trabajo de otra ma-
nera, lucha como nunca por el
derecho a su tiempo y exige mas
libertad para elegir, ahora que la
tecnologia lo permite.

“El poder del trabajador se es-
ta extendiendo. Reclama mas de-
rechos y las organizaciones es-
tan respondiendo con una ten-
dencia a la flexibilidad. Se trata
de una visi6n mucho mas amplia
que el teletrabajo, incluye ade-
mas de desde dénde se realiza la
tarea, cuando se hace y de qué
manera, y habla de horarios, de
vacaciones, de organizacién... y
encaja mucho mejor con la vida
personal del individuo”, mantie-
ne Pablo Claver, socio de Perso-
nas y Organizacion de Boston
Consulting Group (BCG).

En un mundo en el que el ta-
lento es clave, cada dia se suman
mas compaifiias a la corriente
que trata de dar libertad al em-
pleado a cambio de responsabi-
lidad, en palabras de Fernando
Polo, consejero delegado de la
agencia de markering digital Go-
od Rebels. Todavia son movi-

https://lectura.kioskoymas.com/el-pais/20230724

mientos incipientes y de empre-
sas, en general, de pequeiio tama-
o, de muchas start-ups que quie-
ren hacer las cosas de forma dife-
rente y captar a las nuevas gene-
raciones.

Entre las formulas, destaca
por encima de todas el trabajo
por objetivos, indica Jordi Rome-
ro, consejero delegado de Facto-
rial, que es el que “posibilita la
flexibilidad que demandan los
empleados, el trabajar las horas
que quieras y desde donde quie-
ras, cuyos resultados son abru-
madores en retencion del talento
y motivacion de los trabajadores,
que se duplican”. Porque la liber-
tad de horarios y organizacion es
la maxima actual. Pero no solo:
también avanza la jornada labo-
ral de cuatro dias, las empresas
que ofrecen vacaciones ilimita-
das, aquellas en las que no es ne-
cesario fichar ni se estilanlos jus-
tificantes y cada dia ganan mas
enteros las organizaciones hori-
zontales en las que no hay jefes y
las decisiones se comparten en-
tre todos. Incluso cuestiones de
calado como a quién se despide o
a quién se sube el sueldo. ;Un
desideratum?

En la start-up Farma Leaders
Talento no lo es, segtin su cofun-
dadora, Inés Martinez. “Busca-
mos la confianza y no el control,
por €so en nuestra empresa no
hay jerarquias y es el equipo
quien toma las decisiones”, afir-
ma. Hasta lo hicieron en los seis
despidos realizados desde que na-
cieron en 2022 en la Lanzadera
del duefio de Mercadona. Su mo-
delo de trabajo es un remedo del
de Netflix, explica, y sus 12 traba-
Jjadores organizan su jornada dia-
ria como les parece, deciden si
teletrabajan o van a la oficina y
cuentan con vacaciones sin limi-
te. “Nadie mira lo que hacen. So-
lo si los resultados mejoran cada
semana”, seiala. Funcionan co-
mo un equipo 4gil de alto rendi-
miento, afiade. La sociedad estd
cambiando, mantiene la cofunda-

Llevar al perro
a la oficina o
hacer barbacoas

No son cuestiones de pri-
mer orden en la relacion
laboral, pero si cosas que
importan a los empleados.
Como la barbacoa que
tiene Yuvod en la terraza
de 150 metros cuadrados
en su oficina ubicada en
Valencia o que sea una
empresa amiga de los ani-
males. Maximiliano Gomez,
ingeniero informatico ar-
gentino de 29 afios, lo agra-
dece. Se siente entre ami-
gos, afirma, mas atin cuan-
do lleva a la oficina a su
perro. “Es un plus, este es
el primer trabajo al que
puedo traer a mi mascota”,
explica.

Aunque la cultura empre-
sarial en el 95% de las com-
paiiias no ha cambiado
demasiado en los iltimos
afios en Espafia, donde no
se confia lo suficiente en las
personas y las organizacio-
nes son muy tradicionales,
Pilar Llacer, directora del
Centro del Futuro del Traba-
jo de EAE Business School,
cree que “estos nuevos
modelos han llegado para
quedarse porque las nuevas
generaciones los exigen”.

Pablo Claver es de la
misma opinién. Y expone
las ventajas de este cambio
en la relacion entre las
firmas y sus plantillas: no
perder talento, como ocu-
rre cuando se ofrecen con-
diciones laborales inasumi-
bles, dejar que los indivi-
duos se desarrollen mas y
mis rapido en la propia
compaiiia y contribuir a
que el mercado laboral sea
mads competitivo.

“Existe una
tendencia

a la flexibilidad”,
afirma un experto

Entre las férmulas,
destaca por encima
de todas el trabajo
por objetivos

dora de esta firma de formacién
farmacéutica. A su juicio, se esta
generando un cambio de paradig-
ma en el modelo de organizacién
laboral, y lo que pide el talento es
flexibilidad para poder compati-
bilizar la vida profesional y la per-
sonal en cualquier momento y,
también, desde cualquier lugar.

Rotacion reducida

Good Rebels lo tiene claro hace
afos. De hecho, desde que su con-
sejero delegado, Fernando Polo,
tomoé los mandos en 2010, la cul-
tura se ha ido transformando, y
con ella el trato con sus 140 em-
pleados. La compania es ejemplo
de todas las nuevas metodolo-
gias citadas: trabaja por objeti-
vos, con autogestion y jerarquias
distribuidas, de hecho son los tra-
bajadores los que acuerdan cé-
mo repartir las subidas salaria-
les; es flexible 100%, da vacacio-
nes ilimitadas y hace dos afios
introdujo también la jornada la-
boral de cuatro dias que a Polo le
extrafia que no esté mas extendi-
da en Espaiia.

El caso es que apenas 41 em-
presas pequefias y medianas han
pedido al Ministerio de Industria
ayudas para participar en el plan
piloto para implementar este sis-
tema de trabajo cuando se espe-
raban tres veces mas. Sin embar-
£0, en la firma de marketing digi-
tal no pueden estar mds conten-
tos tras ganar un 7% de producti-
vidad trabajando un dia menos y
reducir a la mitad la rotacién vo-
luntaria del personal. “La gente
estd a gusto, se siente bien trata-
da”, dice Polo. “El trabajador es
un fiel reflejo de lo que la empre-
sa le da. Si tiile das, él te da”, dice
Patricia Garcia, presidenta de
Femxa, empresa que trabaja por
objetivos con 430 empleados,
100% flexible y sin absentismo.

Pero todas estas metodolo-
gias se complican cuando la em-
presa gana tamaiio, advierte Jor-
di Romeroy se plantea el conseje-
ro delegado de Good Rebels, pa-
ra quien “el problema es que en
las companias tradicionales si-
gue habiendo falta de confianza
en que las personas van a hacer
lo que tienen que hacer”.

“Las start-ups marcamos el ca-
mino de lo que deberia ser el tra-
bajo del futuro: funcionar por ob-
jetivos, dando libertad al emplea-
do, yno tanto por horas de calen-
tar la silla. También es cierto que
en las empresas grandes esto es
mads dificil de implantar”, dice Ri-
cardo Tarraga, consejero delega-
do de Yuvod, plataforma de televi-
sion a la carta con 50 empleados,
100% flexible, y en la que no se
piden justificantes cuando se fal-
ta en su jornada de 35 horas se-
manales, con los viernes por la
tarde libres, tras el almuerzo al
que, ademds, invita la empresa.
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