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Pablo Hérnandez de Cos, durante un encuentro con estudiantes de la universidad Cunef, en Madrid, el 15 de febrero. a. MARTINEZ VELEZ (EP)

El Banco de Espaia alerta
del riesgo de una “decision
erronea” con la jornadalaboral

De Cos considera que

la reduccion de horarios
sin tener en cuenta

la productividad puede
afectar al empleo

ANTONIO MAQUEDA
Madrid

El gobernador del Banco de Es-
pana, Pablo Herndndez de Cos,
ha advertido del riesgo de tomar
“decisiones erréneas de politica
econémica” imponiendo una re-
duccién de las horas trabajadas
por ley y de forma homogénea.
Enuna intervencién en Cunefha-
ce dos semanas, Hernindez de
Cos recordé que no se puede dar
por garantizada la buena marcha
delmercado laboral. Y sefial6 que
la jornada laboral media ya se ha
reducido de forma generalizada
por sectores y en todos los paises
de lazona euro. A pesar de que el
nimero de ocupados ha aumen-
tado en Espaiia un 4,4% respecto
a finales de 2019, el nimero total
de horas trabajadas ha descendi-
do un 2,1%, subrayo.

Esta disminucién podria ex-
plicarse, en parte, porque tras la
pandemia de la covid-19 se han
disparado las bajas laborales al-
canzando miximos histéricos.
También puede haber contribui-
do algo la existencia de més em-
pleo piblico, que trabaja en pro-
medio menos horas. Y el gober-
nador enumerd ademds diversas

razones estructurales de fondo:
se aprecia una tendencia decre-
ciente en las jornadas debido al
progreso tecnoldgico; un aumen-
to del tamafio del sector servicios
caracterizado por trabajar de for-
ma mads intermitente; una mayor
preferencia por hacer menos ho-
ras; un incremento de la partici-
pacién femenina en el mercado
laboral, y un alza de los contra-
tos parciales.

“Esta tendencia secular es im-
portante tenerla en cuenta en re-
lacion con la reciente discusion
en Espafa sobre la posibilidad
de efectuar una reduccion de la
jornada laboral legal”, declaré
Hernéandez de Cos. Y afiadi6 que
la caida observada en la jornada
media ha sido muy heterogénea
y ha permitido adecuarse a las
caracteristicas especificas de las
empresasy a sus efectos sobre la
productividad y los costes labo-
rales. También se han adaptado
a las preferencias de los trabaja-
dores, subrayé, en un contexto en
el que el aumento del teletraba-
jo ha permitido una mayor con-
ciliacién del trabajo con la vida
personal.

“Todo ello debe tenerse en
cuenta para no llevar a decisiones
erréneas de politica econémica”,
dijo en el acto organizado por el
Instituto de Banca y Finanzas. El
Ejecutivo ha anunciado una re-
duccion de la jornada laboral que
yase recogia en el acuerdo de Go-
bierno entre Sumar y el PSOE. En
un primer momento se anuncié
que se dejaria en las 38 horas y
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media este afio y en las 37 horas
y media en 2025. Sin embargo, al
tumbar Podemos la reforma de
los subsidios se abrié una nego-
ciacién con los agentes sociales,
y el Gobierno la aproveché para
introducir entre los temas de esa
mesa la reduccién de los horarios
de trabajo. El presidente del Go-
bierno, Pedro Sianchez, ha afir-
mado en piiblico que quiere que
la CEOE esté en el acuerdo para
rebajar la jornada.

Computo anual

UGT ya senal6 que para llegar a
un acuerdo en este sentido la pa-
tronal necesita un empujon del
Ejecutivo. En todo caso, los sin-
dicatos y la CEOE han defendido
que es una materia exclusiva de la
negociacién colectiva y que, por
lo tanto, solo puede pactarse de
forma bipartita entre empresa-
rios y trabajadores. En estos mo-
mentos, los agentes sociales estan
discutiendo una reduccion basa-
da en el computo anual para po-
der brindar una mayor flexibili-
dad. Las patronales se quejan de
que en caso contrario no se po-
dria compatibilizar los tres tur-
nos al dia o que no es lo mismo
una fabrica que la hosteleria, que
concentra su trabajo en vacacio-
nes y fines de semana. Ademas,
sefialan que hay empleos cuya
productividad es igual a las ho-
ras que estan trabajando y no hay
posibilidad de ganancias que lo
compensen.

Pero la advertencia de Her-

nandez de Cos fue mas alld. El
gobernador explicé en Cunef
que el empleo ha estado evolu-
cionando mejor que la actividad
enun contexto en el que han cre-
cido con fuerza las vacantes sin
cubrir. Seglin las encuestas del
Banco de Espaiia, un 43% de las
empresas espafiolas sufre proble-
mas para disponer de mano de
obra a pesar del elevado desem-
pleo. Asi que la tesis de la institu-
cién es que las compaiiias han es-
tado acumulando trabajadores, lo
que a su vez ha permitido que la
desaceleracién de la actividad no
se haya traducido en una pérdida
de fuelle del mercado laboral. Es
el llamado labour hoarding, que
se produce porque las empresas
perciben las perturbaciones co-
mo temporales a la vez que de-
tectan problemas de escasez de
trabajadores. Este aumento del
empleo sin un incremento pro-
porcional de la actividad ha pro-
vocado un deterioro acusado de
la productividad. “Si esta hipote-
sis de que se estdn acumulando
trabajadores se confirmara, la re-
cuperacién que se proyecta seria
menos intensa en empleo y ha-
bria una mejora de la productivi-
dad”, apunté Hernéndez de Cos.

Ademis, el gobernador desta-
c6 otro elemento que desempefia
un papel crucial en este esque-
ma: el importante encarecimien-
to del factor trabajo en Espafia.
Pese a que se han firmado alzas

El gobernador
veuna tendencia
generalizada de
bajada delas horas

Lasempresas
acumulan
trabajadores ante la
falta de mano de obra

salariales moderadas y a que se
ha dado un porcentaje bajo de
clausulas que garanticen el po-
der adquisitivo, los salarios han
subido bastante por encima de
lo marcado por los convenios,
permitiendo una cierta recupe-
racion de la capacidad de com-
pra. Es decir, en este entorno de
vacantes al alza, lasempresas han
tenido que pagar mas para rete-
nery fichar trabajadores. Esta si-
tuacién se combina con las subi-
das del salario minimo, que se si-
tha muy cercadel 60% del sueldo
medio y por encima del 60% del
mediano. En algunas provincias
como Almeria, Orense, Badajoz,
Lugo y Cuenca incluso supera el
80% del salario mediano regio-
nal, destacd. Y los costes labo-
rales por unidad producida han
estado subiendo todavia mas por
las alzas de cotizaciones y la ba-
ja productividad. Crecen un 6%
incluyendo los aumentos de cuo-
tas sociales. “Se ha generado un
incremento de los costes labora-
les unitarios superior al de nues-
tros socios europeos, de manera
que se ha producido una pérdi-
da de competitividad precio de
la economia”, alertd.Segtin relaté
el gobernador, en esta coyuntura
se plantean dos hipétesis: una es
que se cumplan esas previsiones
de las empresas, que les han lle-
vado a acumular trabajadores, y
la demanda repunte.

Pero también cabe el riesgo
de otro escenario: “;Qué ocurre
si no se cumplen esas expectati-
vas de recuperacion de lademan-
daylaactividad no mejora como
prevén las empresas?, ;qué suce-
de con el empleo?”, deslizé Her-
nindez de Cos. Y contesté: “Que
el empleo puede caer y lo puede
hacer de una forma mas abrup-
ta porque se han retenido traba-
jadores pensando que los shocks
eran temporales. En ese caso, la
productividad mejoraria por las
malas”.

El orden de los factores si que
altera en este caso el producto.
Para crecer de forma sana, pri-
mero debe ir la mejora de la pro-
ductividad y, luego, la de los sala-
rios. Si la actividad y la producti-
vidad no terminan de repuntar,
podria haber efectos en el em-
pleo. Es el mensaje de pruden-
cia que trasladoé el gobernador:
enmedio de estos delicados equi-
librios, con la productividad aho-
gada y el empleo yendo mucho
mejor de lo que se esperaba, su-
geria que era mejor no arriesgar
con medidas impuestas y afa-
diendo cargas que no tengan en
cuenta la productividad y la ca-
suistica de las empresas.

“La oferta y demanda del
mercado estan llevando por si
mismas a esa caida efectiva de
lashoras trabajadas. Y se esta ha-
ciendo de forma heterogénea por
sectores y empresas, de tal ma-
nera que facilita tener en cuenta
los efectos en la productividad.
Es importante que se mantenga
asia futuro”, aseguro. Y concluyé:
“En un contexto con tanta incer-
tidumbre, sobre todo geopolitica,
no puede darse por sentado que
seguird la buena evolucién que ha
tenido el mercado laboral”.
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