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Davos avisa a Sánchez del “riesgo” 
de España en pensiones y sanidad 
INFORME PREVIO AL FORO ECONÓMICO MUNDIAL/  A pocos días de la mayor cita mundial de líderes políticos y 
económicos, el informe Global Risk apunta los peligros que acechan a cada país y a la economía global. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El informe Global Risk 2026, 
previo al Foro Económico 
Mundial, que se celebra la 
próxima semana en Davos, si-
túa como uno de los principa-
les riesgos en España la “insu-
ficiencia de los servicios pú-
blicos, como la protección so-
cial, la educación, infraestruc-
turas y pensiones”.  

En la práctica, puede ser in-
terpretado como un jarro de 
agua fría al Gobierno de Pe-
dro Sánchez, que siempre se 
ha mostrado como el gran de-
fensor de esos asuntos. Desde 
La Moncloa, en cambio, se 
puede ver como un aliciente 
para que el Gobierno, ahora 
más que nunca, siga trabajan-
do por esos temas.  

Se mire como se mire, el 
Global Risks Report analiza 
año tras año los riesgos que 
acechan a las principales eco-
nomías. El documento será 
presentado de forma íntegra 
la próxima semana en la loca-
lidad suiza de Davos, a lo largo 
del Foro Económico Mundial 
(World Economic Forum, 
WEF) que se celebrará allí en-
tre el lunes y el viernes. Ayer  
tuvo lugar un avance. 

Opinión de 1.300 expertos 
El informe se basa en la en-
cuesta anual de percepción de 
riesgos globales, que reúne los 
principales puntos de vista de 
más de 1.300 expertos y líde-
res políticos y empresariales 
que colaboran con WEF. Año 
a año, después de casi dos dé-
cadas, el informe analiza la 
evolución de los riesgos mun-
diales en general y por países. 
Es un referente para asegura-
doras y para otras empresas a 
la hora de fijar primas o tomar 
decisiones de inversión. 

A nivel mundial, los mayo-
res riesgos ahora son la con-
frontación geopolítica, la inte-
ligencia artificial, la desinfor-
mación y la polarización so-
cial. Además de a nivel inter-
nacional, el Global Risk sirve 
de termómetro para medir las 
vulnerabilidades de cada país. 
En el caso de España, el pasa-
do año la percepción de ries-
gos que tenía Davos era, por 
este orden: la deuda pública, 
la falta de mano de obra cuali-
ficada, la polarización social, 
el miedo a una recesión re-
pentina y, por primera vez, el 
miedo a la escasez de sumi-
nistro de agua y su gestión (el 
informe llegó justo después 

Pedro Sánchez, presidente del Gobierno, estuvo en el World Economic Forum en Davos (Suiza) en 2025 y volverá este año.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El próximo miércoles, día 21 
de enero, será uno de los dí-
as más intensos que se re-
cuerden en el Foro Econó-
mico Mundial de Davos, 
cuando no el que más. Está 
prevista la intervención, 
presencial, del presidente 
del Gobierno español, Pe-
dro Sánchez, del presidente 
de Estados Unidos, Donald 
Trump y del presidente de 
Argentina, Javier Milei. De 
todos es conocido que Sán-
chez está en las antípodas 
de Milei y de Trump en lo 

personal y en lo político. La 
organización del Foro ha te-
nido que hacer malabares 
para evitar que sus inter-
venciones se solapen. Tam-
bién, si no quieren, Sánchez 
no se cruzará con Trump ni 
con Milei ni viceversa.  

Aunque todos estén en el 
mismo recinto, el Kon-
gresszentrum, o centro de 
convenciones de la locali-
dad. Y en concreto en la de-
nominada Zona C, una de 
las habilitadas para grandes 
eventos, con espacios con 
capacidad para hasta más 

de 900 personas sentadas. 
Sánchez pronunciará su 
discurso entre las 10:00 y las 
10:30 horas. En ese mismo 
sitio, Trump tiene progra-
mado su discurso entre las 
14:30 y las 15:15. Milei tiene 
programada su interven-
ción acto seguido, entre las 
15:45 y las 16:15 horas.  

En los tres casos, además 
de permitirse la asistencia 
presencial hasta completar 
aforo, se podrá seguir las in-
tervenciones vía streaming 
con traducción simultánea a 
varios idiomas. Aun está por 

definir la agenda de encuen-
tros que mantendrá Sán-
chez, tanto a nivel político 
como empresarial. El Go-
bierno está convocando un 
encuentro de Sánchez con 
los primeros ejecutivos es-
pañoles más destacados en 
Davos, entre ellos Marc 
Murtra (Telefónica), Igna-
cio Galán (Iberdrola), Car-
los Torres (BBVA), Francis-
co  Reynés, (Naturgy), Ana 
Botín (Santander), José 
Manuel Entrecanales (Ac-
ciona), y Maarten Wetse-
laar (Moeve).

Sánchez, Trump y Milei, juntos pero 
no revueltos en la ‘Zona C’ de Davos 

de la DANA). En el informe 
de este año, el riesgo de la po-
larización social ha escalado 
al primer puesto.  

En segundo puesto se man-
tiene la falta de mano de obra 
cualificada. Por primera vez 
aparece (en tercer lugar) la in-
suficiencia de servicios públi-
cos como protección social, 
educación, infraestructuras y 
pensiones.  

Deuda y empleo 
La deuda (pública y privada) 
pasa a un cuarto puesto. Y en 
quinto lugar aparece la falta 
de oportunidades laborales 

adecuadas, o el desempleo. 
Los responsables del World 
Economic Forum explican 
que a nivel global “la confron-
tación geoeconómica surge 
como el principal riesgo glo-
bal para 2026, lo que refleja 
cómo los conflictos armados, 
la instrumentalización de las 
herramientas económicas y la 
fragmentación social están 

convergiendo en el corto pla-
zo”.  

Solo un 1% espera “calma”  
Las perspectivas globales si-
guen siendo inciertas. “La mi-
tad de los líderes y expertos 
encuestados espera un mun-
do turbulento o tormentoso 
en los próximos dos años”, di-
ce el informe, mientras que 
un 40% adicional prevé un es-
cenario inestable. Sólo el 9% 
anticipa estabilidad y apenas 
el 1% “espera calma”, lo que 
subraya la profundidad de la 
preocupación reflejada en la 
encuesta de este año. Los ries-

gos económicos muestran el 
mayor aumento de los últi-
mos años. La desaceleración 
económica y la inflación au-
mentan de forma significati-
va.  

Burbujas y ‘shocks’  
Todo ello junto con una cre-
ciente preocupación por el 
aumento de la deuda y las po-
sibles burbujas financieras. 
En este marco, el informe 
destaca los riesgos para las ca-
denas de suministro y la capa-
cidad de cooperación necesa-
ria para hacer frente a los 
shocks económicos.

Confrontación 
geopolítica, IA y 
desinformación,       
los peligros que más 
acechan en el mundo

España cierra 
2025 con 96,5 
millones de 
turistas, según 
el WTTC
R.A. Madrid 
Nuevo año récord para el tu-
rismo en España. El número 
de turistas internacionales 
que llegaron al país el pasado 
año alcanzó los 96,5 millones, 
lo que supondría un 2,9% más 
respecto a 2024, según los da-
tos del Consejo Mundial de 
Viajes y Turismo (WTTC, 
por sus siglas en inglés). 

Gloria Guevara, presidenta 
y CEO interina del organis-
mo, explica que el sector de 
viajes y turismo representó el 
16% de la economía nacional. 

Desde el WTTC estiman 
que la contribución del sector 
a la economía en España, en 
concreto, se situó en los 
260.000 millones de euros en 
2025, lo que supone un creci-
miento del 4,7%. En cuanto al 
empleo, el sector ha generado 
más de 3,2 millones de pues-
tos de trabajo en el país. 

Las cifras del WTTC difie-
ren de las del Gobierno espa-
ñol debido a su metodología, 
ya que desde el organismo in-
ternacional miden el impacto 
directo, indirecto e inducido. 

En términos globales, el 
crecimiento del turismo a ni-
vel global vivió el mejor año de 
la historia con una contribu-
ción al PIB global que se esti-
ma en un 6,7%, hasta los 11,7 
billones de dólares, superando 
significativamente al creci-
miento de la economía mun-
dial general. “Si fuéramos un 
país seríamos la tercera mayor 
economía del mundo”, añade. 

‘Boom’ mundial 
La presidenta del WTTC ad-
vierte que el sector de viajes y 
turismo genera uno de cada 
tres nuevos empleos en el 
mundo, mientras que antes 
de pandemia eran uno de ca-
da cuatro. En 2025 más de 
1.500 millones de personas 
viajaron en el mundo, 80 mi-
llones más que en 2024. “Tu-
vimos 219.000 llegadas inter-
nacionales más cada día. Una 
cifra sin precedentes”, aclara. 

El organismo señala que el 
turismo ha evolucionado de 
forma positiva en  las princi-
pales potencias excepto en 
Estados Unidos, donde caen 
las llegadas de turistas inter-
nacionales por una merma de 
turistas en Canadá y Europa, 
principalmente.  

El gasto de estos turistas en 
Estados Unidos se contrajo en 
19.000 millones de dólares 
con respecto al año anterior, 
una caída compensada en 
parte por el buen desempeño 
del turismo nacional.


