24 Expansion Martes 17 febrero 2026

“CONOMIA / PO

TICA

Cataluia y Madrid lideran la fuga de
empresas en un ano intenso de traslados

EN 2025/ Catalufia perdio 115 sociedades en un afio en el que 5.307 cambiaron su sede a otra region. Canarias y Andalucia,
las mas beneficiadas por las mudanzas; Madrid acusa la reactivacion de Patrimonio y registra saldo negativo por primera vez.

J.Diaz. Madrid

Pese al lento goteo de retornos
empresariales a la region, que
la Generalitat que preside Sal-
vador Illa celebra e interpreta
como el preludio de una repa-
triacién mas amplia y genera-
lizada fruto, en parte, de la la-
bory expectativas de normali-
zacion generadas por su go-
bierno, lo cierto es que ese es-
cenario no acaba de cristalizar
y Catalufia sigue siendo cam-
peona regional de fugas em-
presariales. Esto es, se mar-
chan de la region mas compa-
fifas de las que llegan dentro
del trasiego de cambios de do-
micilio que cada afo se produ-
ce de unas CCAA a otras en
busca de un clima més propi-
cio para sus negocios. 2025 no
fue una excepcion. El afio pa-
sado, 5.307 empresas decidie-
ron trasladar su sede social de
una autonomia a otra, un 1%
mas que en 2024, el tercer au-
mento consecutivoylatercera
ciframas abultada desde 2016.
De ese numero, solo 699 eli-
gieron Catalufia como desti-
no, mientras que 814 optaron
por hacer las maletas y partir
con rumbo a otra comunidad
(320 con destino a Madrid), lo
que arrojé un saldo negativo
de 115 empresas, liderando un
afio mas la pérdida de muscu-
lo empresarial, segun el ulti-
mo informe sobre cambios de
domicilio social de Informa
D&B, publicado ayer.

Esa cifra es mas moderada
que la del afo anterior, cuan-
dolaregion perdi6 371 empre-
sas, y la mas baja desde 2017,
cuando el referéndum ilegal
de autodeterminacion provo-
c6lahuida de miles de empre-
sas: solo entre ese afio y 2018,
Catalufia sufri6 una pérdida
neta de 3.338 compaiiias. Pero
aun asi, laregion no halogrado
taponar aun la hemorragia ni
revertir la tendencia, a pesar
del plan de inversiones a 5
afios de 18.500 millones anun-
ciado en su dia por Illa (que,
por cierto, ayer se reincorporo
a sus funciones al frente del
Govern tras un mes de baja)
con el objetivo de volver a
atraer y retener a las miles de
empresas fugadas.

Prueba de ello es que de las
10.394 compaiiias que aban-
donaron Cataluna entre 2017
y 2025 (con una pérdida neta
de 5.148 sociedades tras des-
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contar las llegadas), solo una
minima parte ha retornado.
En concreto, segin los datos
de Informa D&B, apenas 762
de esas empresas (el 7,3% del
total) han vuelto a trasladar su
sede social alaregion. Esosi, el
proceso, aunque todavia con
cuentagotas, parece haber to-
mado cierta inercia, con el re-
greso de 128 compaiiias el afio
pasado, la cifra mas alta desde
la gran estampida de 2017. So-
ler & Palau, uno de los mayo-
res grupos industriales de Ca-
talufia, se sumo a principios de
febrero al todavia corto listado

de grandes compaiiias que
han devuelto su sede a la re-
gion: CriteriaCaixa y su ma-
triz, Fundacién La Caixa; Sa-
badell; Cementos Molins, o la
matriz del grupo Agbar.

El mapa de las mudanzas
empresariales de 2025 ha trai-
do consigo un dato muy inu-
sual en la historia reciente. Por
primera vez en al menos una
década, el saldo de Madrid fue
negativo en 70 empresas. Con
diferencia, fue la region a la
que mas tejido empresarial se
traslado durante el ejercicio,
conlallegada de 1.628 socieda-

des (el 30,6% del total), pero
atn fueron més las comparias
que hicieron mudanza hacia
otras CCAA:1.698.

Tras este giro, del que yahu-
bo atisbos puntuales trimes-
tres atras, se encuentra la alar-
gada sombra del nuevo im-
puesto a las fortunas del Go-
bierno, aplicado en 2023 y que
penalizaba especialmente a
Madrid por tener bonificado
Patrimonio al 100%.

Aunque la region se defen-
di6 con ufias y dientes del nue-
vo tributo, que recurri6 ante el
Tribunal Constitucional, el

como lo era la supresion de
facto de Patrimonio. A pesar
de todo, entre 2016 y 2025, y
aun con la pérdida del dltimo
afo, Madrid ha sumado 5.151
empresas a su tejido producti-
vo, mientras que Catalufia ha
perdido mas de 5.400.

El vuelco madrileno se ha
producido ademas en un con-
texto en el que otras autono-
mias, ahora regidas por el PP,
han ido aplicando parte de las
recetas de alivio fiscal que Ma-
drid viene implementando
desde hace afos, equiparando
asi su atractivo para aquellas
empresas que deciden mudar-
se a otra region (o retornar a

drid en 2025, Baleares es la
Unica autonomia que ha regis-
trado balances en verde en to-
doslos anos desde 2016, engor-
dando su musculo empresarial
con 515 companias. En el lado
contrarioy tras Catalufiay Ma-
drid, el tercer mayor computo
negativo en 2025 correspon-
di6 a Extremadura, que perdid
42 empresas; seguida de Ara-
gon, que menguo en 40. En la
ultima década, sin embargo, y
después de Cataluna, Castillay
Ledn es la tinica otra autono-
mia con saldos negativos todos
los afios desde 2016, hasta acu-
mular una pérdida de 547 so-
ciedades.



