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Espafa cae con fuerza en el indice
de paises mas atractivos para invertir

ENCUESTA DE KEARNEY/ | a elevada deuda publica, el paro estructural y los blindajes del Gobierno a las adquisiciones foraneas
provocan el declive en el atractivo del mercado espariol para los altos ejecutivos de las multinacionales.

R.Casado. Madrid

Espafna sigue perdiendo
atractivo como destino parala
inversion extranjera, segun
los grandes ejecutivos inter-
nacionales, como resultado de
su elevado nivel de deuda pa-
blica, la persistente tasa de de-
sempleo y los blindajes esta-
blecidos por el Gobierno de
Pedro Sanchez para proteger
sectores considerados estraté-
gicos ante las adquisiciones
foraneas.

Como resultado de estos
factores, Espana ha caido del
puesto undécimo al decimo-
quinto en el ultimo ranking
global del indice de confianza
para la inversion extranjera
que elabora cada afio la con-
sultora estadounidense Kear-
ney.

Los datos de este afio son el
resultado de una encuesta en-
tre mas de 500 altos directi-
vos, efectuada en enero de
2026. Por tanto, no reflejan to-
davia el impacto de la guerra
de Iran ni la subida de precios
del petréleo, aunque los son-
deados ya advertian a princi-
pios de afio de la creciente
tension geopolitica.

La fuerte caida de Espafa
prosigue una tendencia des-
cendente en la clasificacion
que comenzo en 2023, cuan-
do ocupaba el octavo lugar en-
tre los mercados mas atracti-
vos para la inversion extranje-
radirecta. Es decir, ha perdido
siete puestos en tres afios.

Control prorrogado

Segun el informe que recoge
los resultados de la nueva en-
cuesta, entre los factores que
“condicionan” el interés por
Espafia figuran “el elevado ni-
vel de deuda publica —que al-
canz6 el 103% del PIB afinales
de 2025~y de desempleo es-
tructural —el mas alto de la
Uni6én Europea-". Otro ele-
mento de preocupacion es “la
prorroga hasta finales de 2026
del mecanismo de control de
inversiones extranjeras en
sectores estratégicos, que in-
troduce mayores exigencias
regulatorias”.

Gracias a este escudo anti-
opas extranjeras, por el que las
principales adquisiciones fo-
raneas deben recibir autoriza-
cién previa, el Gobierno vetd
la compra de Talgo por una
empresa hiingara y condicio-
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En tres aios, Espaiia
desciende del octavo
al decimoquinto
lugar en el ranking
de atractivo inversor

no la entrada de Saudi Tele-
com en Telefénica.

Ese blindaje es permanente
para inversores de fuera de la
UE, y se ha extendido hasta fi-
nal de este afio para los euro-
peos. “Esta extension —expli-
ca Kearney- requiere autori-
zacion previa para inversio-
nes en sectores estratégicos,
incluyendo tecnologia e in-
fraestructuras criticas para
proteger el interés nacional,
demostrando un compromiso
con la seguridad economica,
pero afiadiendo otra capa de
requisitos gubernamentales”.

En el terreno del desem-
pleo, Kearney admite que la
tasa de desempleo ha descen-
dido en Espafia, pero se man-
tiene como la mas elevada de
laUnion Europea.

Los datos oficiales ya refle-
jan ese menor atractivo del
pais. Como public6 EXPAN-
SION el 21 de marzo, el volu-
men de inversion extranjera
directa en Espana descendié
un 22% en 2025, situdandose
en 30.764 millones de euros,
segun las estadisticas de la se-
cretaria de Estado de Comer-
cio.

En el lado positivo, los eje-
cutivos ven como sectores
mas atractivos en Espana las
energias renovables y el trans-
porte de mercancias. “El
transporte eficiente ylasreno-
vables son dreas atractivas de
inversion en Espana, ya que el
mercadosesituaal frente dela
transicion energética euro-
pea. Espafia también se ha be-
neficiado de un flujo significa-
tivo de inversion extranjera
directa en transporte de mer-
cancias, mas del doble que en
otras grandes economias eu-
ropeas”.

Como principales razones
para invertir en Espafa, los
tres factores mas citados por
los directivos son la calidad de
las infraestructuras, la trayec-
toria de crecimiento econd-
mico y el talento de los traba-
jadores. Cada uno de esos tres
factores es citado por un 27%
de los entrevistados entre sus

DESCENSO EN LA CLASIFICACION

Ranking de paises mas atractivos para la inversion extranjera, en una puntuacién
basada en una encuesta a mas de 500 ejecutivos

Estados Unidos [ 224

Canada I ——— 213
Japon — 213
China | 21
Alemania | 21
ReinoUnido [N 207
Francia . 2,02
Singapur . 197
Emiratos I 197
Arabia Saudi [ 196
Coreadel Sur | 1,95
Australia I 1,95
Italia | 191
Suiza | 1,85
ESPANA . 1,84
Nueva Zelanda [ 179
Suecia I 178
Brasil | 176
México I 174
Tailandia . 173
Malasia I 171
India - 169
Dinamarca [ 169
Taiwén I 17
Austria | 168
Expansion Fuente: Indice de confianza en la inversion exrtanjera directa de Kearney

principales motivaciones para
asignar capital al mercado es-
pafiol.

Liderazgo de EEUU

En la tabla de Kearney, Espa-
fia se ve superada este afo por
Singapur, Arabia Saudi, Corea
del Sur y Suiza. Otro pais que
cae con fuerza en el ranking es
Ttalia, al pasar del octavo al de-
cimotercer lugar.

Estados Unidos mantiene el
liderazgo, pese a las inciertas
politicas del presidente Do-
nald Trump. “Los inversores
siguen citando el liderazgo
tecnoldgico y la resiliencia
economica de Estados Unidos
como razones clave para in-
vertir, aunque el optimismo
neto sobre las perspectivas
economicas del mercado a
tres aflos vista ha caido 17 pun-
tos en comparacion con el afio

Estados Unidos se
mantiene como el
pais mas atractivo
por su crecimiento
y la tecnologia

pasado”. Por detras de Esta-
dos Unidos se sitiian Canada,
Japony China.

Segun el resumen de la en-
cuesta, “Canada ocupa el se-
gundo puesto por cuarto afio
consecutivo, destacando co-
mo puntos fuertes su reserva
de recursos naturales, sus soli-
dos fundamentos econémicos
y sus crecientes capacidades
tecnoldgicas. Japon asciende
al tercer lugar, respaldado por
su ecosistema de innovacion y
sus incentivos a la inversion,
mientras que Chinase sitiaen
cuarta posicion, reflejando el

tamano de su mercado inter-
no y sus avances tecnologi-
cos”.

Entre los 25 paises de la ta-
bla, hay diez asiaticos. “Por
primeravez en mas de una dé-
cada, Asia lidera la mayor cuo-
tade mercados presentes en el
indice. Este cambio pone de
relieve el peso de la region en
la economia global y el cre-
ciente interés de los inverso-
res por los mercados que com-
binan capacidad tecnoldgica,
potencial de crecimiento eco-
ndmico y relevancia geopoliti-
ca”,explicalaencuesta.

Pese a las incertidumbres,
un 88% de los ejecutivos prevé
aumentar la inversion en el
extranjero durante los proxi-
mos tres afos, “lo que indica
una confianza sostenida en las
oportunidades globales a lar-
go plazo, aunque la reciente

En la edicion de este
afio 2026, Espaiia
se ve superada por
Singapur, Arabia,
Coreay Suiza

escalada del conflicto en
Oriente Medio afade una ca-
pa de incertidumbre al entor-
no de inversion global”, afir-
malaconsultora.

Entre las principales ame-
nazas para el entorno inver-
sor, un 36% de los ejecutivos
encuestados cita las tensiones
geopoliticas.

“Los inversores siguen cre-
yendo en el valor de la inver-
si6n extranjera directa, pero
estan reajustando su forma de
tomar decisiones en un entor-
no operativo mas turbulento.
El capital sigue fluyendo, pero
las empresas se estan volvien-
do mas selectivas a la hora de
decidir donde invertir, ya que
sopesan las capacidades tec-
noldgicas, los riesgos geopoli-
ticos y la creciente influencia
de la politica industrial”, afir-
ma Erik R. Peterson, socio y
director general del Global
Business Policy Council de
Kearney y coautor del infor-
me.

Politicas industriales

Otro elemento clave que afec-
ta cada vez mas a las decisio-
nes de inversion es la politica
industrial de cada pais y sus
planes de desarrollo de in-
fraestructuras, aunque el 90%
de los directivos advierten
que la complejidad regulato-
ria que deriva de ese interven-
cionismo puede crear riesgos
paralos negocios.

Terry Toland, director del
Global Policy Council de
Kearney y coautor del infor-
me, explica que “la politicain-
dustrial esta reconfigurando
el panorama de la inversion
global y se esta convirtiendo
en un factor clave en la toma
de decisiones sobre la inver-
sion extranjera directa. Los
inversores estan sopesando
las oportunidades creadas por
las subvenciones y otros in-
centivos politicos con la com-
plejidad de las politicas indus-
triales contrapuestas en los
distintos mercados”.
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