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de los servicios, donde rondó 
el 7,7% tras crecer en 0,47 
puntos porcentuales, mien-
tras que en la construcción es-
caló al 6,54%. El problema es 
aún mayor en actividades 
concretas, donde estos por-
centajes pueden alcanzar el 
doble dígito, por ejemplo en 
los servicios postales y de co-
rreos, con una tasa de absen-
tismo de más del 13% en 2025.  

El informe avisa de que el 
mercado laboral español se 
enfrenta a “un cambio de pa-
radigma” en el que la salud la-
boral se perfila como “un fac-
tor crítico de competitividad 
empresarial, con impacto di-
recto en la productividad, la 
cobertura de puestos y la esta-
bilidad de las plantillas”. Un 
enorme desafío que, más allá 
de recetas tradicionales, im-
plicará también un giro en la 
mentalidad empresarial y la-
boral, porque “el reto ya no es 
sólo reducir el absentismo, si-
no adaptar el mercado de tra-
bajo a una nueva realidad 
marcada por el envejecimien-
to de la población activa, la 
mayor exigencia física y el im-
pacto de la salud mental”, se-
ñaló ayer el responsable de 
The Adecco Group Institute, 
Carlos Arcas, quien añadió 
que “la calidad del empleo se-
rá clave en los próximos años” 
para plantar cara al fenómeno. 

Mientras, las patronales in-
sisten en la necesidad de re-
forzar el papel de las mutuas 
colaboradoras con la Seguri-
dad Social, acelerar los proce-
dimientos de control de las in-
capacidades temporales y 
destinar más recursos sanita-
rios para reducir la duración 
de las bajas. 

Diego S. Adelantado. Bilbao 
El economista estadouniden-
se y profesor de la Universi-
dad Northwestern Charles 
Manski recogió ayer en Bil-
bao el Premio Fundación 
BBVA Fronteras del Conoci-
miento en la categoría de 
Economía, Finanzas y Ges-
tión de Empresas, considera-
do por muchos como la ante-
sala del Nobel por las nume-
rosas coincidencias entre los 
galardonados. 

Manski ha sido pionero en 
el desarrollo de métodos de 
investigación econométrica 
basados en las incertidum-
bres sobre fenómenos com-
plejos de la vida pública. Se-

gún el jurado, la introducción 
de estas variables “ha trans-
formado la manera en que los 
economistas infieren las con-
clusiones que se pueden ex-
traer de los datos”, recono-
ciendo “la incertidumbre de 
estos para evaluar las políti-
cas públicas cuando la evi-
dencia es incompleta”. 

Los avances de Manski se 
contraponen al concepto de 
“certeza increíble” que, en su 
opinión, utilizan la mayoría 
de los economistas cuando 
rehúyen la incertidumbre al 
exponer los resultados de sus 
investigaciones. El profesor 
introdujo el uso de intervalos, 
ofreciendo un rango de resul-

tados posibles que tiene en 
cuenta dicha variabilidad. 

Estas contribuciones han 
tenido –y mantienen en la ac-
tualidad, a tenor del variable 
entorno geoeconómico inter-
nacional– una gran influencia 
en la medición de las expecta-
tivas y las previsiones econó-
micas, y han sido adoptados 
por importantes organismos 
como el Banco de España 
(ver páginas 24 y 25), la Banca 

de Italia o la Fed norteameri-
cana. 

Los postulados del econo-
mista permiten evaluar, entre 
otros ejemplos, las estimacio-
nes de la población en torno 
al precio de la vivienda, a una 
subida de sueldo o a estar de-
sempleados en el futuro. “La 
gente tiene que lidiar con la 
incertidumbre cada día, algo 
muy importante para los eco-
nomistas, porque queremos 
entender cómo toman deci-
siones y se enfrentan a estas 
dudas”, valora el premiado. 

Durante su discurso en la 
ceremonia de entrega de los 
premios, celebrada en el Pala-
cio Euskalduna de Bilbao, 

Manski defendió que “no es 
posible determinar una polí-
tica óptima si las consecuen-
cias son demasiado incier-
tas”, contra la posición de 
muchos economistas que, a 
su juicio “han dado por cierto, 
con poco realismo, que sus 
conocimientos bastan para 
recomendar políticas ópti-
mas”. El galardonado afirmó 
que “el análisis de políticas 
realizado bajo una certeza in-
creíble no beneficia a la socie-
dad” y concluyó invitando a 
los investigadores a “esfor-
zarse por ofrecer análisis fia-
bles de las políticas que inclu-
yan toda la complejidad de la 
toma de decisiones”.

Manski recoge el Fronteras del Conocimiento de Economía

El método de Manski 
ha sido adoptado por 
el Banco de España 
en sus previsiones 
económicas

El absentismo pulveriza su récord 
histórico: se dispara al 7,68% en 2025
INFORME/  El año pasado, entre 1,6 y 1,7 millones de personas faltaron cada día a su puesto de trabajo.  
Los expertos avisan de que este fenómeno se ha convertido ya en un grave problema estructural. 

J. Díaz. Madrid 
El Covid desbordó los diques 
de contención del absentismo 
laboral y, aunque ya han 
transcurrido seis años desde 
lo peor de la pandemia, el pro-
blema no solo no se ha recon-
ducido, sino que incluso se ha 
agravado, convirtiéndose, se-
gún CEOE, en un verdadero 
“problema país” y en un “las-
tre definitivo” para la produc-
tividad del tejido empresarial 
español, tal como afirmó el 
martes pasado Antonio Gara-
mendi, presidente de la patro-
nal. No es una advertencia 
gratuita ni exagerada: el mer-
cado laboral español despidió 
2025 con una tasa de absen-
tismo del 7,68% en el conjun-
to del año, 0,42 puntos más 
que el año anterior y un nuevo 
máximo histórico, de acuerdo 
con el indicador adelantado 
que recoge el Informe Adecco 
sobre empresa saludable y ges-
tión del absentismo, publicado 
ayer, que pone de relieve la 
magnitud del desafío al que se 
enfrentan las empresas espa-
ñolas.  

Y es que esas tasas desboca-
das de absentismo laboral 
(entendido como la propor-
ción de horas no trabajadas 
respecto al total de horas pac-
tadas) se traducen en que en-
tre 1,6 y 1,7 millones de asala-
riados faltan cada día a su 
puesto de trabajo, cifras de las 
que alrededor de 1,27 millo-
nes de empleados se encuen-
tran de baja médica por inca-
pacidad temporal. “El dato 

del 7,68% confirma que el ab-
sentismo se ha consolidado 
como uno de los principales 
retos estructurales del merca-
do laboral español. Ya no ha-
blamos de un fenómeno co-
yuntural, sino de una realidad 
con impacto directo sobre la 
productividad, la competitivi-
dad y la organización de las 
empresas”, alertó ayer Carlos 
Arcas, director de The 
Adecco Group Institute.  

Tendencia ascendente 
De hecho, el fenómeno, lejos 
de mejorar, empeora, y prue-
ba de ello es que la tasa de ab-
sentismo del cuarto trimestre 
de 2025 fue incluso superior a 
la del promedio del año: se dis-
paró hasta el 7,88%, a un tiro 
de piedra de alcanzar el 8%, 
un porcentaje que, de mate-
rializarse, prácticamente du-
plicaría la tasa que se registró 
en 2013 (4,1%) y superaría en 
tres puntos porcentuales los 
niveles pre-Covid: en 2018, el 
absentismo rondaba el 5%. 

El impacto económico de 
lo que desde hace años se ha 
convertido en una verdadera 
lacra (desde la pandemia, el 
absentismo se ha enrocado en 
tasas superiores al 7%) alcan-
za ya cotas astronómicas: cos-
tó 33.280 millones de euros en 
2025, un 14,3% más que en 
2024 y nada menos que un 
salto cuantitativo del 228% en 
la última década, según el últi-
mo informe sobre absentismo 
laboral de la Asociación de 
Mutuas de Accidentes de 

La tendencia apunta 
al alza, con picos  
del 7,88% en el 
cuarto trimestre  
del año pasado 

Trabajo (AMAT). De la cifra 
total, 17.164 millones corres-
pondieron al coste de las pres-
taciones para la Seguridad So-
cial y los 16.115 millones res-
tantes al que asumieron di-
rectamente las empresas. Un 
enorme agujero en las cuen-
tas del tejido productivo que 
el martes pasado llevó a 
CEOE a reclamar que sea la 
Seguridad Social la que asu-
ma el pago de prestaciones y 
cotizaciones de los trabajado-
res durante los primeros 15 
días de baja por incapacidad 
temporal, desembolso que 

ahora afrontan las compañías.  
El impacto negativo del ab-

sentismo va más allá de su 
abultado coste económico, ya 
que lastra la organización in-
terna de las empresas, erosio-
nando su productividad, y po-
ne en riesgo la sostenibilidad 
de los empleos. Esta misma 
semana, Cepyme y la federa-
ción de autónomos ATA han 
advertido de que “el aumento 
del absentismo laboral asfixia 
a pymes y autónomos y puede 
forzar cierres ante la dificul-
tad de sustituir bajas”.  

El incremento de las ausen-

cias al trabajo en 2025 se de-
bió casi en su totalidad al alza 
de las bajas por incapacidad 
temporal, que aglutinaron el 
5,97%, 0,29 puntos más que el 
año anterior.  

Impacto en la industria 
En este escenario, en el que 
cada asalariado pierde de me-
dia 10,9 horas mensuales, el 
virus del absentismo no gol-
pea a todos los sectores por 
igual. El año pasado, los ma-
yores niveles se registraron en 
la industria, donde la tasa se 
aupó hasta el 8,34%; seguida 

Charles Manski, Premio 
Fundación BBVA Fronteras de 
Conocimiento de Economía.

La industria es el sector económico más golpeado por el absentismo, con una tasa del 8,34%.
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