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“Iberdrola puede convertirse
en la mayor eléctrica del mundo”

ENTREVISTA IGNACIO GALAN Presidente de Iberdrola/ £| presidente de la mayor energeética espafiola explica en
exclusivaa EXPANSION el plan del grupo para seguir creciendo. Este afio celebra su 125 aniversario.

Miguel A. Patifio

Env. Esp. Davos (Suiza)

Para Ignacio Galan, presiden-
te de Iberdrola, el hecho de
que la compafiia cumpla este
afio su 125 aniversario no es la
culminacion de una historia
de éxito. Es s6lo una meta vo-
lante en ese camino. El direc-
tivo, que ha impregnado a la
compaiiia de un anhelo insa-
ciable por crecer y seguir
aportando valor, afirma que
esos 125 afios “dan credibili-
dad”. Pero “el futuro nos exi-
ge ambicion”.

Por eso “hablamos de afios
luz”. Es el lema del 125 aniver-
sario, que el mayor grupo
energético espanol celebrara
durante todo 2026 con multi-
tud de eventos para sus accio-
nistas, proveedores, emplea-
dos y clientes. Todos sus sta-
keholders.

Asilo explica Galan en una

entrevista con EXPANSION
—la inica con un medio espa-
fiol- en la localidad suiza de
Davos, donde estos dias se ce-
lebra el Foro Econémico
Mundial (World Economic
Forum, WEF), el mayor en-
cuentro politico, financiero y
empresarial del mundo.
- El titulo este afio del WEF
es ‘Un espiritu de dialogo’
(‘A Spirit of Dialogue’).
¢Cree que esacertado?

Un mundo en cambio

constante como éste necesita
mas que nunca el didlogo. Y,
en mi experiencia, siempre se
pueden buscar puntos de en-
cuentro.
- Usted es un habitual de Da-
vos. ;Qué temas son los que
mas preocupan este afio?
¢Trump? ;Aranceles? ;IA?
¢Seguridad energética?

Cada uno de esos temas es

importante, pero lo funda-
mental es que nos muestran
que entramos en una nueva
era. Por eso es tan relevante el
dialogo. Asuntos como la se-
guridad energética o la inteli-
gencia artificial son globales,
y foros como éste deben sen-
tar las bases de politicas con-
cretas.
- ¢Quérol tienen las empre-
sas en el complejo entorno
geopolitico y econémico ac-
tual? En especial, energéti-
cas como Iberdrola.

Desde el sector eléctrico

tenemos una oportunidad
Unica: un sector que ha sido
tradicionalmente defensivo
se ha convertido en un vector
de crecimiento econdmico.
Las redes eléctricas son el
mejor ejemplo.

La Agencia Internacional
de la Energia habla ya de la

“era de la electricidad” y mu-
chos paises estan multipli-
cando sus planes de inversion
enredes.

En Reino Unido, por ejem-
plo, vamos a multiplicar por
cuatro las inversiones en re-
des de transporte de electrici-
dad, y estados como Nueva

York, en EEUU, estan ha-
blando de multiplicar por
tres sus inversiones en lineas
de transporte y distribucion.

En Iberdrola nos adelanta-
mos a esta oportunidad con
un plan de inversion récord
de 58.000 millones de euros
hasta 2028, de los que dos ter-

k& Hoy valemos
125.000 millones de
euros con sélo un 20%
del consumo energético
electrificado”

& & ;cuanto podemos
valer si electrificamos el
40% o el 50%, como
indican las estimaciones
mas conservadoras?”

k& El sector eléctrico
tiene una oportunidad
Unica en las redes

para ser un motor de
crecimiento econémico”

Ignacio Galan, presidente
de Iberdrola, en el

Foro Econémico Mundial
de Davos, tras la entrevista
con EXPANSION.

ceras partes iran destinados a
redes eléctricas y casi el 70%
al Reino Unido y Estados
Unidos.
- Como presidente de
Iberdrola, ;como se conjuga
la tradicion de 125 afios y los
nuevos retos estratégicos?
Esun orgulloyunarespon-

“Las redes eléctricas nos permitiran crear
una verdadera Union Europea Energética”

Miguel A. Patifio

Env.Esp. Davos (Suiza)
Ignacio Galan, presidente
de Iberdrola, es un conven-
cido de que “las empresas
son los grandes motores de
la inversion y la actividad
econdmica”. Pero si ademas
cuentan con “seguridad ju-
ridica y unas reglas de juego
claras, pueden aportar solu-
ciones concretas a grandes
temas globales”. “En Davos
se esta hablando de creci-
mientoy de seguridad en to-
dos sus aspectos, incluyen-

do seguridad energética”.
Mas infraestructuras eléc-
tricas “significa menor de-
pendencia de las importa-
ciones energéticas”. Por eso,
“electrificacion es eficien-
cia, menor coste y mayor se-
guridad para los ciudada-
nos”. Las redes “son un fac-
tor fundamental para esa
seguridad”.

“Décadas invirtiendo”

Iberdrola “lleva décadas in-
virtiendo en las infraestruc-
turas necesarias para electri-

ficar la economia”. El reto es
“crear un marco que fomen-
te la inversion en redes eléc-
tricas, para que pasen de ser
cuello de botella a convertir-
se en grandes aceleradores
delaelectrificacion”.

En Espafia, eso pasa por
“eliminar por completo
unas limitaciones a la inver-
sién tnicas en el mundo, se-
guir simplificando los per-
misos y contar con unaregu-
lacién incentivadora, al me-
nos en linea con la de paises
comparables en Europa,

ademas de poner en marcha
una fiscalidad que promue-
va la competitividad”. Para
Galan, las redes eléctricas
son tan relevantes que con-
dicionan el futuro energéti-
codelaUnién Europea.

“La Comision Europea ha
publicado un ambicioso Pa-
quete de Redes”, recuerda.
Y “su diagnostico es ade-
cuado: las redes son esen-
ciales para el crecimiento y
seguridad; las redes nos per-
mitiran construir una ver-
dadera Union Energética”.

DE MAS A MAS

Iberdrola aspiraba
a valer mas de
100.000 millones en
Bolsa hace justo un
ario, en Davos 2025,
y ahora vale 25.000
millones mas.

sabilidad. En primer lugar,
hacia quienes nos precedie-
ron a lo largo de este viaje de
125 afios. También hacia las
mas de 46.000 personas que
trabajan hoy en Iberdrola.

Y, por supuesto, ante la so-
ciedad ala que llevamos pres-
tando servicio hace mas de un
siglo. Damos servicio a 100
millones de personas que hoy
demandan mas que nunca so-
luciones basadas en la electri-
cidad para crecer y desarro-
llarse.

- ¢Ylosretos financieros?

Hemos ido creciendo en
capitalizacion en funcion de
nuestra realidad y nuestras
perspectivas, pero también
por la credibilidad del merca-

do en nuestro proyecto.
Hace un afio, sabiamos que
podiamos superar los

100.000 millones de euros de
capitalizacion y hoy estamos
convencidos de que podemos
convertirnos en la mayor
eléctricadel mundo.

Si hoy valemos 125.000 mi-

llones con sélo un 20% del
consumo energético electrifi-
cado, scuanto podemos valer
si electrificamos el 40% 6 el
50%, como indican las estima-
ciones mas conservadoras?
- EnDavos también se habla
mucho de liderazgo respon-
sable. ;En qué se traduce eso
enIberdrola?

Liderazgo responsable es
el que fija objetivos en fun-
cion de tus propias priorida-
des, pero también de las im-
plicaciones para la sociedad.
Porque no se puede crear va-
lor a largo plazo si se generan
desequilibrios.

Cada vez que hacemos un
plan, en Iberdrola dedicamos
mucho esfuerzo a analizar
también el impacto de cada
inversion para nuestros em-
pleados, nuestros clientes,
nuestros proveedores y la so-
ciedad en general.

Con nuestras inversiones,
hasta 2028 vamos a incorpo-
rar a 15.000 nuevos emplea-
dos en todo el mundo, reali-
zar compras por valor de
65.000 millones a miles de
proveedores que sostienen
500.000 puestos de trabajo y
aportar mas de 40.000 mi-
llones de euros a las arcas
publicas.



