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Todas las organizaciones em-
presariales señalan al elevado 
absentismo laboral como el 
mayor problema de la econo-
mía española en estos mo-
mentos. Por encima incluso 
de la baja productividad –con 
la que está directamente rela-
cionada–, la asfixiante pre-
sión fiscal o la inseguridad ju-
rídica que compromete millo-
nes de inversiones cada año.  

Se trata de un fenómeno en 
auge que tiene un coste cada 
vez mayor para las cuentas de 
las empresas, para las mutuas 
de accidentes y para la Seguri-
dad Social. Sin embargo, ni es 
un asunto que forme parte del 
debate público ni está en la 
agenda del Gobierno. Según 
los últimos datos de la Asocia-
ción de Mutuas de Acciden-
tes de Trabajo y del Ministe-
rio de Seguridad Social, el cos-
te directo ha pasado de repre-
sentar 10.134 millones de eu-
ros hace diez años a superar 
los 32.000 millones de euros 
este ejercicio.  

Un crecimiento muy supe-
rior al de la población activa, 
que ha pasado en el mismo 
periodo de 18 millones de per-
sonas trabajando a los 22 mi-
llones de ocupados recogidos 
por la Encuesta de Población 
Activa más reciente, del ter-
cer trimestre, lo que da la me-
dida de cómo se han acelera-
do las faltas al puesto de tra-
bajo desde la pandemia. 

En efecto, la crisis del Covid 
marcó un punto de inflexión 
en la factura del absentismo, 
medida por el coste para las 
mutuas de accidentes y para 
las empresas, aunque el gasto 
se ha descontrolado desde el 
año 2022 (ver gráfico adjun-
to). Hasta el punto de que se-
gún las organizaciones em-
presariales ya está afectando a 
los niveles de contratación, 
sobre todo en los sectores con 
mayor peso de la mano de 
obra.  

La combinación de mayo-
res cotizaciones sociales deri-
vada de las subidas aplicadas 
por el Gobierno cada año y el 
creciente coste de las ausen-
cias al puesto de trabajo está 
disparando el coste de mante-
ner las plantillas, reduciendo 
con ello el margen de las em-
presas para incorporar a nue-
vos trabajadores. Los costes 

Cómo el histórico absentismo 
compromete la mejora del empleo

LA VÍA LIBERAL/ Las organizaciones empresariales alertan de que el rápido aumento de las ausencias al 
puesto de trabajo supone una factura creciente que está obligando a reducir sus planes de contratación.

El presidente de la patronal CEOE, Antonio Garamendi, junto a la ministra de Trabajo, Yolanda Díaz.
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bre el impacto del absentismo 
sobre el PIB difieren, con una 
horquilla entre el 3% y el 5,4% 
de la riqueza nacional, lo que 
resulta incontestable es que la 
pérdida cada año de 368 mi-
llones de jornadas de trabajo 
representa un coste de opor-
tunidad muy elevado para 
una economía que registra las 
mayores tasas de paro de toda 
la Unión Europea. Este cifra 
ha crecido un 52% desde 2018 
y, según las empresas, supone 
un freno a sus planes de con-
tratación para los próximos 
años.

laborales acumulan ya 19 tri-
mestres en ascenso. El impac-
to es más acusado para las 
compañías de menor tamaño. 
De hecho, los expertos apun-
tan al contraste entre el creci-
miento de las contrataciones 
para la época de Navidad rea-
lizadas por los grandes hiper-
mercados y el fuerte descenso 
en el pequeño comercio. A lo 
cual se suman los problemas 
que denuncian cada vez más 
empresas para cubrir sus va-
cantes, sobre todo en la cons-
trucción, en la hostelería y en 
el transporte. 

Medidas urgentes  
Ante las proyecciones de que 
las faltas al puesto de trabajo 
volverán a dispararse a lo lar-
go de 2026, el Círculo de Em-
presarios ha reclamado un 
pacto nacional entre gobier-

Uno de los elementos 
distintivos del absentismo 
en nuestro país respecto a 
otros de la zona euro es la 
excesiva concentración de 
las bajas laborales en una 
relativamente reducida 
capa de la población 
ocupada. Un reciente 
estudio del Ivie detalla que 
tan sólo un 16,6% de los 
trabajadores en activo 
(algo más de 3 millones 
de personas) absorben 
hasta el 69,6% de las 
ausencias al puesto de 
trabajo que se producen 
cada año. Una recurrencia 
estadística que resulta 
anómala en comparación 
con los países del resto 
del continente. Según 
este ‘think tank’, la 
reincidencia explica el 
64,5% de las jornadas de 
trabajo perdidas, y es lo 
que explicaría el 
crecimiento en espiral del 
absentismo desde la 
pandemia, con la 
acumulación de varias 
bajas de corta duración al 
año por cada uno de los 
repetidores. El volumen de 
ocupados con varias bajas 
al año ha crecido en 12,6 
puntos desde 2018. La 
mayor incidencia de este 
fenómeno se produce en 
el norte de la Península 
(Galicia, Asturias, 
Cantabria y País Vasco), 
en la provincia de 
Barcelona y en las Islas 
Canarias.

Un 16,6% de  
los ocupados 
acapara el 70% 
de las bajas

no, agentes sociales y mutuas 
para tomar medidas que pue-
dan frenar esta escalada. En-
tre ellas, agilizar el proceso de 
alta laboral para las personas 
con una incapacidad tempo-
ral de corta duración, un ma-
yor control sobre las ausen-
cias reiteradas pero breves, 
así como reforzar las planti-
llas de los centros de salud 
que gestionan la mayoría de 
los procesos por incapacidad 
temporal.  

En el último lustro, la dura-
ción de las bajas por contin-
gencias profesionales han te-

nido un crecimiento modera-
do, mientras que las incapaci-
dades temporales por enfer-
medad común se han dispa-
rado. Mientras que las prime-
ras se prolongan en promedio 
37,3 días, las segundas ya du-
ran 40,9 días. En el caso de los 
trabajadores autónomos, los 
periodos de baja registran una 
duración promedio de 83,46 
días. Tan sólo el 16% de los 
procesos de baja se extiende 
durante más de un año. 

En todos los casos se trata 
de procesos bastante más di-
latados que en el resto del 
continente, puesto que en los 
países centroeuropeos el pro-
medio se sitúa en 14 días de 
ausencia al puesto de trabajo, 
mientas que en los nórdicos 
aumenta hasta los 27 días en 
promedio.  

Aunque las mediciones so-

La duración media 
de las bajas 
laborales en España 
duplica el promedio 
comunitario
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Mercosur 
estrecha lazos 
con otros 
países y mete 
presión a la UE

Expansión. Madrid 
A los países integrantes del 
Mercosur (esencialmente Bra-
sil, Argentina, Paraguay y Uru-
guay) no les ha gustado nada el 
retraso por parte de la UE de la 
firma definitiva del acuerdo 
comercial que llevan nego-
ciando desde hace un cuarto 
de siglo, prevista en principio 
para el pasado sábado, aunque 
están dispuestos a conceder un 
nuevo voto de confianza al blo-
que comunitario para que rati-
fique dicho acuerdo en enero, 
previsiblemente el día 12. Sin 
embargo, eso no significa que 
los países del Mercosur, rece-
losos con la UE, vayan a espe-
rar con los brazos cruzados. De 
hecho, los dirigentes de esos 
países ya han dejado claro que 
avanzarán en las negociacio-
nes con otros socios que tam-
bién  buscan acuerdos con el 
Mercosur, entre ellos Emira-
tos Árabes Unidos, Canadá, 
Japón, Reino Unido, Indone-
sia y Malasia, o Vietnam.  

Ese estrechamiento de la-
zos no se ha hecho esperar. 
Ayer mismo, Japón y el Mer-
cosur sellaron un Marco de 
Asociación Estratégica con el 
que aspiran a reforzar sus rela-
ciones bilaterales, con especial 
énfasis en el “potencial signifi-
cativo para profundizar y di-
versificar sus relaciones eco-
nómicas”, incluidos el comer-
cio y la inversión, además de la 
resiliencia en las cadenas de 
suministro y o la transición 
energética. 

Negociación con Vietnam 
En el marco de este esprint ne-
gociador, con el que el Merco-
sur eleva la presión sobre la 
UE, el bloque latinoamericano 
ha lanzado también conversa-
ciones con Vietnam, en estos 
momentos una de las econo-
mías más dinámicas de Asia. 
El objetivo es impulsar su co-
mercio bilateral a través de la 
bajada, o supresión, de arance-
les, así como con la puesta en 
marcha de medidas no aran-
celarias que faciliten el acceso 
efectivo a sus respectivos mer-
cados. En 2024, la actividad 
comercial entre el Mercosur y 
Vietnam alcanzó los 12.200 
millones de dólares. 

Junto al impulso de sus rela-
ciones con Vietnam y Japón, 
los  países del Mercosur se han 
propuesto culminar los acuer-
dos más avanzados, entre los 
que figuran los negociados con 
Emiratos Árabes Unidos y Ca-
nadá. 
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