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Iberdrola: “La nuclear es un escudo
antiapagones clave para el suministro”

ENTREVISTA MARIO RUIZ-TAGLE CEO de Iberdrola Espafia/ E| ejecutivo explica en exclusiva a EXPANSION, en
su primera entrevista tras el apagon, su vision de los grandes problemas del sector y cémo abordarlos.

Miguel A. Patifio. Madrid

La quinta planta de la sede de
Iberdrola en Madrid era ayer
un trasiego constante de per-
sonas y llamadas incesantes.
Alli tiene su despacho Mario
Ruiz-Tagle. Afable por natu-
raleza, relativiza: “Estamos en
uno de los momentos mas
complejos de operacion del
sistema eléctrico espafiol”.

Apagon eléctrico, revision

de peajes, nuevo plan de redes
del Gobierno, cierre de nu-
cleares. Son solo un pufiado
de la veintena de frentes que
Ruiz-Tagle (Santiago de Chi-
le, 1965) tiene entre manos.
Entre reunion y reunion,
atiende en exclusiva a EX-
PANSION. Es su primera en-
trevista tras el apagon del pa-
sado 28 de abril.
- Directamente al grano.
¢Qué le parecen las nuevas
medidas antiapagén anun-
ciadas por Red Eléctrica, la
CNMCy el Gobierno?

Estamos en uno de los mo-
mentos mas complejos del
sistema eléctrico. Y es impor-
tante recordar que la gestion
delared ylos procedimientos
de operacion son responsabi-
lidad de Red Eléctrica.

Nuestras centrales estan
siempre disponibles y plena-
mente capacitadas para ga-
rantizar la seguridad del siste-
ma eléctrico, y cumplen con
todas las exigencias de los
procedimientos de operacion
actualmente vigentes.

- ¢§Qué ha cambiado ahora
con respecto a hace meses,
enpleno apagén?

El mix energético es bas-
tante similar. Hay una capaci-
dad de generacion cuatro ve-
ces superior a los picos de de-
manda. No hay, por tanto, au-
sencia de energia, lo que nece-
sitamos es tener una red esta-
ble y para eso el operador del
sistema tiene herramientas
suficientes, como lo havenido
demostrando después del 28
de abril con su operacion re-
forzada.

Lo que nos ha sorprendido
atodos respecto alas medidas
anunciadas y puestas en au-
diencia publica, es la premura
por hacer un trabajo que tal
vez se deberia haber planifi-
cado desde hace tiempo.

- ¢Cree que puede haber
nuevos apagones?

Estamos trabajando proac-
tivamente para proponer me-

ke sistema eléctrico
es robusto. Quiero hacer
un llamamiento alacalma
delaciudadaniayala
confianza del inversor”

& & Nos sorprende la
premura por introducir
medidas antiapagén
que se deberian haber
planificado hace tiempo”

& & Tenemos masde
8.000 megavatios de
generacion fotovoltaica
en los tejados que estan
descontrolados”

didas efectivas de control de
tension, mas alla de aumentar
las exigencias con el objeto de
buscar incumplimientos de
las tecnologias en el control
de tensiones. Los equipos
eléctricos son altamente com-
plejos y no se les puede pedir
lo imposible.

Me gustaria hacer un lla-
mamiento ala calma dela ciu-
dadania, a los industriales y a
la confianza de los inversores.
El sistema eléctrico espafiol
es extremamente robusto. El
operador aun tiene recursos
para esta gestion.

- ¢Qué papel juegan tecnolo-
gias alternativas, como el au-
toconsumo?

Tal como dice el operador
de la red, tenemos mas de
8.000 megavatios de genera-
cion fotovoltaica en los teja-

Mario Ruiz-Tagle, en su despacho, ayer durante la entrevista.

dos de las casas espanolas y
esta generacion esta absoluta-
mente incontrolada. Sus ver-
tidos en las horas centrales
del dia producen el efecto de
“descargar” la red de trans-
portey con ello el aumento de
las oscilaciones de tension.

- ¢Qué papel juegan las nu-
cleares?

Una de las grandes leccio-
nes del 28 de abril es laimpor-
tancia de disponer de genera-
dores sincronos conectados,
por ello la decisién del opera-
dor de reforzar la seguridad
con el incremento de ciclos

combinados funcionando,
que junto a los siete grupos
nucleares que existen en Es-
pafia proporcionan los ele-
mentos necesarios para ese
control de tensiones. Noso-
tros consideramos que hoy,
dadalaformaen que se hade-
sarrollado la matriz energéti-
ca en Espafia en los ultimos
cinco afios, con muchas reno-
vables y poca energia sincro-
na, almacenamiento y baja
demanda, la energia nuclear
es fundamental para la segu-
ridad de suministro.

Las caracteristicas de la

nueva demanda exigen una
energia firme que las centra-
les nucleares pueden propor-
cionar de manera eficiente y
limpia. Aportan energia firme
que es esencial para evitar si-
tuaciones de riesgo en el siste-
ma eléctrico, amodo de escu-
do antiapagones. Pese a re-
presentar apenas el 5% de la
potencia instalada, suminis-
tran cerca del 20% de la elec-
tricidad total, es decir, uno de
cada cinco hogares es abaste-
cido con energia nuclear.

- ;Qué pasarasisecierranlas
nucleares?

“Mantener Almaraz es urgente
y nunca seria a costa del ciudadano ”

Miguel A. Patifio. Madrid

Sean peajes, 0 sea nuevo di-
sefio de lasredes en Espania,
para Mario Ruiz-Tagle la
piedra angular pasa por re-
solver primero qué ocurre
con las nucleares.

- ;Qué medidas se deben
tomar de forma inmedia-
ta?

El control de tensiones es
un elemento estructural. En
primer lugar, pondria el fo-
co en viabilizar la genera-
cién sincrona que aporta es-

tabilidad al sistema. En este
sentido, mantener la opera-
cion de la central nuclear de
Almaraz mas all de las fe-
chas previstas de cierre es
clave y urgente, dado que es
un elemento muy impor-
tante de control de tensio-
nes en esa zona de Espafia
donde hay una importante
produccion de energia foto-
voltaica. Su continuidad
nuncaseraacostadel ciuda-
dano. Lo pagan las empre-
sas con los impuestos sobre

el combustible nuclear gas-
tadoylatasa Enresa.
- ;Como abordar otros
frentes, como la demanda,
lasbateriasy otros?

El gran remedio para to-
dos los males se llama in-
cremento de la demanda.
Tenemos una oportunidad
Unica e histérica de avanzar
hacia una Espafa electro-
estado. Mas redes es mas
inversion en industriay me-
jores empleos; mas redes es
un pais mas competitivo.

También es fundamental
acelerar el desarrollo del al-
macenamiento. Este es el
gran pecado del Pniec [plan
de renovables del Gobier-
no|. Vamos extremamente
retrasados. Existen centra-
les hidroeléctricas con em-
balse donde se podria insta-
lar una nueva central de
bombeo, pero los plazos de
concesion deben ser supe-
riores a 50 afos. En Portu-
gal, el proyecto Tamega tie-
ne 70 afios de concesion.

“La propuesta
dela CNMC es
insuficiente”

“La rentabilidad es el
elemento esencial para la
atraccion de capital’; dice
Mario Ruiz-Tagle, primer
ejecutivo de Iberdrola
Espafia, cuando se le
pregunta qué le parece la
propuesta de la Comisién
de Competencia de
retribuir con el 6,46%
anual a las redes
eléctricas. “Necesitamos
invertir en redes”, dice.
“Nosotros tenemos que
convencer al mundo
financiero de las bondades
de nuestro modelo y para
ello necesitamos
predictibilidad y retorno
atractivo, respecto a otros
paises en el mismo sector,
o incluso respecto a otros
sectores’. Y afiade: “La
rentabilidad del 6,46%
propuesta es insuficiente y
esta por debajodela
media europea, lo cual no
es una buena sefial porque
amismas condiciones de
estabilidad y seguridad los
recursos van a preferir ir
hacia paises con mejores
retornos’.

Sustituir la energia nuclear
por generacion con otras tec-
nologias cuyo precio final de-
pende de cuestiones geopoli-
ticas nos lleva a encarecer la
facturaeléctricaun30%y una
pérdida de competitividad y
de autonomia e independen-
ciaenergética.

En Espaiia, al igual que se
estd haciendo en muchos pai-
Ses europeos, tenemos que re-
plantearnos el calendario de
cierre, no solo por competiti-
vidad sino por la seguridad de
suministro, autonomia ener-
gética y, lo mas importante,
porque el sistema nos recla-
ma energia sincrona. La ener-
gianuclear lo es por esencia.

Esto es lo que pedimos. No
puede ser que vayamos con el
pie cambiado con respecto a
las politicas energéticas del
resto de paises de nuestro en-
torno. Siempre es bueno mi-
rar qué hacen los vecinos.

- ¢En qué estado esta la ne-
gociacion con el Gobierno?

Las empresas propietarias
de nucleares hemos mostra-
do reiteradamente nuestra
disposicion a realizar una re-
vision técnica y sosegada del
calendario nuclear, siempre
que se den las condiciones re-
gulatorias y de viabilidad eco-
nomicaadecuadas.

Es fundamental que la
energia nuclear recupere sus
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