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LAS CONSECUENCIAS DE LA GUERRA
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Las empresas espaiolas alertan de

rupturas en las cadenas de suministro

POR LA INVASION DE UCRANIA/ |_a construccion, la automocion, el textil y la alimentacion ya notan las
tensiones en sus operaciones. La industria lanza un SOS por el efecto afiadido de la huelga de transporte.

l.H./V.M.O/J.B./AM.
Madrid/Valencia

Las empresas espafiolas se
preparan estos dias a toda ve-
locidad para afrontar la se-
gunda gran crisis mundial en
las cadenas de suministro en
apenas dos anos. Si con el Co-
vid fue necesario reforzar el
abastecimiento, ahora llega
otragran prueba de fuego fru-
to de la invasion de Ucrania
por Rusia. La construccion, la
alimentacion, la aeronauticay
el textil ya preparan planes de
contingencia en Espafa para
evitar el colapso.

La guerra ha afectado di-
rectamente a productos y ma-
terias primas procedentes de
Rusia y Ucrania como los ce-
reales, el aceite de girasol, el
paladio o el niquel. También
trae efectos de segunda ron-
da, como las paradas en fabri-
cas espariolas de Acerinox,
ArcelorMittal, Celsa, Megasa,
Ferroglobe o Portland por los
altos precios de la energia.

La falta de materiales sali-
dos de estas fabricas afecta a
cientos de clientes y se agrava
ahora por la huelga de trans-
portistas, que esta poniendo
enriesgo el abastecimiento de
productos frescos y que tiene
envilo atodalaindustria.

Aviso industrial

Ayer, las industrias volvieron
a hacer pifia para denunciar
“graves problemas” por la
huelga de transporte. Lo hi-
cieron a través de la Alianza
por la Competitividad de la
Industria Espariola, en la que
participan empresas de auto-
mocion como Volkswagen,
Renault o Stellantis (Anfac),
petroleras como Repsol, Cep-
sa 0 BP (AOP), papeleras co-
mo Ence o International Pa-
per (Aspapel), quimicas como
Basf, Solvay o Fertiberia (Fei-
que), alimentarias como Pas-
cual o Nestlé (Fiab), cemente-
ras como Portland (Ofice-
men) o siderdrgicas como Ar-
celorMittal o Acerinox (Une-
sid).

Las empresas hablan de la
“imposibilidad material de
acceso a puertos y fabricas” y
aluden a “acciones de sabota-
je”. La actual situacion puede
provocar “la paralizacion de
la industria y de la distribu-

METALES

Rusia y Ucrania
producen el 19%

del paladio mundial,
el 14% del niquel,

el 13% del platino

y el 6% del aluminio.
Rusia es el tercer
productor del planeta
del niquel usado

en las baterias
eléctricas, lo que ha
disparado el precio
de este metal.

Acerinox, Celsa,
Portland o Megasa
pararon produccion
por la escalada de
precios energéticos

Planta de Ford en Almussafes.

as constructoras advierten de
falta de cemento en las obras

C.M.Madrid

La ruptura de la cadena de
suministro por el encareci-
miento de la energia tam-
bién ha contagiado la obra
publica, donde existe riesgo
de paralisis de trabajo por
falta de materiales, como ha
alertado Seopan, la patronal
que agrupa a empresas co-
mo ACS, Ferrovial y Ac-
ciona. El hormigon, clave
en obras de edificacion de
infraestructuras, atraviesa
por unasituacion delicaday
las empresas del sector
amenazan con parar la acti-

cién de productos esenciales
alos ciudadanos”, dicen.

Lo que esta ocurriendo en
Espaiia es la version local de
un problema mas amplio. El
pais cuenta con una menor
dependencia de los hidrocar-
buros rusos —apenas el 10%,
segun datos de Cores- y de
metales criticos —el 7% del ni-
quel que llega a Espaiia pro-
cede de Rusia o Ucrania, fren-
te al 2% del aluminio y el 4%

vidad ante el riesgo de que-
brar si siguen operando con
los contratos a pérdidas.

La patronal Anefhop pi-
de mecanismos para actua-
lizar el valor de los contra-
tos firmados. “De no ver
una pronta solucion a este
gran problema, el sector se
podria ver abocado a parar
su actividad”. La industria
del hormigén da empleo a
15.000 personas en Espaiia,
con una cifra de negocio
anual de 1.500 millones.

Segtin las empresas con-
sultadas por EXPANSION,

del titanio, segun el Atlas of
Economic Complexity de
Harvard-. Sin embargo, hay
debilidades, como las mostra-
das por Seat, que ha acusado
con mucha mas intensidad

Las patronales de
VW, Repsol o
ArcelorMittal avisan
del dafio de la huelga
de transportistas

el problema es la subida de
precio del cemento a partir
de enero, con el temor de
que a la vuelta de Semana
Santa se multiplique el en-
carecimiento. Aunque no
existen datos oficiales, el
metro cubico de hormigon
se estaba pagando en Espa-
na entre 60 y 70 euros. La
tonelada de cemento se ha
encarecido de media mas
de 10 euros desde eneroyla
proxima subida podria ser
de 20 euros, lo que supon-
dria acabar con los marge-
nes de las hormigoneras.

que su matriz Volkswagen la
falta de semiconductores.

A nivel global, la referencia
usada por Bloomberg para
medir el estado de salud de las
cadenas de suministro es el
Global Supply Chain Pressu-
re Index (GSCPI), elaborado
por la Reserva Federal de
Nueva York. Este indice se
encuentra en niveles maxi-
mos desde 2001.

Un informe de Goldman

Inditex adelanta
compras para
protegerse

Inditex tenia a 31 de enero
de 2022 unas existencias
por valor de 3.042
millones de euros, lo que
supone un 31% mas que
un afo antes. La companiia
explicé el miércoles en sus
resultados anuales que “el
inventario al cierre de
ejercicio 2020 fue
inusualmente bajo debido
al Covid-19’; pero que
ademas este afio ha
decidido “anticipar las
entradas de inventario del
inicio de la campaiia de
primavera, sin modificar
su nivel de compromiso,
paraincrementar la
disponibilidad de producto
ante posibles tensiones en
la cadena de suministro’.
El grupo se protege asi de
lainestabilidad que reinaa
nivel global, tanto por las
tensiones en la cadena de
suministro que ya se
iniciaron en 2021, sobre
todo con Asia, como por
los problemas que puedan
derivarse de lainflacion y
de lainvasién de Ucrania
por parte de Rusia.

Mercedes, Ford y
VW notan escasez

I.H. Madrid

Las plantas de Mercedes
en Vitoriay de Ford en Al-
mussafes estan reducien-
do produccion por la falta
de piezas, mientras que
Volkswagen Landaben
avisa de los problemas de
aprovisionamiento.

En Vitoria, Mercedes
parara produccion el lu-
nes, pero mantendra tur-
nos de trabajo el resto de la
semana. La parada del lu-
nes se realizard con cargo
al ERTE acordado en la
planta.

Sachs sobre cadenas de sumi-
nistro publicado esta semana
alerta de que la falta de abas-
tecimiento de hidrocarburos
rusos puede reducir en 2,2
puntos el PIB de la zona euro.
Dice ademas que los produc-
tos no sujetos a sancion como
los granos de cereal pueden
escasear por la cantidad de
barcos parados en el Mar Ne-
gro.
El informe también avisa

Ford Almussafes parara
durante varios dias las
plantas de produccion de
vehiculos, esto es, todas
sus instalaciones salvo la
fabrica de motores. La fa-
brica esta a la espera de la
llegada de chips y compo-
nentes para seguir operan-
do con normalidad.

El director general de
Volkswagen Navarra,
Markus Haupt, fue expli-
cito esta semana al descri-
bir la situacion: “Estamos
peleando por conseguir
piezas”.

de que “la falta de componen-
tes y sobre todo de metales
llegados desde Rusia y Ucra-
nia pueden romper de forma
severa la producciéon en mu-
chas industrias”. Ya hay plan-
tas de automocion de Volks-
wagen y BMW afectadas en
Alemania, al margen del gol-
pe alos proveedores con ope-
raciones en Rusia, entre los
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