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Los cincuenta sectores que tiran del 
IMPULSO EN EL MERCADO DE TRABAJO/ La construcción especializada, la educación, el almacenamiento, el comercio y el 

Pablo Cerezal. Madrid 
El mercado laboral ha comen-
zado el año con datos bastante 
positivos. Si bien entre enero y 
marzo se perdieron 92.500 
puestos de trabajo, de acuerdo 
con la última Encuesta de Po-
blación Activa publicada re-
cientemente por el Instituto 
Nacional de Estadística 
(INE), una cifra algo peor que 
el promedio de los últimos 
años, el ritmo interanual se ha 
acelerado, hasta superar el 
medio millón de nuevos em-
pleos respecto al arranque del 
año pasado. Y eso invita al op-
timismo de cara a la primave-
ra si se tiene en cuenta que la 
Semana Santa este año cayó 
en abril, en lugar de en marzo 
como sucedió en 2024, lo que 
puede dar un nuevo empujón 
a la tasa anual en el segundo 
trimestre. Además, la confian-
za en el mercado laboral se ve 
reforzada por los 53 sectores 
que crearon empleo el último 
año, con la construcción espe-
cializada, la educación, el al-
macenamiento y el comercio 
minorista a la cabeza. 

La construcción especiali-
zada se ha erigido en el princi-
pal motor del mercado laboral 
al sumar 87.800 puestos de 
trabajo respecto al primer tri-
mestre de 2024. Esta activi-
dad aglutina distintas tareas, 
como la pintura, la fontanería, 
la electricidad o la cristalería, 
por lo que se ha visto muy be-
neficiada por la demanda de 
vivienda aparejada al creci-
miento demográfico de los úl-
timos años. Sin embargo, los 
otros dos subsectores de la 
construcción, la ingeniería ci-
vil y la construcción de edifi-
cios, se han anotado datos algo 
más débiles, llegando incluso 
a la contracción en el caso de 
esta última. Esto se puede ex-
plicar porque, aunque la de-
manda de vivienda es muy 
elevada, el suelo disponible 
para edificar es muy limitado 
en numerosos términos mu-
nicipales, lo que limita la obra 
nueva y hace que muchos re-
cursos se concentren en la 
rehabilitación. 

En segundo lugar, la educa-
ción ha generado 61.100 pues-
tos de trabajo el último año, 
hasta alcanzar los 1,62 millo-
nes de trabajadores. Aunque 
el envejecimiento demográfi-
co español debería llevar a un 
menor peso de la educación 
en el mercado laboral, esta ha 
sido una de las áreas con ma-
yor desarrollo en los últimos 
años, quizá debido a la reduc-

ción de las ratios en algunas 
comunidades, al refuerzo de 
necesidades específicas de al-
gunos alumnos, a la contrata-
ción en academias en el sector 
privado y a la creación de nue-
vas ramas y asignaturas tanto 
en la Formación Profesional 
como en la Universidad. Si 
bien la educación no depende 
exclusivamente del sector pú-
blico, sí es cierto que es uno de 
los sectores con un mayor nú-
mero de ocupados públicos 
junto con la Administración 
Pública propiamente dicha 
(que suma 5.500 ocupados), la 
sanidad (9.700), la atención en 
establecimientos residencia-
les (1.700) o los servicios so-
ciales sin incluir alojamiento 
(16.500). Con ello, todas las 
áreas más vinculadas al sector 
público se sitúan en positivo y 
suman 94.500 empleos el últi-
mo año. 

En tercer lugar, el almace-
namiento y las actividades 
anexas al transporte incorpo-
ran a 36.900 nuevos ocupa-
dos. Paradójicamente, esta ac-
tividad se ha podido ver refor-
zada por la amenaza arancela-
ria estadounidense, ya que la 
incertidumbre llevó a que nu-
merosos fabricantes paraliza-
ran sus envíos al gigante asiá-
tico y tuvieran que recurrir al 
almacenamiento en los puer-
tos o en sus propias instalacio-
nes, lo que además coincide 
con una contracción del em-
pleo en el transporte maríti-
mo. Además, hay otras áreas 
dentro del sector del transpor-
te y el comercio que generan 
empleo. En concreto, el co-
mercio al por menor, excepto 
de vehículos de motor, suma 
35.200 puestos de trabajo, se-
guido del transporte terrestre 
y por tubería (33.300), las acti-
vidades postales y de correos 
(17.800), la venta y reparación 
de vehículos (6.700) y el co-
mercio al por mayor (4.800). 

También destaca la crea-
ción de empleo en numerosas 
ramas del sector servicios vin-
culadas al mundo empresa-
rial, entre las que destaca la 
programación y la consultoría 
informática, que ha dado em-
pleo a 33.200 trabajadores 
más que el año pasado. Ade-
más de esta actividad, también 
han incrementado sus planti-
llas la publicidad y estudios de 
mercado (24.400), las activi-
dades jurídicas y de contabili-
dad (21.800), las actividades 
inmobiliarias (20.500), los 
servicios a edificios y activida-
des de jardinería (18.500), 

otras actividades profesiona-
les, científicas y técnicas 
(14.200), las actividades de las 
sedes centrales y consultoría 
(14.100), las actividades admi-
nistrativas de oficina (11.600), 
las actividades relacionadas 
con el empleo (7.300) y la in-
vestigación y desarrollo 
(4.900). 

En comparación, los servi-
cios personales, y especial-
mente aquellos más relacio-
nados con el turismo, se han 
visto más deslucidos por el re-
traso de la Semana Santa al 
segundo trimestre del año. 
Así, los servicios de aloja-
miento ganan 21.700 trabaja-
dores en nómina gracias al 

aumento del turismo interna-
cional; seguidos de los servi-
cios financieros, excepto se-
guros y fondos de pensiones 
(15.000), las agencias de viajes 
y operadores turísticos 
(12.200), y las actividades au-
xiliares a los servicios finan-
cieros y a los seguros (3.400). 
En cambio, los servicios de 

comidas y bebidas se han lle-
vado la peor parte y pierden 
38.000 trabajadores en el pri-
mer trimestre del año. 

Por su parte, también la in-
dustria y otras actividades 
anexas colocan algunas de sus 
ramas entre los sectores que 
lideran la creación de empleo, 
como es el caso de la fabrica-

En un momento en el que la 
demanda de vivienda está 
disparada y la oferta de obra 
nueva se ve limitada por la 
falta de suelo, la principal vía 
de escape para el acceso a un 
inmueble es la rehabilitación, 
lo que ha llevado a que la 
construcción especializada se 
dispare, frente al 
estancamiento de otras 
ramas del sector. Esta área 
aglutina actividades como la 
pintura, la fontanería o la 
electricidad, y suma 87.800 
trabajadores el último año, lo 
que le ha llevado a alcanzar 
los 776.700 ocupados en el 
primer trimestre, un 12,7% 
más que el año pasado.

A pesar del cada vez menor 
peso de los niños y jóvenes en 
la pirámide demográfica 
española, la educación da 
empleo a cada vez más 
trabajadores, fruto de la 
atención a necesidades 
especiales y del creciente 
peso de la formación 
profesional y la formación 
continua a lo largo de la vida 
laboral. Así, de acuerdo con 
las cifras de la Encuesta de 
Población Activa, entre enero 
y marzo este sector dio 
empleo a 1.622.400 
personas, 61.100 más que el 
mismo trimestre del ejercicio 
pasado, con lo que alcanza su 
máximo histórico.

El transporte terrestre y por 
tubería ha ganado 33.300 
ocupados el último año, hasta 
alcanzar los 703.200 
trabajadores en el sector, de 
acuerdo con la última 
Encuesta de Población Activa. 
Esto es, un 5% más que en el 
primer trimestre del pasado 
ejercicio. Este avance se debe 
tanto al crecimiento del 
comercio, que tira del 
transporte de mercancías 
(algo que no tiene su eco en el 
transporte marítimo por los 
problemas del comercio en el 
escenario internacional), 
como, en cierta medida, al 
desarrollo del transporte de 
pasajeros.

O CONST. ESPECIALIZADA O EDUCACIÓN

O TRANSPORTE TERRESTRE O PROGR. INFORMÁTICA

LA PUNTA DE LANZA DEL MERCADO LABORAL

La programación informática 
y la consultoría en este 
ámbito es uno de los sectores 
que más ha crecido en los 
últimos años, 
sobreponiéndose tanto al 
estallido de la burbuja 
inmobiliaria como a la crisis 
del coronavirus, de la que en 
cierta medida ha llegado a 
beneficiarse. En el primer 
trimestre del año, la 
informática ha generado 
33.200 nuevos puestos de 
trabajo respecto al mismo 
periodo del año pasado, de 
acuerdo con las cifras del 
Instituto Nacional de 
Estadística, lo que supone un 
alza del 6,6%.


