Expansion &EMPLEO

Cuanto, cOmo y por qué
aumentara su sueldo en 2026

TENDENCIAS/ SO10 aguellos profesionales que mejoren su desempefio podran optar a un aumento
de sueldo en un escenario retributivo que prioriza los resultados por encima del salario fijo.

Montse Mateos. Madrid

El popular ‘dime cuanto apor-
tas y te diré cuanto ganas’ se
consolida mas que nunca en
cOmo pagaran las empresas a
sus profesionales el afio que
viene. Los bonos por rendi-
miento, los incentivos por
proyectos y las recompensas
variables -sueldo ligado al
cumplimiento de objetivos-
marcaran el ritmo de los in-
crementos salariales en un
contexto en el que el sueldo fi-
jopierde fuelle.

Las empresas estan reasig-
nando el dinero de los au-
mentos fijos para invertir en
lo que realmente genera im-
pacto: retener a los mejores a
través de recompensas por
resultados, desarrollo profe-
sional y bienestar. Asi lo reco-
ge el informe Future of Total
Rewards Report 2025, elabo-
rado por Aon. Ademas, desta-
ca que las organizaciones es-
tan entrando en una nueva
era de recompensas totales,
alejandose de los modelos tra-
dicionales basados en la talla
unica.

El‘cuanto’

Y aunque parece que el café
para todos en asuntos salaria-
les tiene los dias contados,
Jorge Herraiz, director talent
advisory de Aon, anticipa un
incremento salarial para 2026
del 3,6% en mediana de mer-
cado -todos los sectores de
actividad-. “Esto representa
un incremento de cuatro dé-
cimas inferior al que ofrecia-
mos en octubre de 2024, lo
que nos indica que empeza-
mos a ver algo de contencion
salarial. Aunque los incre-
mentos salariales se seguiran
situando por encima de la in-
flacion esperada que, segiin
Funcas esta previsto que al-
cance un 1,8% interanual en
diciembre de 2026. Esto im-
plicara que los salarios segui-
ran recuperando poder ad-
quisitivo”.

Pese a todo, persiste el ni-
mero de empresas que optan
por no modificar el sueldo a
sus empleados: un 2,1% de las
organizaciones encuestadas
por Aon tiene previsto conge-
lar salarios en todo o en algu-
no de sus colectivos. “Esta ci-
fra es inferior a la de 2024, lo
que nos indica que las empre-

Dreamstime

sas estan todavia en un mo-
mento expansivo en los pro-
cesos de contratacion y lucha
por el talento”, matiza He-
rraiz.

El'como’
El informe de Aon revela que
se imponen las estrategias a
medida del empleado a partir
de dos pilares: el rendimiento
yun enfoque claro en el retor-
no de la inversién (ROI). Las
empresas destinaran el 3,2%
de la inversion a la carrera y
desarrollo de habilidades de
los empleados, una apuesta
definitiva por retener, que no
fidelizar, a su mejor talento.
La flexibilidad, el bienestar
y el desarrollo profesional se
han convertido en los ele-
mentos para atraer y retener
talento en un mercado laboral
mas que competitivo, pero los
resultados de negocio man-
dan para conseguir a estos
profesionales. Dicha investi-
gacion -realizada a partir de
una encuesta a 620 profesio-
nales de diversas organizacio-
nes, la mayoria con una plan-
tilla inferior a 5.000 perso-
nas- subraya la importancia
de alinear la compensacion
total conlos resultados del ne-
gocio a través de una gestion
apoyada en los datos. Los em-
pleadores priorizan medir el

Los sueldos subiran
un 3,6% en 2026,
que es mas de dos
puntos la inflacion
prevista para ese aiio

El 4,5% de los gastos
en compensacion

se reinvertiraen el
desarrollo de quienes
mas aportan

impacto para equilibrar el
gastoy satisfacer las necesida-
desde sus empleados.

Ante un aumento de los
gastos, la estabilizacion de los
presupuestos salariales y la
rapida disrupcion de habili-
dades por IA se plantea un
imperativo: optimizar cada
euro invertido en recompen-
sas y ofrecer al empleado una
experiencia convincente. To-
doun desafio, porque aunque
el 72% de los empleados valo-
raun sueldo a medida, sélo el
41% lo tiene actualmente.
Mas del 60% renunciaria a
sus beneficios por mas opcio-
nes.

El 90% de los encuestados
asegura que el aumento de in-
gresos y la rentabilidad, junto
con la atraccién y retencion
de talento son prioritarios en

el disefio de sus politicas retri-
butivas. Un 42% afirma quela
gestién de gastos gana rele-
vancia respecto a afios ante-
riores. Esto preocupa a las or-
ganizaciones: para el 72% la
restriccion de costes es la
principal barrera para lograr
el éxito de la compensacion
total; el 34% cree necesario
redisefiar la compensacion
total parallegar a modelos re-
tributivos mas eficaces.

El‘por qué’

Para esquivar la presion pre-
supuestaria, las empresas han
modificado sus estrategias de
compensacion pasando de la
retribucion fija a modelos de
incentivos centrados en el de-
sempefio y focalizado en la
rentabilidad de los negocios.
El 4,5% de los gastos en com-
pensacion se reinvertiran pa-
ra incentivar a quien mas
aporta, apostando por su de-
sarrollo y capacitacion; y a es-
tabilizar el gasto en salud y
bienestar de sus empleados.
En 2026 se reducira la in-
version destinada a salario fijo
(-1,8%), acompafiado de un
incremento en los bonos
anuales (0,3%) y los incenti-
vos a largo plazo (0,7%). Se
aumenta la partida para pro-
gramas de bienestar (0,5%) y
desarrollo de carrera (0,3%).
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Los incentivos

A la vista de estos resultados,
Herraiz prevé que las empre-
sas revisaran sus incentivos a
corto plazo, que seran mas
personalizados y diferencia-
dores: “Se acabard con el café
para todos en beneficio de es-
quemas que sean capaces de
premiar el desempefio exce-
lente y la generacion de valor”.
También apuesta por una ma-
yor prevalencia de los bonos a
largo plazo, “especialmente en
equipos de direccién y perso-
nas clave. Estos esquemas de-
ben alinearse con el plan estra-
tégico, vinculando a los em-
pleados elegibles con la conse-
cucion del mismo”. Las em-
presa modifican los mix retri-
butivos, “con un mayor peso
de los incentivos, pero mante-
niendo retribucion fijacompe-
titiva”, resume Herraiz.

Los mejor pagados

Los profesionales que veran
aumentar su nomina en 2026
seran aquellos que ocupen po-
siciones mas cualificadas en
las que exista escasez de talen-
to. Herraiz identifica los pues-
tos vinculados ala IA, la ciber-
seguridad, el manejo de datos
y analiticas, asi como posicio-
nes técnicas especializadas
asociadas a determinadas in-
dustrias: “Los incrementos
para estas posiciones podrian
situarse entre un 4%y un 8%”.
Pero existen matices. He-
rraiz advierte que el sueldo de
quienes trabajen en una gran
multinacional tecnoldgica pue-
de duplicar al de aquellos que
desarrollan su actividad en una
empresa mas tradicional no
tecnoldgica en Espana. “En el
punto medio se pueden situar
empresas tecnologicas en fases
de crecimiento —startup—,don-
de la parte de variable a largo
plazo o equity vinculada a la
creacion de valor para el accio-
nistapuede ser muyrelevante e
interesante para el empleado”.
Concluye que los mandos
medios y directivos seguiran
viendo incrementados sus sa-
larios en una proporcion su-
perior al mercado general:
“Centrandonos en los directi-
vos de empresas cotizadas es-
paiiolas, sus salarios se han in-
crementado en un 3% de me-
diaenlos tiltimos afios”.

TRANSFORMACION

Los agentes
de inteligencia
artificial
yaestan

en plantilla

M. Mateos. Madrid

El70% de las empresas espa-
fiolas utiliza agentes de inteli-
genciaartificial (TA). Segin un
estudio global de SAP realiza-
do entre cerca de 12.000 di-
rectivos de 20 paises, incluido
Espatia, el 46 % de las organi-
zaciones espafiolas recurre a
la TA para crear contenido co-
merecial, el 45,8 % la usa como
fuente de informacion de
mercado, y el 45,3 % para de-
tectar fraudes. También se
emplea en el desarrollo de
software (44,5 %), elabora-
cion de presupuestos y planes
de inversion (43,6 %) y en la
generacion de informes de
gestion (44,7 %). Por otra par-
te, la irrupcion de la TA ha lle-
vado a redisefiar procesos in-
ternos en muchas empresas,
sobre todo en aquellos relacio-
nados con la facturacion y el
procesamiento de pagos (65,6
%), los RRHH (52,8 %), o los
de las areas de marketing y
ventas (38,3 %).

Los agentes

La incorporacion de los agen-
tes de TA es un hecho. Esta in-
vestigacion revela que casi el
70% de las empresas esparfio-
las utiliza estos agentes en la
gestion de sus negocios. Un
28% sigue aplicandola de for-
ma experimental a través de
proyectos piloto, pero cada
vez es mayor el porcentaje de
las organizaciones que la apli-
ca activamente: el 14% ya lo
hace en toda la compaiiia, y
un 27% en departamentos
concretos. El 30% est4 en es-
tos momentos valorando su
uso o explorando las opciones
que ofrece el mercado. Me-
nos del 1,5% de empresas to-
davia no la ha valorado o ni
prevé utilizarla.

Uno de los datos mas desta-
cados de esta investigacion es
la rapidez con la que se estan
desplegando y la confianza
que tienen las empresas en la
aportacion de esta tecnologia
al negocio: el 72 % espera obte-
ner un retorno positivo de la
inversion en menos de 12 me-
ses. También apuntan otras
mejoras como que los agentes
de inteligencia artificial han
contribuido a eliminar tareas
repetitivas, aumentando la sa-
tisfaccion del personal. Y ob-
servan avances en la colabora-
cion interna (49,1 %) y en la
conciliacion entre vida perso-
naly profesional (38,1%).



