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OCTAVA EDICION DEL FORO DEL CONSEJERO

ECONOMIA Y TRABAJO

La CNMV da una moratoria de dos
anos para llegar al 40% de consejeras

DAVID FERNANDEZ, Madrid
La Comisién Nacional del Mercado de Valo-
res (CNMV) pisa el freno en su objetivo de
lograr la paridad de género en la composi-
cion de los consejos de administracion. El

“En febrero abrimos las propues-
tas de reforma del Codigo a con-
sultas por parte de los miembros
de la industria. Teniendo en cuen-
ta las peticiones que nos han re-
mitido, y el hecho de que este afio
es mas que probable que se alcan-
ce un peso del 30% en los conse-
jos, vamos a ampliar en dos afios
el plazo para que las empresas al-
cancen ese objetivo del 40%”, re-
conocio el presidente de la Comi-
sion Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV) en la octava edicién
del Foro del Consejero, organiza-
do por EL PAIS, KPMG e IESE,
con la colaboracién del AON y Go-
bertia. Este ano, debido a la pan-
demia, el acto se celebra de forma
telematica.

Las presiones de las empresas
también haran que el supervisor
suavice otro de los cambios mas
polémicos del Codigo: el que hace

referencia al articulo 22. La
CNMV queria que el consejo tu-
viese un papel mas proactivo pa-
ra atajar posibles conductas ina-
decuadas de algtn directivo o
miembro del consejo. “En la re-
formulacién de este articulo se in-
cluia en varias ocasiones el térmi-
no corrupcion y vamos a ver co-
mo lo modificamos para que no
parezca que nuestras empresas
tienen mas casos que las compa-
fias de otros paises”, aseguro.
Otro punto conflictivo de la re-
forma es el relativo a los limites
de las indemnizaciones por despi-
do que cobran los consejeros. El
Cddigo vigente aconseja que es-
tos finiquitos no superen el equi-
valente a dos anualidades, pero la
CNMV queria acotar estas retribu-
ciones porque habia detectado
que muchas indemnizaciones se
inflaban mediante las aportacio-

pasado 15 de enero, el supervisor del merca-
do anuncié una reforma del Cédigo de Buen
Gobierno que incluia la recomendacion de
que las compainias cotizadas, en los informes
de gobierno corporativo del ejercicio 2020, ya

nes a pensiones o las clausulas de
no competencia. “Vamos a tener
que hilar mas fino en la redaccion
final para dejar claro qué es in-
demnizacién por cese y qué es
por pacto de no competencia. Co-
mo bien nos han recordado algu-
nas empresas, en algunos secto-
res si tiene sentido que se pague
al consejero para que no se vayaa
trabajar a laempresarival”, expli-
c6 Albella.

Las opas, buena noticia

Tras la declaracién del estado de
alarma, el Gobierno hizo una se-
rie de cambios legales para difi-
cultar la compra de empresas es-
pafiolas por parte de inversores
extranjeros, principalmente de
fuera de la UE. Sin embargo, los
movimientos de fusiones y adqui-
siciones se estan despertando con
el inicio de la desescalada. El

tuvieran un 40% de conscjeras. Sin embargo,
¢l presidente del organismo, Sebastian Albe-
1la, anuncié ayer que en la reforma definitiva
del Cédigo se concedera una moratoria de al
menos dos afios para conseguir ese objetivo.

préximo 5 de junio finaliza el pla-
zo para acudir a la opa de Six
Group para adquirir Bolsas y Mer-
cados Espanoles (BME), y esta se-
mana varios grupos de capital
riesgo (KKR, Cinven y Providen-
ce) han presentado una oferta pa-
ra hacerse con el control de
MésMovil. “Analizamos estos mo-
vimientos de una manera muy po-
sitiva. El mercado debe seguir mo-
viéndose y es una magnifica noti-
cia que haya opas sobre empresas
espafiolas”, recalcé Albella.

Al presidente de la CNMV tam-
bién le preguntaron por las polé-
micas incorporaciones al consejo
de Enagés. “Son los 6rganos co-
rrespondientes de las empresas
[...] los que tienen la potestad de
incorporar nuevos CONSEjeros.
Luego sera el mercado el que valo-
re la calidad del gobierno corpora-
tivo de cada compania”, dijo.

Desde la izquierda, Javier Monzén (arriba), Tobias Martinez Gimeno, Sebastian Albella y José Antonio Alvarez.

“El teletrabajo ha
venido para quedarse”,
seguin Tobias Martinez

El consejero delegado de Cellnex destaca la
cohesion interna de la empresa en esta crisis

M. L., Madrid
La pandemia ha trastocado las
rutinas de los consejos de admi-
nistracion de las empresas, que
han tenido que reunirse de mane-
ra telematica, y también sus pla-
nes por la excepcional crisis eco-
némica. “El teletrabajo ha venido
para quedarse”, asegurd Tobias
Martinez Gimeno, consejero dele-
gado de Cellnex. Pero el ejecutivo
No cree que esto vaya ocurrir en
detrimento de las relaciones so-
ciales en la empresa, sino todo lo
contrario: “La cohesién interna
en esta crisis me ha sorprendido.
Hemos aprendido mucho”.

Martinez Gimeno reivindicé
la labor de los operarios que tu-
vieron que salir a la calle para
mantener lared de telecomunica-
ciones durante unos dias de so-
brecarga que, sin embargo, se sol-
ventaron sin problemas destaca-
dos en la red.

Las empresas de telecomuni-
caciones han aguantado mejor
que otras el confinamiento y pue-
den ser unas de las grandes bene-
ficiadas del cambio de mentali-
dad. Martinez Gimeno confirmé
que Cellnex mantiene los planes
de inversion a largo plazo en los
ocho paises donde opera.

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

“Sin salud no hablamos

de negocio”,

afirma

José Antonio Alvarez

El vicepresidente del Santander cree que
cuidar a los trabajadores es “lo primero”

. M. L., Madrid
José Antonio Alvarez, consejero
delegado y vicepresidente del
Santander, respira tranquilo. El
principal banco espafiol culminé
con €xito una dificil operacion
para que 110.000 empleados tra-
bajasen en casa. La entidad ya
contaba con un programa de con-
ciliacion muy desarrollado. Se
preservo la salud en los dias criti-
cos,y ahora toca asegurar la acti-
vidad: “Sin salud no hablamos de
negocio. Lo primero es cuidar a
los trabajadores”, dijo.
El Santander mantiene abier-
to el 70% de sus oficinas desde

que se declar6 el estado de alar-
ma, a mediados de marzo, y ha
reforzado los servicios electroni-
cos con un éxito inesperado.
Aqui también se aprecia un cam-
bio de paradigma. “Ha habido un
salto en el uso de medios digita-
les por colectivos poco propen-
sos a utilizarlos. Es mas sencillo
yeficiente de lo que muchos pen-
saban”, argument6 Alvarez, en
referencia a las personas de ma-
yor edad. Preguntado sobre si es-
to puede suponer un nuevo cie-
rre masivo de oficinas, Alvarez
1o se mojé: “Los tiempos los mar-
can los clientes”.

Javier Monzon
ensalza el papel
de contrapeso
de los consejos

MARCOS LEMA, Madrid
Javier Monz6n, presidente de
PRISA (grupo editor de EL PAIS)
inaugurd ayer la octava edi-
cién del Foro del Consejero
con una reflexion sobre el
doble papel, a veces contradic-
torio, de los consejos de admi-
nistracién de las empresas en
un momento de crisis, que de-
ben promover el espiritu em-
prendedor y controlar los ries-
gos. “No hay empresas sin em-
presario. El consejo tiene que
hacerlo posible”, dijo en una
intervencién telematica. Bajo
el titulo La respuesta a la co-
vid-19 desde el consejo, el even-
to, organizado por KPMG, IESE
Business School y EL PAIS, con
la colaboracién del AON y Go-
bertia, tratara de dilucidar en
cuatro dias los desafios a los
que se enfrentan estas institu-
ciones.

Monzén destacéd la impor-
tancia del maximo érgano de
gobierno de las compaiias co-
mo apoyo al empresario: “Tie-
ne que hacerlo posible: elegir-
lo, motivarlo, respaldarlo... y a
lavez controlarlo, ponerle con-
trapesos”. Esta contradiccion
supone el equilibrio que, se-
gun el presidente de PRISA, de-
be mantenerse para conseguir
que los consejeros cumplan
sus funciones y la empresa ten-
ga éxito. “Solo el consejo las
puede asegurar”, dijo.

Liderazgo del empresario
Respecto a la primera funcion,
Monzén reivindicé la impor-
tancia del liderazgo del empre-
sario para impulsar la activi-
dad corporativa, también en
las grandes empresas, pese a
que en estas a menudo no sea
tan visible su papel como em-
prendedor. “;Quién es el em-
presario en una empresa con
propiedad dispersa? Salvo ex-
cepciones, debe ser, solo puede
serlo, el primer ejecutivo”,
apostillo.

Pero, a veces, este entra en
conflicto con el interés de los
accionistas, y ahi es donde co-
bra especial relevancia la se-
gunda funcion de los consejos
de administracion: arbitrar di-
cha disputa. En ese sentido, el
presidente de PRISA subrayo
la importancia de la supervi-
sién y el control de riesgos, “ya
de por si contrapunto al espiri-
tu transgresor, rompedor, que
busca el mayor nivel de riesgo
asumible, del empresario”.

Hilario Albarracin, presi-
dente de KPMG Espaiia, subra-
yo que en este momento “el pa-
pel de los consejos es mas cru-
cial que nunca” y por eso es
clave tener 6rganos de admi-
nistracién “sélidos, proactivos
y diversificados”. En su opi-
nion, la funcién de los conseje-
ros es doble y consiste por un
lado en apoyar y controlar los
riesgos que los consejeros eje-
cutivos asumen en la gestion
del dia a dia y, por otro, “mante-
ner el foco de la empresa en su
estrategia a largo plazo”.
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