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LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

ECONOMIA Y TRABAJO

GUILLAUME FAURY Consejero delegado de Airbus

“La supervivencia de Airbus estara
en entredicho si no actuamos ya”

RAMON MUNOZ, Madrid
Guillaume Faury (Cherburgo,
Francia, 52 afios) tomo las rien-
das de Airbus en 2019 pero no se
imaginaba entonces que iba a te-
ner que enfrentarse a la mayor
crisis de la historia del consorcio
aerondutico paneuropeo por la
pandemia del coronavirus. En
una entrevista con EL PAIS, reali-
zada por cuestionario, Faury ad-
mite que la situacion por la que
atraviesa el fabricante es muy gra-
ve, con la produccion reducida a
un tercioy gran parte de las entre-
gas de aparatos comerciales para-
lizadas. Por eso asegura que toma-
ra las medidas que sean necesa-
rias, tanto financieras como labo-
rales, porque de no hacerlo la “su-
pervivencia estd en entredicho”.

Pregunta. Airbus esta llevan-
do a cabo iniciativas solidarias pa-
ra luchar contra la covid-19.

Respuesta. Estamos haciendo
todo lo posible para apoyar la lu-
cha en primera linea contra la
propagacion de la pandemia, con-
siguiendo 10 millones de mascari-
llas que hemos transportado des-
de China a Europa. Y hemos con-
tribuido al disefo y a la fabrica-
cién de miles de viseras y batas
para el personal sanitario y de
ventiladores o componentes de
respiradores.

P. ;Como sera la vuelta al tra-
bajo en Airbus? ;Qué medidas
de contingencia en materia de
salud y seguridad han puesto en
marcha?

R. En Europa podemos aplicar
las lecciones que hemos aprendi-
do en China, donde nuestros equi-
pos tuvieron que reinventar su
forma de trabajar, con mascari-
llas, equipos de proteccion y res-
petando el distanciamiento. He-
mos limitado el nimero de em-
pleados que trabajan en nuestras
fabricas. Hemos desarrollado in-
cluso un nuevo proceso de entre-
ga que combina la transferencia
electrénica de titularidad y la
aceptacion técnica para que los
clientes puedan recibir los avio-
nes de forma remota.

P. ;Estan en contacto con el
Gobierno espaiiol para trasladar-
le su proceso para regresar al
trabajo?

R. Alberto Gutiérrez, responsa-
ble de Airbus en Espaiia, y su equi-
po estan en permanente contacto
con distintas areas del Gobierno
espafiol para garantizar que las
medidas que hemos puesto en
marcha cumplen los requisitos
del real decreto y nos dirigimos a
nuestros socios gubernamentales
para que pongan en marcha un
conjunto de medidas para poder
garantizar la actividad a largo pla-
zo. También nos hemos dirigido a
nuestros clientes institucionales
de los sectores de defensa y el es-
pacio para priorizar los pagos.

P. ;Han alcanzado alguna solu-
cién a su conflicto con el Gobier-
no por la seleccion de Indra como
coordinador de FCAS en Espafa?

R. Airbus ha estado involucra-
do en el FCAS desde 2017 y ha
promovido la entrada de Espafia

Guillaume Faury, consejero delegado de Airbus. / HERVE GoussE

en el programa, por lo que recibi-
mos con sorpresa el anuncio de la
seleccion de Indra como coordina-
dor nacional del programa. En un
programa de este tamafio, confia-
mos en nuestra capacidad para
participar como coordinadores
en ejes clave del programa en Es-
pafia y estamos llevando a cabo
conversaciones con nuestro clien-
te en esta direccion.

P. Se habla de menos asientos,
mamparas entre filas... ;Esta con-
siderando Airbus estas ideas para
sus aviones poscovid-19?

R. Los viajes en avion conec-
tan y unen a las personas de todo
el mundo. No hay ningtin otro me-
dio de transporte que pueda lo-
grarlo con una eficacia similar, lo
que no va a cambiar en el mundo
poscovid-19. Los viajes por avion
son un catalizador esencial para
superar esta crisis y poner en
marcha un planeta poscovid-19.
Ademas, el avion es probablemen-
te una de las mejores formas de
viajar en un mundo poscovid-19
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“El avién es una de
las mejores formas
de viajar en un
mundo poscovid-19”

“No puedo
descartar medidas
adicionales”, dice de
posibles despidos

porque el sistema de ventilacion
de las cabinas ya estd diseiado
para purificar el aire, que circula
de arriba abajo. Durante el vuelo,
el aire de la cabina se recicla ca-
da dos o tres minutos. Nuestros
aviones estan equipados con los
mismos filtros que se utilizan en
los hospitales. Por este motivo,
no son validas todas las medidas
como, por ejemplo, dejar asien-
tos libres no resultaria técnica-
mente relevante.

P. Airbus ha anunciado ya una
reduccion de produccion. ;Cémo
hanido las entregas? ;Y las cance-
laciones?

R.Estamos ajustando la caden-
cia media de produccién mensual
a 40 aviones de la familia A320, a
dos de la familia A330 y a seis de
la familia A350. Se trata de una
reduccién de aproximadamente
un tercio en comparacion con las
cadencias medias de produccion
anteriores a la crisis. Tras este pri-
mer ajuste, en unos meses puede
que se produzcan otros en fun-
cién de cémo evolucione la situa-
cién. En el primer trimestre de
2020 realizamos un importante
logro con la entrega de 122 avio-
nes comerciales, aunque unos 60
aviones no se pudieron entregar
finalmente. Las cancelaciones
hasta ahora han sido limitadas.
Quieren estar bien preparados, es-
pecialmente en lo relativo a los
aviones de cabina estrecha, para
volver a operar una vez dejemos
la crisis atras. Para Airbus, esta
situacion supone una reduccion
drastica de las entregas, de la acti-
vidad general y del volumen de
negocio. Si esta situacion se pro-
longa durante 2020 y 2021, las
consecuencias seran muy graves.

P. ;Cudl es la politica de Air-
bus en estas conversaciones? ;Se
han planteado apoyar a las aeroli-
neas con mas problemas?

R. Centrandonos en el caso de
Espafia, alrededor del 80% de los
turistas llegan al pais en avion y el
turismo es el sector con la mayor
contribucién a la economia espa-
nola. Garantizar la viabilidad fi-
nanciera de las aerolineas es un
primer paso para reconstruir el
turismo espafiol y, por tanto, la
economia del pais.

P. ;Han considerado hacer des-
pidos?

R. Aun no hemos llegado a
ese punto. Nuestro negocio se
basa en que las aerolineas com-
pren aviones nuevos, asi que no
se trata simplemente de que
vuelva a haber tréfico aéreo. Asi
que ahora mismo no puedo des-
cartar tener que tomar medidas
adicionales. Necesitamos garan-
tizar la sostenibilidad de la acti-
vidad a largo plazo.

P. ;Continuaran activas todas
las fabricas espafiolas?

R. Hemos iniciado conversa-
ciones con nuestros interlocuto-
res sociales sobre los ajustes de la
plantilla en Espafia. Implantare-
mos las medidas que mejor se
adapten a la carga de trabajo. Ac-
tualmente, no estamos pensando
en el cierre de plantas.

Mas de 1.300
trabajadores
demandan
a Norwegian
en Espana

DANI CORDERO, Barcelona
La paralizacion del trafico aé-
reo por culpa del coronavirus
ha afnadido plomo en las alas
de Norwegian, desde hace me-
ses inmersa en una dificil situa-
cién financiera. La aerolinea
debera lidiar también con tur-
bulencias laborales: mas de
1.300 pilotos y personal de cabi-
na de las bases de Norwegian
en Espafna han demandado a la
compaiiia por no reconocerlos
como empleados propios.

A través de los sindicatos Se-
pla y USO, los tripulantes de
vuelo de Norwegian en Espa-
fia han presentado una deman-
da de conciliacion ante el Servi-
cio Interconfederal de Media-
cién y Arbitraje (SIMA), paso
previo a la celebracién de un
juicio ordinario, acusando a
Norwegian de cesion ilegal de
trabajadores. El motivo de la
demanda es la negativa de la
matriz noruega, Norwegian
Air Shuttle, a aceptar como
personal organico a los pilotos
y tripulantes que estdn asigna-
dos a las distintas bases de la
compaiiia en Espana: Barcelo-
na, Malaga, Alicante, Tenerife
y Gran Canaria.

La denuncia se precipitd
después de que el lunes la em-
presa notificara al personal,
unos 400 pilotos y 900 tripu-
lantes de cabina, que debian
devolver uniformes y creden-
ciales. Los representantes sin-
dicales denuncian que Norwe-
gian Air Shuttle intenta desvin-
cularse de sus trabajadores pa-
rano atender a posibles indem-
nizaciones por despido y para
ahorrarse pagar las posibles
deudas a la Seguridad Social.

Sin actividad

Norwegian transporté 8,3 mi-
llones de pasajeros en Espafia
el ano pasado, pero estd lejos
de su mejor momento. “Ahora
tenemos cero actividad en Es-
pana y no sabemos cuéndo po-
dremos volver a volar ni en
qué condiciones”, apunta un
portavoz de la empresa. La mis-
ma fuente indica que unos 600
trabajadores de Norwegian en
Espafia, basicamente personal
de mantenimiento, asistencia
en tierra, administracion y ofi-
cinas, estan afectados por un
expediente de regulacién tem-
poral de empleo (ERTE) pero
que los pilotos y los tripulantes
de cabina dependen de una em-
presa externa: “Hemos cancela-
do el contrato de prestacion de
servicios”, afiade.

Esa empresa externa es
Norwegian Air Resources
Spain, participada por OSM y
por una filiale de la empresa
madre, Norwegian Air Shuttle.
Los sindicatos defienden que
ladireccion de la compaiia no-
ruega “ha desplegado un entra-
mado de empresas para contra-
tar a sus tripulaciones e inhi-
birse de sus responsabilidades
como empleador”.
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